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 ملخص الدراسة

 إن متطلباااااايت  الماااااايس  ام يلااااااوس تحااااااتلتم  اتطاااااا مو   اتلاااااا مث  امحااااااتمو  اااااا      وس   

ن خااا لإ  قااا  تبااامن مااا ، اتااا  ت  اااال  ا ملماااي  ات لممماااي  ااا  امبمااايلات  لااالإ    ااا ي ،  ات لااامم

 هاااا ر  لاوتبااااي  بمحاااات  ب ميحااااي إااااار  اتطاااا مو  امحااااتمو لياااااي أن هنااااي   ا  قااااع  ا ملاااا 

   اتو ماااات الاااار  اتح مااااو   الاااا  و  اااا  أااااا    ماااان  لااتاااا  لإ  ات لاااامم  تا ماااا  مخوايتاااال

تماااع     امالااامم  اواااين م  ااا  إمااا   لاهتمااايم بت ن ا اماااي  ات لااامم  ت تمااات   و  ات  ،  اتحااايم 

 اااا  بنااااي   اماتمااااع   اااا  هم  تحاااا، أن ت  لاااالإ ت لممهاااايالاااار بمخوااااايت ت لمممااااي قااااي وس 

 هذه  امخوايت. امم لإ  اتايهيت  لاوغبيت    ا

ن أإلا  ،أن لو ااااي  اتوبمااااي  ابيامااااي الاااار  ا حيماااايت  اماااا س منتلاااار  ابااااون  ا  ااااومن  مااااع 

 نظمتهااايأ   أغلبهاااي لا تحاااتخ م هاااذ   املاااطل   ااا  اااتااات لإ لا بيااااذ ت  ا وبماااي  اااا  لإ  انيمماااي 

ام لمااامن     اااين أ لإ  هتمااايم اهاااذه  الو اااي  ااا  بااا  ميتهي خاااي  ب اااا      ات لممماااي،     وماااي

ه هتمااايم هاااذ نتمااااي التطااا و   اتبااا م  ااا   ا لااا م     وماااي   اتوب ماااي  ت      ، باااط تااا ومبهم 

ماااا  م تلماااث ، ماااا مو اأهمهاااي   اتااا  ماااان  الو اااي ب ااالإ انيلااااو  ا ملماااي  ات لمممااااي  اتوب ماااي

و نااااي ماااي أن  ،الااار طومباااي إ  وتهاااي ناااايو أ    ااالإ أم معححاااي ت لممماااي بيا وااااي    اااار

مااان حاااميت ا مااال  مااا مو  ام وحاااي  ااا  مميوحاااي مهيمااال ماااوتبط  وتبيطاااي  ومباااي بماااي متااا   و

 .  حيميت مهنمي  خلمي  م  لحيت

اموللاااااي  ات لااااامم  اواااااين م  ا و حاااااي إاااااار تطااااا مو أ    مااااا موم  امااااا  و  هاااااذه تهااااا ر    

 اااا  ااااا    ا حيماااايت   اماااا  و موم بطااااو بل  ماااان  اهااااي نظااااو  ام لماااامن  محاااايا م ماااا 

  اتيا :  اوام  ايبي الر  احع لإ         يامي  ا و حيإ ق  تمل وت  ، امهنمي

يمنحلااالنمود لااانسنيدمااالنموذجاااتربونمولمقاااترتنميرااالمءنودياااترلمدنر م نمااا لمدتنميااا م نننننن"

 "؟  ميهذيلموثلنترتنفينضتر نموكفللملتن

 وهي:  من خلال السؤال الرئيس برزت تساؤلات الدراسة, و  

ماااي  ا حيمااايت  امهنماااي  الياماااي امااا موم  امااا  و  اموللاااي  ات لااامم  اواااين م بطاااو بل   -

 ام  و ؟موم من  اهي نظو  ام لممن  محيا م م 



 و
 

بااا موهم تأ اااو    ا مناااي  ااا   حاااتايبيت هااالإ ت اااا   اااو ة ذ ت  لاااااي إللااايامي بااامن  -

  ت ااات  ال حيمااايت  امهنماااي  الياماااي امااا موم  امااا  و  اموللاااي  ات لااامم  اواااين م بطاااو بل

  ؟ ا ظمحيامتغمو 

بااا موهم تأ اااو    ا مناااي  ااا   حاااتايبيت هااالإ ت اااا   اااو ة ذ ت  لاااااي إللااايامي بااامن  -

ت ااات   بل ال حيمااايت  امهنماااي  الياماااي امااا موم  امااا  و  اموللاااي  ات لااامم  اواااين م بطاااو 

 ؟ اان امتغمو 

بااا موهم ت حاااتايبيت أ اااو    ا مناااي  ااا   هااالإ ت اااا   اااو ة ذ ت  لاااااي إللااايامي بااامن -4

  ت ااات  ال حيمااايت  امهنماااي  الياماااي امااا موم  امااا  و  اموللاااي  ات لااامم  اواااين م بطاااو بل

  ؟امتغمو حن  ت  اخبوس

  ماااي ؟ اواااين م  ات لاااممماااي  ا حيمااايت  امهنماااي  امت نماااي اااا   مااا موم  امااا  و  اموللاااي  -

   ؟إم ينمي تط موهي

 منهج الدراسة:  

ت حاااتي ماااايلا يني  لتااا ت اتمااا   ابيلاااث  امااانهف  ا لاااح   ااا   و حاااتل محاااتخ مي  حاااتب  

ن ااااتهااا ر  ااا  ماملهاااي إاااار  ا  ااار ، (  باااوس) إ  وماااي ال حيمااايت  امهنماااي م  ناااي مااان

هنمااي هااذه  ا حيماايت  امماا    ااا   لاا لإ    تايهاايتهمأ ااو   ماتمااع  ا و حااي  اهااي نظااو 

 .    خلمي م مو  ام وحي  اوين مي

الااار ااناااي مااان  امل مااامن يني تااام  اتلبااا  مااان لااا ة     س مااان خااا لإ ااااو   لاحاااتب  

ابيلاااااث    ب ااااا هي قااااايم،   امتخللااااامن  ااااا      وس  اتوب ماااااي  ااااا   اايم ااااايت  المبماااااي

ذ بلااا  إ (باااي اااان طومااا  م يمااالإ  اوبااايت اهاااي بطومباااي)أاحي  و نس باااياتلب  مااان وبااايت     

 (. ) م يملإ  اوبيت  ا ل  الأ  س

 :الدراسةوعينة مجتمع  

 اماااا  و  بموللااااي  ات لاااامم  اوااااين م   ( محااااو س  هاااام م لماااا) ماتمااااع  ا و حااااي ااااام

للاايامي إلحااب  ( م وحااي تتبااع حااتي م يتااب خاا ميت ت لمممااي) بطااو بل  ماا تامن الاار

إااااي ي إاااار محااايا م   اتااا  تااام ذ وهاااي، (م) ال ااايم  ا و حااا   ات لااامم اتوبماااي   ت وس 



  
 

  قااا   حااتخ م  ابيلاااث  ا مناااينححااهي،  ااا    امااا  و   اوين ماااي  امااا  و   اباايا  اااا  همموم ماا 

 اااا   امناااي محااايا م  ،( م لااام  م لماااي) أ اااو    ا مناااي  اااين اااا    ، ابحااامطي  ا  ااا  امي

 ،وس(  حااااتمي) أحاااال ب  امحاااا   ا اااايملإ بت تمااااع ااااان طوماااا   اتمااااي  اماااا  و   مومماااا 

ا اااا   ماتمااااع  ا و حااااي ماااان  يمحااااي م حااااتميوس  هاااا  ت تبااااو ممولااااي   () امحااااتو  منهااااي 

   . محيا م م موم  ام  و 

 :نتائج الدراسة: رابعا 

 لى النتائج التالية:إتوصلت الدراسة 

  وس  اتخطااااامط     وم، إقااااا وس مااااا موم  امااااا  و   ااااا  إامااااايا   اماااااايلات     وماااااي ) -

ا  قاااي بااا مم،   امااا  و   اب اااومي   امي ماااي،  ابماااي س     وماااي، غم اااو ر  احنااا ،  امتيب اااي   ات

    ماملهي.  ينت منخحاي (مع  اماتمع  املل 

وهم  اااااا    اااااو ة ذ ت  لاااااااي إللااااايامي لاحاااااتايبي أ اااااو   امناااااي  ا و حاااااي  ااااا  تبااااا م -

 اااات    و  اموللااااي  ات لاااامم  اوااااين م بطااااو بل  تال حيماااايت  امهنمااااي  اليامااااي اماااا موم  اماااا

 اليا  محيا م  ام مومن. امتغمو  ا ظمحي

 حاااي  ااا  اااا م  اااا    اااو ة ا هوماااي ذ ت  لاااااي إللااايامي لاحاااتايبي أ اااو   امناااي  ا و -

طااااو بل  تباااا موهم ال حيماااايت  امهنمااااي  اليامااااي اماااا موم  اماااا  و  اموللااااي  ات لاااامم  اوااااين م ب

 ت ت  امتغمو  اان .

 ااااا    ااااو ة ا هومااااي ذ ت  لااااااي إللاااايامي لاحااااتايبي أ ااااو   امنااااي  ا و حااااي  اااا    -

طااااو بل  تباااا موهم ال حيماااايت  امهنمااااي  اليامااااي اماااا موم  اماااا  و  اموللااااي  ات لاااامم  اوااااين م ب

.اليا    قلإ خبوس ت ت  امتغمو حن  ت  اخبوس

  والمقترحات: التوصيات  

 الدراسة بما يلي: يوصي الباحث من خلال النتائج التي توصلت إليها

 ي ي.  امايلات     ومي  ا ملإ الر  او ع من محت    حيمي م موم  ام  و     -



  
 

.أن ت  ن هذه  ا حيميت من امن أهم م يممو  ختميو م موم  ام  و  -

لااار هاااذه إاااا    باااو مف ت ومبماااي محاااتموس امااا موم مااا  و   ات لااامم  اواااين م  اتماااي   ا -

 ،هنمااايا  ناااب  ا مااالإ  ااا   اماااايلات     وماااي ال حيمااايت  ام ا حيمااايت ماااع ااااو وس إباااو ت 

 ت ومر  ام مومن بأهممي هذه  امايلات        وس  ام وحمي. 

 :النموذج المقترح 

مااا  و  حااا ت  ا و حاااي إاااار  قتاااو و نمااا ذج توبااا م ال حيمااايت  امهنماااي  امحاااتببلمي امااا موم  ا

، لماااث  اا  مميوحااايتهم     امااايأاااالإ ت ظمحااال  ذااا  مااان  ،اموللااي  ات لااامم  اواااين م بطاااو بل 

 :قيم  ابيلث بي او   ت  اتيامي

للااااو  امااااايلات     ومااااي  متغمااااو ت هااااذه  امااااايلات  اتاااا   يناااات  حيميتهااااي أقاااالإ ماااان  –

 .   امت حطي

ااااار إ امت نمااااي ال لاااا لإ  امهنمااااي التغلااااب الاااار  ا حيماااايت   امنيحاااابي تباااا مم  امبتولاااايت  –

   ا    ا حيميت  امهنمي. امحت     مولإ    أ    م موم  ام  و   

أ ماااان  اموللااااي مبناااار  انماااا ذج   اااا  منطلباااايت  متطلباااايت م منااااي،  ابااااو مو لاااالإ تباااا  –

لاااااي  انظوماااااي  امتمولاااااي  ااااا     ب  انظاااااوم   ا و حااااايت  احااااايببي ذ ت  ا  قاااااي، وااااام  امول

 اوامحاااامي ا ملمااااي  امم  نمااااي  امتمولااااي  اااا  تللماااالإ  انتااااياف  منيق ااااتهي، واااام موللااااي  ابنااااي   

ااااذم أن تحااايهم  ااا  بناااي   اماتماااع   ماااو   تلبمااا  مخواااايت ت لممماااي قاااي وس  ام تمااا س الااار

 متطلااااب  ختماااايو ماااا موم  اماااا  و  لحااااب  ام اااايممو  ا لممااااي  امت اااايور المهااااي  اااا   ا لاااا م

  اتوب مي.   
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 :ةــــقدد لما

لتاقووووى إموووور عوووور ة لووووم الوووور رماووووف    ملووووف تمن وووو   تمتم ووووا   وووو  تلوووو   انع ءهوووو إن تطووووالم تمعاتع وووو   

اتع الوف  و  لإات تمسل سولفا  هوا عاوم تاسو ل تموس  تسوتنر إملوع عاعااوف تان عوف تم    لوف  ،تمعاتع   

اها تمس  لسنر قط ا ته  تمتنعالف تمعت ررة   معاتمر تم شملف تم و رمة الور تسوت ع مه  مور   تنفلس نش ط ته ،

 .تل  تمعاتع   

   لف عن تتا ه   عرل ف  قتص رلف اتملإات اتع الف لإات إن ع  طمأ الر عا لا  تمعل ة تمسل سلف 

لب تاة وم عنوع، ا ولإ تلإرتمة تمنصونتلاف تمت ر  تم لع  اتمتةنامواا  اتمع م و  تموس  ةو ن م طو ر تمتم لوف 

عاتاهووف تلاعتل اوو   تمتم الووف تمعسووتارة تمتوو  قوور ت هووم  ت عوولإ الوور تمت طوولط تمف وو لإ عوون أاوولإ تمتم الووف

ا وورتل   هووست تم وومن معووو  لاع وو  ، ماعوون عنطلووو تمتطووام تمووس  معووو   متم لووف  وو  أات ووم تم وومن تمع  وو 

 الووووف عت ووووررة ةوووو لإرتمة تمعرمسوووولف اتلإرتمة   معلوووورتن تلإرتم  تمعرمسوووو  عوووون تطووووامت  عوووو  معووووو  علوووو رلن تم 

 ( 1)تمت لل  اتستمتتلال تعم تمصفلف ات نل  

ن تةوووان تمعرمسوووف  ووو  ع رعووووف أ لتطلوووب  تموووس تلإرتمة تمتم الوووف تعووورل م تاعووو نتلاوووف موووسم  تطلوووب

انه  ه  تماعرة تاس سلف تمت  ل ع الر ا ت ه   تمتعرل هست ن لشعله  أتمعؤسس   تمتم الف تمت  لاب 

اان عووورلم  ،تلإرتمة تمف للوووف متع لوووو أهووورتى هوووس  تمسل سوووف   معرمسوووف ت ووورتنفلوووس تمسل سوووف تم  عوووف ملت لووول ، 

 اعلوعلتععلإ تم بء تاة م  و  قلو رة  تمعرمسف ل ع    قعف تمهم  تمعؤسس     هس  تماعرة تمتم الف  إنع

ا ووو مؤ  تم الووف توون ةل  , تنفلووس اتمت ووالتمتم ن صووم تمعةانووف ملعرمسووف اتاالههوو   وو  اعللوو   تمت طوولط ا 

لا  اتلاست رت  تاع لإ ملعاتمر تم شملف، مامة  ل وا  عورلم تمعرمسوف  عه عوع الر تمتطالم تمعهن  مل  عللن

 هووا  أن لةووان الوور قوورم ة لووم عوون تمةف لووف تمش صوولف اتمعهنلووف اتم    لووف اتم لعلووف اتمتم الووف اتمسل سوولف وور 

                                       
 .99ص ،9002: نظرياتها وتطبيقاتها التربوية، دار المسيرة، عمان، الأردن, أحمد جميل عايش: إدارة المدرسة(1)
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ل ر  لشةلإ    ستتع اعلف    مل   اأنشطف إرتملف اتم الف ع تم  اعاق ,ل ى    عمةز اعللف صنع تم متم

 .(1)االعلفم

إن تم عللووف تمتم الووف تمتوو  هوو  عاوو لإ اعوولإ عوورلم تمعرمسووف قوور ت م وو  معاعااووف ت للوومت  اسملووف 

مااورن  أن ةولإ  إرتمتهو  عورلم تمعرمسوفاملن تمعسوؤ  تمن وم  و  تم ن صومرن  أاو  لوا ع و   ةولإ ان صومه  مم

 (2) .م  تمت للم    تمعف هل  اتمعرار اأس ملب تمت  علإ اتمتا لىقر أص  ه تم ن صمهس  

اةف لووو   عهنلوووف الووور  عتلاةوووع صوووف   ش صووولفلا  ووو  ع اوووف ل نووو  هوووست أن عووورلم تمعرمسوووف ت نا 

اعهعووووو  أاطلووووو  تمصووووولاعل   , تلإرتملوووووف  عه عوووووع تلا وووووطلار عسوووووتا  اووووو لإ عتووووور لةوووووان قووووو رمت  الووووور

  م مور  تمعورلمتمو  لتوا  عو  عنهو   هورت ه  تمعماواةأ لع تع لووتسوتط لا نهو فإ اتمعسؤامل   معرلم  تمعورتمل

 ووووإن أسوووولا ع  وووو  تلإرتمة سوووواى لةووووان أقوووومب إموووور  ,تمة  لووووف تمتم الووووف اتمت للعلووووف اتم  وووومةتمةف لووووف تمعهنلووووف 

 ف, اهست لؤةر الر أن تع لو أهرتى تمت لل  لتاقى الر قل رتتع تمتم الف.تم لماقمتطل

تمعوورلملن تماسوو الإ ات ملوو   تمعن سوو ف مهووؤلاء  اتاتمت لوول  أن لووا م  اوون تمتم لووف تمعسووؤاملن معوون اتاووب

لسووتلز  اهووا عوو   ، وو  علوورتن تلإرتمة تمعرمسوولف تمف وو لإتملازعووف م لوو عه   وورامه  نوو   معصووامه  الوور تلإعة 

هووس  اورتره  متووام  لإتمتوورملب تمع ورا  تموولاز   تمتورقلو تم علووو  و  أسوول ت تلو م هووؤلاء تمعوورلملن، اةوسم 

اتطوالم   رتءاهوست ت رتاهو ، اةوسم  تمتورملب تمعسوتعم أ نو ء تم رعوف  هورى تعسولنأأسو ملب ت لول  تمعهنف ا 

 (3).علرتن تم علإم   تطمأ قر عسب تمعستارت  تمت  

 تا هو   إلا  لوف نعوا تم عولإت الةوان مرلوع ,تمعرمسوف عون رمتلوف ع م لوف ن لنطلو عورلمأ  ر مسم  لا

 ل وزز عون عة نتوع اأن , عوف اتم واتنلن  ورلا  عون أن لةوان ا ورت  مهو الا  ور أن لةوان قو رمت  الور تف لولإ تان

رتمتع ارمتلتعت     تمت  علإ عع قن اه   عةعتع ات   . ملن ات 

                                       
 .29م، ص1229فروة: الإدارة المدرسية، منشورات الجامعة المفتوحة، طرابلس:  (إبراهيم محمد أبو1)

 .102م, ص1002سكندرية:لإيد سلامة الخميسي:قراءات في الإدارة المدرسية، دار الوفاء، ا( الس2)
 .11، ص9009(جون كاربنتر، وآخرون: مدير المدرسة ودوره في تطوير التعليم، إيتراك للطباعة والنشر، القاهرة: 3)
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 أنصوو م عوون تماتاووب الوور عوورلم تمعرمسووف أ رتملووف اتمتم الووفلإت تمت وور   وو  تم لووا ا  ملتطووام اًمان وو

عسوووتا  تممووور إ لصووولإا  ,هوووست تمتطووام الوور عاتة وووف ت  م رتم  اتمتم ووا  عتووور لصووو م قووو رلإت رتاوووعأ لطووام عووون

 عونا  ،رتءتا تم لوا  تمتم الوف  و  تطوالمملوع إ اصول تعور  عو  أ عصطلم تمةف ل   عن , ال رتمعطلاب 

اعوون  وو   ،طمل هوو  تطووالم عهنووف عوورلم تمعرمسووف تمةف لوو   تمعهنلووف تمتوو  لعةوون اوون هوو  هوو  هووس  تمةف لوو  أ

تم شووووملف  رتمة تمعوووواتمرإ رتم ,لإت : تمت طوووولط رتملووووفلإعوووون أهوووو  عاوووو لا  هووووس  تمةف لوووو   تا , أرتاووووع تطووووالم

 و   , اسمو  ةعو تم لاقف عوع تمعاتعوع تمععلو  ،تمعت   ف اتمت ال  ,شمتى تمفن لإت رتملف,لإت تم ل رة, اتمع رلف

 تمشةلإ تمت م :

 
 ارتر تم  ع .إتمعصرم: عن  : نعاسج تمرمتسف(1)شةلإ مق 

 
  , تل  تمورالإ تمتورعف    عا لإ تمةف ل  عن   ض تمتا مب    تمرالإ تمعت     رةلإتسم   لستااب

  فو  تمالالو   تمعتعورة  عون أ مزهو  تام وف تمالالو   تمعتعورة تاعملةلوف اتامرن، م, ا س  تن     هست تمعا لإ

توووو  تطووووالم أرتة أطلووووو اللهوووو  رملوووولإ تتعوووو ر عوووورلم  تمعوووورتمل  وووو  أعملةوووو  عوووون ق وووولإ اوووورر عوووون تم وووو ع لن 

الكفايات 
 المهنية

التخطيط 
 الإداري

إدارة 
 الموارد

القيادة 
 الإدارية

الإشراف 
 الفني

المتابعة 
 والتقويم

العلاقة 
مع 

 المجتمع
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 متأهللإ تم  رة تمتم اللن اعنعه  شه رة عرلم عرمسف  نو ء ,لف( الا03) تمعت صصلن، اقر ت  تاتع ر    

 (1)الر سم ، ات  ت ن  عاتصف   هست تمرمللإ     متعاه  تمترمل لف متطالم ةف ل   عرلم  تمعرتملم.

 وو   طووف تنعلووف عوورلم  تمعوورتمل تمتوو  أاوورته  مانووف عوون ازتمة امر م مرنلووف   وورتا عوو   وو  تمععلةووفأ

( ةف لف ع م لف اأرتالوف معورلم تمعرمسوف، اعون عزتلو  55ق اعف ت   له  تعرلر ) 1993 تمتم لف اتمت لل  ا  

( 033 صل تع تمع ملف     اء علاع    ات رللا  ات لل    تقتمعه  نعا )ضع ۇ هست تمتصنلى أنع

تمت لول  اعرلم  تمتم لف ا  ,  لم عن أس تسة تما ع    تامرنلف اتمعرلملن تم  عللن    ازتمة تمتم لف اتمت لل 

 (2).م   تمعع      اتامالف، اتمعشم لن تمتم اللن اعرلم  تمعرتمل تم  نالف اتاس سلف

عوورلم  تمعوورتمل تم  نالووف عوون  وولالإ  أرتء اعوون هنوو  ت وورا تمع اووف ع سووف م وومامة تلاهتعوو    تطووالم

  تمتوووسووولف  ستا اتمةف لووو  ةسووو  ه  تمعهووو مت  لإ عووور  تمعسوووتارت  تمتم الوووف تمع  صووومة تملازعووفأعوورتره   إ

 .عرلم  عرتمل اصفه  عه عه   تس اره  الر أرتء

عوورلم  موور  تمةف لوو   تمعهنلووف  مم ووع نعوواسج تقتوومت  ملاصووالإ إموور   تمرمتسووفالسوو ر تم  عوو   وو  هووس

 ص ن   تم متمت لس ار  تمس تمعطلاب  تط ل ع تماصالإ إمر تمعستا  لف لعةن ان طملوا تمعرتمل تم  ن

 تمعوورتمللم  تم لعلووف  وو  ت تلوو م عوور تاسوول اتمع وو للم إموور اعلووف عوون متاصوولإ وو  ت تمت للعلووف رتمةلإت  وو 

 .ا   ملف لف ع  لس ار الر تع لو أهرتى تمن    تمتم ا   ةفاها 

 :الدراسة شكلة 

  ووع  مأالتوو ت  ووم وو  انصووم عنهوو   عوون ان صووم عت ووررة لووؤ م ةوولإ تمتم لووف  عفهاعهوو  تمشوو علإ تتةووان   

عن سو ف  الور رماوف عون هوس  تم ن صوم انصوم أن لةوان ةولإلا  ور ة امتع لو تمع ما   تمتم الوف تمعماوا 

تمسل سو   عن تمةف لف اتمف اللف, ات ر تمعرمسوف تم  نالوف عون أهو  هوس  تم ن صوم  هو  تمعسوؤامف اون تنفلوس 

 اتمعاتعوع تمفمر ارترإ تسه     ه   اه  انصم ,علعال اتماعف تاهرتى إمر اتقع ,اتم متعج تمت للعلف

                                       
نوية الأردنية في الربع الأول من القرن الحادي والعشرين، بناء أنموذج، ( محمد إبراهيم القداح: الكفايات المهنية المستقبلية لمديري المدارس الثا1)

 .00، ص9002رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة عمان العربية للدراسات العليا: 

 .32، ص9000تيسير عبد المطلب الدويك: إدارة المدرسة الفعالة، جهينة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن:  (2)
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 رتمة متسوووللمه  ام طهووو    م ن صوووملإأ مزهووو  ت عووون , اعلوووف عووون تمعةانووو   لاإلتع وووو  لااهوووست اتطالمهعووو , 

  م .تا

 عؤسسف إن إرتمة لإ إارتر تاال    تمس  ت ا   ع  تمعاتعع اتمرام ان مت  اهعلف تمعرمسف    عل ة

مر إارتر   ص ,  مةف لف اتمع رمةتتعلز  ش صلف هس  تعت ج إمرع لإ  سللم أعامه   ا   تأن ت لتلم مه  ات 

اغلوومه  عوون سا  طوولاب تمفاوو   تمعت ل ووف  هوو  عوون عرمسوولن ااوو عللن ا  مى  لووع اعلووعآ وو  عنوو م العوو  تتوو

 .تم لاقف   م عللف تمت للعلف

تلإاوورتر  الوور صوو لر  ةوولإ عةان تهوو  مل لوو  متطووالم تلإرتمة تمعرمسوولف مه ستمتوو  ت وو تماهوواراعووع ة وومة 

تم رلور عون مور سمو  إأش م    ر  , تمعماا عنه رىتمه ا عست صلإ إمرت م  تل  تماهار إلا أن ،اتمترملب

 اون تطوالم أرتء عورلم تمعرمسوف تم  نالوف تم  عوف  و  مل لو (1)قصوارةتموراة م   مرمتسف  و منا ع لإ  تمرمتس  

اتمتو   لنو   ,رتم  معورلم  تمعورتمل تم  نالوف  و   ن و ز لإرتء تااون ت(2)رمتسف ا رتم زلز ععر عنصاما 

 .أرتء عرلم  تمعرتمل تم  نالف       أن هن   ترنل

  تمتوو تملل وو  تمعرل ووف  وو  تمعاتعووع تمتوو  ت وور عوون  وولن تمرمتسوو   (3)عوو  رمتسووف زلنووب الوو  تمزتاوور أ

 و  نت ااهو      ور أاصو,  و مت لل  تم و نا   و  عورلم  تمعورتمل تمةفو ءت  تمتو  لن  و  تات مهو  أه  تن ام 

 .لل  تم  نا الر  مامة إارتر  متعج ترمل لف معرلم  عرتمل تمت 

 تمعوووووووورتمل  لم عوووووووورمتةللووووووووى تم تلوووووووو م ا تلا عن عووووووووف اسوووووووولتمتشوووووووومل      ووووووووض تما ووووووووع اعووووووووع 

تم  ووووووووووور   ووووووووووو اه  لاعتع نووووووووووو   شووووووووووو علف ارامت  تأهلللوووووووووووف تعةووووووووووونه  عووووووووووون إرتمة عرتمسوووووووووووه   ووووووووووو  إا

الوووور عوووور -الماووووع تمسوووو ب  وووو  سموووو  , تاع وووولإ موووو رتءعسووووتا  تمسموووو  موووو  لصوووولإ إموووور ن فإإإإإ.تمع  وووو  

                                       
 .25, ص (مرجع سابق)تطوير أداء مديري المدارس الثانوية بليبيا في ضوء الإتجاهات الحديثة للإدارة المدرسية.الي قصودة، بالنور الدوك( 2)

 .53،ص1000: قاريونس جامعة رسالة ماجستير غير منشورة، داري لمديري المدارس الثانوية في بنغازي،لإا داءالأ عبدالعزيز حمد منصور:(1)
ي: دراسة لمعرفة الكفاءات التي ينبغي توافرها في مديري المدارس بالتعليم الثانوي بمدينة طرابلس، رسالة ماجستير غير زينب علي الزائد( 3)

 .10، ص9000: منشورة، جامعة الفاتح

 *راجع:

 (5 )ة. ص:بشأن تنظيم وادارة المؤسسات التعليمي1002: ( لسنة12): قرار اللجنة الشعبية العامة رقم 

 (5 )ص:(.1002جراء امتحان لاختيار مديري المدارس الثانوية)ا تفتيش التربوي بشأندارة الإ قرار 
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ااوووووور   ,ة  ووووووف تمعنوووووو طو تمت للعلووووووف  لل لوووووو  اتمتأهلوووووولإ اوووووورترلإت لإ هووووووستم وووووور  ت طلووووووف ع وووووو -الوووووو  تم  عوووووو 

 . صامة راملفتنت  عه  

 :رتمة تمتفتوووووولب تمتم ووووووا  مل وووووو  إ ناوووووو تمصوووووو رم ,شوووووو م تمت ملووووووم تم توووووو ع  ملعصوووووو ر تمسوووووونا أاقوووووور 

نهوو  تمةووز الوور ا نووب اتعوور عوون ااتنووب أ ارنرتمتتنوو  تمعرمسوولف  سووإ ن م  وو  عوو لإع  وو مأنوو مموورإ. 0310

الماوع تمسو ب  و  متم رنلوف اتمنفسولف م وم  تا اتهعلإ   ق  تمااتنب, لس اها تما نب تم  ل ش صلف تمتلع

 . (1)من غ م لف عرلم  تمعرتمل م  لر لات عس   ف تعتع ن   عرلم  تمعرتملأ إمرسم  

 و   ت  م هنو   قصوا  مور أنإم. 0313 :تمتفتولب اتممق  وف مل و  ش م تمت ملم تمسنا  تم    ماهو ز أ ةع 

 .(2)م   اه  لا ت  مت  تمت لل  اتمعمتا ف تمراملفإا ,تمعرتمل ام ع ةف ل ته   عرلم  غلبأتأهللإ 

 ,اعللووف صوو  ف اع  وورة نهوو إا ,إرتمة تمعرمسووف تم  نالووف ملسوو   وو اعم تمهوولن نإ لعةوون تم ووالإ ا ووسم  

 أاع موع  ناو  معورلم تمعرمسوف أن ل وا   ة عولإ لا لعةن نع إ, املتطامت  اتمت لمت  تمتم الف تمعتاررة ت  ن م 

ا هعووع اتسووتل   ع ملاعتل اوو   , رتء اعلووع  ف اللووفا تمتوو  تؤهلووععوون تمةف لوو    تم رلوورلوو  تلعإلا إست ةوو ن 

 تم  نالف. سف تمتم الف ملعرم 

تمةف لوو   تمعهنلووف تمع ملووف ماقوواى الوور تعرلوور موور تإتم  عوو  لسوو ر  وو  هووس  تمرمتسووف ن فإإإاعوون  وو   

 جسنعوا , اع م ف تمةف ل   تمعهنلف تمعترنلوف مورله  متنعلتهو  اتقتومت  ا معمعلف تمت لل  تم  ن ل  تمعرتم معرلم 

ا و  هوست تلإطو م  وإن تملوا , عرلم تمعرمسف تم  نالوف لتعتع  ه  ن أ تمت  لابتمعست  للف ملةف ل   تمعهنلف 

 :تمت م تممالل تمتس ؤلإ ان ا  ف لإت تتعرر   هس  تمرمتسف شة ملف إ

تمةف لووو     ووو   ووواء  تم ووو نا معمعلوووف تمت لووول   ملتتمعووور  ء عووورلم ع توووم  متطوووالم أرتتمنعووواسج تم عووو م

 م ؟تمعهنلف

 

                                       
 ( 9 )م, ص: 9019دارة التفتيش التربوي العام لسنة: إالتقرير الختامي للحصاد السنوي الصادر من  (1)

 ( 1 )م, ص: 9010( التقرير السنوي العام لجهاز التفتيش والرقابة الشعبية لسنة: 9)
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 : الدراسةتساؤلات 

 تمتس ؤلا  ت تلف:ان  ستع الإ تلإا  ف تمعطما  تلإشة لإ  لالإ عنا  إن هس  تمرمتسف

عووون ااهوووف ن وووم  عووو  تمةف لووو   تمعهنلوووف تمع ملوووف معووورلم  تمعووورتمل معمعلوووف تمت لووول  تم ووو نا   طووومت لل. 1

 ؟لن اعس ار  عرلم  تمعرتملتمع لع

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   لإهلإ تاار  ماو ااهملف ست  رلامف إعص الف . 0

 تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم تما لفف؟

 ه  ملةف لو   تمعهنلوف تمع ملوف معورلم تم لنوف  و  ت ورلم  أ ومتر عصو الف  ولنإ هلإ تااور  وماو ست  رلاموف.0 

 ت ز  معت لم تمانل؟ تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل

معورلم   تمع ملوف ف  و  ت ورلمه  ملةف لو   تمعهنلوف ومتر تم لنوأ عصو الف  ولنإ هلإ تااور  وماو ست  رلاموف. 4

 ت ز  معت لم سنات  تم  مة؟ تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل

 عة نلفإع  عر  ا  ؟ طمت لل تمةف ل   تمعهنلف تمعترنلف مر  عرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   ع. 5

     ؟تطالمه 

 :الدراسةهداف أ       

ن  لالإ تمرمتسف تمت  سل ا   ه  تم  ع  ملاقواى الور تمةف لو   تمعهنلوف معورلم تمعرمسوف تمف اولإ ع 

 : ت ملفع الإ تماصالإ إمر تع لو تاهرتى تمته   إن

معمعلوف تمت لول  تم و نا   طومت لل عون ااهوف  تمت مى الر تمةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل. 1

 .تمعرتمل عرلم   اعس ار تمع لعلنن م 

 ومتر تم لنووف  وو  ت ورلمه  ملةف لوو   تمعهنلووف أ عصوو الف  وولنإ ااووار  ووماو ست  رلاموفعور  تمتع وو عوون . 0

 تما لفف. ت ز  معت لم  تمت لل  تم  نا   طمت لل تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف
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 تم لنووف  وو  ت ورلمه  ملةف لوو   تمعهنلووف أ ومتر عصوو الف  وولنإ ااووار  ووماو ست  رلاموف عور  تمتع وو عوون. 0

 تمانل.ت ز  معت لم  معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل تمع ملف

لن أ وومتر تم لنوف  و  ت وورلمه  ملةف لو   تمعهنلووف عصو الف  وإتمتع وو عون عوور  ااوار  وماو ست  رلامووف . 4

 تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم سنات  تم  مة.

,  طووومت لل تمةف لووو   تمعهنلوووف تمعترنلوووف مووور  عووورلم  تمعووورتمل معمعلوووف تمت لووول  تم ووو نا  تمت ووومى الووور. 5

 إعة نلف تطالمه . عر  االر 

 :الدراسةأهمية  

رام   عسووؤاملف لتطل وو ن ق اوورت  تم الوو   لةووان  وو  عسووتا  ,   صووفاتمعرمسووف    عووف تمتم لووف اعوولإ  إن

 :هس  تمرمتسف تن ع عع  لل عن هن   إن أهعلف ا  ,تم  نالف تمتم الف ملعمعلفتمتم ا  متع لو تاهرتى 

  سووول  تارتء اسموو  ملناوو    وو , وو  تمةشووى اوون ع اوو ته  تمعهنلووف عوورلم  تمعوورتمل تم  نالووف ةار سووع –

 ه .تم  ص  تلإرتم  

 تم اة اتم  ى    أرتء عرلم تمعرمسف تم  نالف. تعرلر عاتطن   هس  تمرمتسف  تس ارلعةن أن  –

 تعرلر تمةف ل   تمعهنلف تملازعف معرلم تمعرمسف تم  نالف  هرى تم علإ الر تع ل ه .إعة نلف  –

 صوامة  معرلم تمعرمسف تم  نالف اأس ملب تع ل هو  ةلفتمعا  تمعه   تارتالف تعرلر   هس  تمرمتسف تس ار  –

 تةفلإ نا عه .

ع  للم عهنلف ععررة انر ت تل م عرلم  تمعورتمل تم  نالوف ا  و       ا عهس  تمرمتسف ه  تسلعةن أن  –

 .تم  نالف ملةف ل   تمعهنلف معرلم تمعرمسف

معورلم  تمعورتمل تم  نالوف  و  ن ءهو  اأ  تم رعوف ق ولإ ا ع  ومتعج ترمل لوفقتمت  أا إلعةن أن تسه      –

  اء تعتل ا ته  تمعهنلف تمعتاررة، اتطالم أرات  تمعت   ف اتمت ال  معع مس ته  تارتالف.
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لإاوومتء  تم عوو  تم لعوو  تم وو اعلن الوور تمت طوولط م وومتعج تمتأهلوولإ تلإرتم   وو  تما ع وو   اعمتةووز تسوو ار –

 تمتطالم تملاز     تمع طط اتم متعج تم  صف  سم .

 : الدراسةنهج  

تمعووونهج تماصوووف  عت وووعن   اعللووو   تلاست صووو ء اتمتعللووولإ   ووو  هوووس  تمرمتسوووف الووور اتعووور تم  عووو ت

تو   اعع تمع لاع   اتم ل ن   تمتو  هست تمعنهج معلاءعتع مط ل ف تم ع  عن عل ت  تاتع ر ا  ،اتمتصعل 

توور لإ عوون   اتقووع ران أاهووا لوورمل تم وواتهم اتم لاقوو   ةعوو  هوو  عااووارة  وو  تم ,تشووت  و تمةف لوو   عنهوو 

  مر:إلهرى  اها ,تم  ع 

ا أ عوورت  ع لنووف   وور اعووع تم ل نوو     سووت رت  تمعلاع ووفأ اأ عوو  هووا ةوو ان عوون  وواتهم  اصووى –

  .تمعن س ف مةلإ   همة ن   ست لإت اأت  تلا ت  م  اأ تمع   لف

  هو   و  مر تفسلم تم اتهم اتعرلر تم ماى اتم لاق   تمتو  تااور  ولن تمعت لومت  ةعوإ لهرى – 

 تماتقع.

ارمتسف  صو اص تمنعوا اتمتطوام مور   ,اتماع ا  تا متر تمت مى الر تلاتا ه   اتم ل  انر  - 

 .(1)تلا متر

اةووسم  توو  تسووت رت  عوونهج تمعسووم تمشوو علإ عووع عاتعووع عسوو ار  عوورلم  تمعوورتمل معمعلووف تمت لوول  

 ساعدة.مساعد أو م (99)مص م عا  تمعاتعع تمعتةان عن  ت  تم  نا , اسم  ن م 

 مجتمع الدراسة:

 عوونه   ع لعوو  اع لعووف, (10640)  تمووسلن ةوو ن اوورره  (تمع لعوولن)لتةووان عاتعووع هووس  تمرمتسووف عوون 

عسو ار  (99) , ا عس ار  عرلم  تمعرتمل تم و م  اورره ن  لإعن ت (13905)  تمسةام, ا (1661)

 عرمسف معمعلف تمت لل  تم  نا . (99) أا عس ارة. عازالن ةله  الر

                                       
م، ص ص 1005ود عبد الحليم منسي: مناهج البحث العلمي في المجالات التربوية والنفسية، دار المعرفة الجامعية، جامعة الاسكندرية: محم -(1)

102-101. 
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 لدراسة:عينة ا

ق   تم  ع     تل م النف ط  لف عع لف معاتعع تمرمتسف عن تمع لعلن تمت   لن مستف عة تب  رع   

 امتء عسم ش علإ معس ار  عرلم  تمعرتمل, تم و م  اورره  نفول اورر تمعورتمل, أ ت  ت للعلف  طمت لل, ا 

 .اًعس ار (99)

 أدوات الدراسة:

 نووو ء تسوووت  نف متعرلووور تمةف لووو   تمعهنلوووف تمع ملوووف  ووو   عتع لوووفتووو   نووو ء أرتة متع لوووو أهووورتى تمرمتسوووف, 

اعسوو ار  عوورلم   ,معوورلم  تمعوورتمل معمعلووف تمت لوول  تم وو نا   طوومت لل عااووع ا وومتر تم لنووف عوون تمع لعوولن

 تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل. 

 :الدراسةحدود 

 إامتء تمرمتسف رت لإ تمعرار تمت ملف: قتصم ت 

 عمعلوووف تمت لووول  تم ووو نا م تمعووورتمل  عووورلم   اعسووو ار   هوووس  تمرمتسوووف ع لعووو ت ووو تمعووورار تم شوووملف: .1

 .طمت لل عنط ف 

  .0315 :تمعرار تمزعنلف: ستت  هس  تمرمتسف  لالإ تم    .0

 ،توو اامتء)اهوور:  ,تمعتةانووف عوون سووتف عة تووب مل وورع   تمت للعلووف تمعوورار تما مت لووف: عرلنووف طوومت لل .0

 .(الن زتمة, تانرمل  ع, طمت لل تمعمةز, سلل  أ ا, ساو تماع ف

 تمعرار تمعا االف: رمتسف تمةف ل   تمعهنلف    تمعا لا  تمت ملف:

 تمت طلط تلإرتم . –

 .تم شملف اتمع رلف إرتمة تمعاتمر –

 تم ل رة تلإرتملف. –

 تلإشمتى تمفن . –
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 تمعت   ف اتمت ال . –

 .تمععل  تم لاقف عع تمعاتعع –

 حصائية:لإالأساليب ا

عص ء تماصف  تمتعللل  متاصلى عت لمت  تمرمتسف اقل سوه    سوت رت  تمومز  لإ  أس ملب تتست ر  تم  ع

 حصائية التالية:لإجتماعية, وسيتبع الباحث الأساليب الإللعلوم ا (spss)عص الف لإت

 ستجابات عن المتوسط.لإنحراف المعياري: الذي يساعد في معرفة مدى تشتت الإا –

 جابات.لإف وتجانس اختلاف: لبيان مدى اختلالإمعامل ا –

 ستجابة.لإالنسب المئوية: وذلك لتحديد نسبة ا –

الإإذي يسإإاعد فإإي معرفإإة ال إإرور بإإين متغيإإري الدراسإإة المعلمإإين, ومسإإاعدي  t-test (ت)اختبإإار  –

 مديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي.

 جابات.لإلتحديد متوسط ا (الموزون)المتوسط الحسابي المرجح  –

 تمت  لن تاع ر .ت ت  م تعلللإ  –

  .ملع  من   تمعت ررة (L S D ) ت ت  م  –

 :الدراسة فاهيم و صطلحات 

ل وعن تسوهللإ عهعوف اهوا عو   ,تم  ع   تعرلر تمعف هل  اتمعصطلع   تمت  ستمر    هس  تمرمتسوف ق     

لوو   رقل وو   معوو  امتاإا اسوولع الإ تم  عوو  تعرلوور هووس  تمعفوو هل  تعرلوورت  العلوو   , عوو   تم وومتءأ  اا وواعه تم وو م ء

 .هس  تمرمتسف    ت نلع هس  تمعصطلع  

 :النموذج 

أن متمنعوواسج تع لوولإ ملاتقووع ااووزء ع سووط ملع ل ووف الشووعلإ تمااتنووب تمعهعووف تمتوو   :(Kroneلووم  ةوومان )

   ت ملوب معوز  ملعاقوى تمع ل و ، امهوست  هوا مولل تو  أنوع سوف، ةعو  ا تس ار     ه  ا  ط تم و همة تمعرم 
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ا وو  ةوولإ تاعوواتلإ ل وور تمنعوواسج أرتة تفةلووم اتعللوولإ،   منعوو سج ت سوولط عاوومر ,  ووف ةلهوو انووع لا لع وولإ تمع ل

 (1)العت ج     ن اع إمر قرمة سهنلف ع رافم. ,ملاتقع

ال ومى تمنعواسج إامتالو    أنوع: تصوام عون   ارقلوو معاعااوف تمعاو لا  تلإرتملوف ملةف لو   تمعهنلووف 

معاتاهوف تمت لوم اسمو   ,رمسف ملامت  ء  ا لفتوع تلإرتملوفمعرلم تمعرمسف تم  نالف عن أالإ اصالإ عرلم تمع

    تم لا  تمتم الف اتلإرتملف. اتمتطام تمسملع

  :التطوير الإداري 

ف اون  عواهر شعام  ع طوط لهورى إمور ت للوم اتنعلوف تم و عللن  و  تمعنم ل م ع عععر ل غ   أنع

تمت للووم  و  تمعن عووف ةةولإ متتاوو اب   لإ ورلإاسموو   ,اأنعوو ط سولاةه  ,طملوو تمتووأ لم  و  قوولعه  اعهو متته 

 (2).مستتل   عع تم لاف تمععلطف  ه   هرى تع لو تمف  ملف تمةللف ملعن عف

 رتم  مل و عللن  و  تمعؤسسووفلإت ت للوم تمسولا  لوت عون  لاموع سولاب تموس  تا: امتالو    أنوعإ ال ومى

عتووور ن وووعن , هووو رتملوووف ملإت لوووف  ووو  تمتنعلوووف اسمووو  اووون طملوووو عووور لا  ارلووورة الووور هوووست تمسووولا  عتع

 تمت لم اتمتطام تمسملع    تم لا  تلارتملف.عاتة ف  رتملف عتطامة تستطلعإ ع ما  

 الأداء : 

مهووس   عهوو مت  عوون  وولالإ تمعع مسووف تم عللووف موورإ تمنوو ا  اوون تماعووف تمع وو مى تمن ملووف ناوو زلإت هووام

 .(3)متم علإ تمن مل  , ا اتسطف تم  مت  تمعتمتةعف اتمعةتس ف    عا لإ

تلوو  تمعع مسوو   اتااعوو لإ  أنووع مأرتء عوورلم تمعرمسووف تم  نالووف:  وو هوور  تمرمتسووف  عوو   وو  ال صوور تم

 .متمت  ل ا   ه  عرلم تمعرمسف عن أالإ إنا   تم عللف تمت للعلف   معرمسف تم  نالف تمعهنلف تلإرتملف

  

                                       
. (مرجع سابق ) ( محمد إبراهيم القداح: الكفايات المهنية المستقبلية لمديري المدارس الثانوية الأردنية في الربع الأول من القرن الحادي والعشرين.1)

 .12ص

منشورة, كلية التربية،  ( محمد عمر العامري: نموذج مقترح لإدارة الجودة الشاملة وإمكانية تطبيقه في بعض الجامعات الليبية، رسالة دكتوراة غيير2)

 .11م،ص9019جامعة طرابلس، ليبيا: 

ء, المؤتمر العلمي الرابع عشر, مفاهيم التعليم في ضوء مفهوم الأداء, المجلد عداد المعلم وتدريبه في ضوء مفهوم الأداإمحمد نصر: تطوير برامج  .(3)

 .         21م, ص9009الأول, جامعة عين شمس, القاهرة: 
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  :دير المدرسة  
تملف اتمفنلف   لاسوت ع م رلإتمشؤان ت تمعرمسف    رتمةإب تمش ص تمعةلى :ل م ع أس عف تمه  ب  أنع

تمع رلف تمعتع لف  و  تم نو ء  ن   عةلإات رتمللن اتمع لعلن اتمطل ف,لإت تم شملف عتع لف    عة ن  ملا تاع لإ

 (1)ممتع لو تاهرتى تم  عف ملعرمسف أرات  ااس الإ اتاهلزت  اع  لعتالع عن  تمعرمس

ال ووا    عللووف تاالووع تمعرمسوولف تمة تمشوو ص تمووس  لوومأل تلإر ال وومى عوورلم تمعرمسووف إامتالوو    أنووع:

أنشطته  اتلإشمتى الله  اعت   ته ، الت  ت تل م  ا رة عن  عن أا و ء تمهلاوف تمترملسولف  و  تمعرمسوف 

 أا عن   ماه   عن شماط اعاتصف   ع لنف.

 رحلة التعليم الثانوي : 

سوونات  ل  وولإ  وو  تمسوونف    وولاإموور  تمرمتسووف  لهوو  تعتوورا  ,تمت لوول  تاس سوو  عمعلووف هوو  تمعمعلووف تمتوو  تلوو 

, اتؤهلوووع شوووه رته  (ارترلوووفلإت): صووولإ الووور شوووه رة إتعووو   عمعلوووف تمت لووول  تاس سووو تعتاامووور عنهووو  عووون ل

اتزالوور   هوو  تمعمعلووف تمتوو  لووت   لهوو  صوو لإ ش صوولف تمط مووب ات وورللإ سوولاةعا  , ملامتعوو و  وو مت لل  تم وو م

تةلى عع نفسع اعع ت  ملن  هرى ة  لستطلع أن ل , عاعااف عن تمعه مت  اأس ملب تمتفةلم تمصعلم

 عاتاهف تمعل ة تما ع لف  لع    ر.

  :الكفايات المهنية 

 رقووووف اتصووووى ع وووو مى أهوووورتى سوووولاةلف ععووووررة م :تمةف لوووو    أنهوووو  (Patricia  تملشوووول  )ت وووومى 

 (2)ق رمت  الر أرتاه م. تمع تلفف تمت  الر تمفمر أن لةان اتتا ه   ت ةل تما  اى

اتمعهوو مت   تمع لاعوو  تعووتلا  م أنهو  : (Houson ,Hawsam) اسوو   هلاسووتن اه هوو  م ةعو  ل

 (3)الت  تشت  قه  عن أراتم تمفمر تمعتاررةم. ,تم رمة الر تم علإع لإ اتم رمت  تمعطلا ف 

                                       
ية بأسامة محمد الهباش: المشكلات التي تواجه المديرين الجدد في مدارس محافظات غزة وسبل مواجهتها. رسالة ماجستير غير منشورة, كلية التر. (1)

 . 11م, ص9009الجامعة الاسلامية, غزة: 

، (مرجع سابق)الكفايات المهنية المستقبلية لمديري المدارس الثانوية الأردنية في الربع الأول من القرن الحادي والعشرين  محمد إبراهيم القداح: (2)

 .99ص

 .21ص, م  9001: ردنلأ, اعماندار الشروق,  دارة المدرسية الحديثة،لإا حمد عبد القادر عابدين:م (3)
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ع وع، أ    م ورمت   تت لو   معر لا  تمت  لع مه  تمفمر ل الإ  أنه : ماهن   ت ملى آ م ملةف لف 

 (1)فف، اتااع لإ تمت  ل ا   ه   عل  تؤر     تمنه لف إمر أرتء ا لإم.اتمعه مت  الط  ه     تما ل

 لتعريف الإجرائي للكفاية: ا 

لعتلةه  عورلم تمعرمسوف    تمتاتلاتا ه   اتمعه مت   تمع  مى : أنه إامتال   تمةف لف تمعهنلف  ات مى

ه , أا عون  ولالإ تموت ل  تةتسو   أا عون  ولالإ تم  ومت  اتمعع مسو   تمتوموع,    اورتر تمتم وا لإلإ  تعن  لا

 ااع. رتمة تمعرمسلف الر أعسنلإت    عا لإ رتملفلإت أرتء عه عع الر ت  تا لع ق رم  , تمستت

 :نطقدة طرابلس  

تمت  تتةان عن ستف عة تب  رع    عنط فتمتم  ع   عنط ف طمت لل    هس  تمرمتسف,  ل صر

 (ع ف, ت اامتء, الن زتمة, ساو تماأ ا سلل طمت لل تمعمةز, ع  تانرمل, )ت للعلف, ه : 

 

 

 

 

 

                                       
 .12،ص1222: مكتبة النهضة المصرية، القاهرة دارة المدرسية في القرن الحادي والعشرين،لإا داقيز، وآخرون: برانت  (1)
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 لفصل الثانيا

 طار النظري والدراسات السابقدةلإا
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 طار النظري والدراسات السابقدةلإالفصل الثاني: ا

 :ه  فاتمرمتس   تمس   ف عن  لالإ أم  ف عع ام مالس تلإط م تمن م  ,هست تمفصلإ   تمرمتسف هس  تتن الإ 

لشوووووتعلإ الووووور عمةوووووف , رلم  تمعووووورتمل معمعلوووووف تمت لووووول  تم ووووو نا تمةف لووووو   تمعهنلوووووف معووووو :المحوووووول ا و 

االاقووووووف سموووووو   تطووووووالم أرتء اعةان تهوووووو ,  تمةف لووووو   تمعهنلووووووف اعفهووووووا , تمتم لوووووف تم  اعووووووف الوووووور تمةف لوووووو  

 .عرلم  تمعرتمل    ارة عا لا  إرتملف

 مسوووووووولفعفهووووووووا  تلإرتمة تمعر, لشووووووووعلإ: تلإرتمة تمعرمسوووووووولف معمعلووووووووف تمت لوووووووول  تم وووووووو نا  :المحووووووووول ال وووووووو   

اعمعلوووووووووف تمت لووووووووول  تم ووووووووو نا  عووووووووون علووووووووو  , اع اعووووووووو   نا عهووووووووو  ,ا ص اصوووووووووه  ,اا  افهووووووووو  ,اأهووووووووورت ه 

اتمهلةووووووولإ تمتن لعووووووو   ,طووووووولاب تمعمعلوووووووف تم  نالوووووووف عووووووواا صووووووو اص ن ,اتاهووووووورتى, اتاهعلوووووووف ,تمعفهوووووووا 

 ووووولن عووووورلم تمعرمسوووووف ا  لوووووف ف اسمووووو  مع م وووووف تازلوووووع تمعهووووو   تممالسووووو, لإرتمة تمعرمسوووووف تم  نالوووووف  ووووو  مل لووووو 

 .رتمللن اطل فإا للن عن ع لعلنتم  ع

لشووووعلإ تمعوووورل  اوووون : عمعلووووف تمت لوووول  تم وووو نا معوووورتمل تماوووون تطووووالم أرتء عوووورلم   :المحووووول ال  لوووو 

 ,اةلفلووووووف تطووووووالم , اعوووووور    اللتووووووع , ااوووووون أرتء, اةلفلووووووف ت تلوووووو م , عوووووورلم تمعرمسووووووف تم  نالووووووف اصووووووف تع

 . ن تؤ م    هست تمتطالمأ اتم اتعلإ تمت  لعةن

تمرمتسووووووو   تمسووووووو   ف سووووووواتء عنهووووووو  تمععللوووووووف أا تم م لوووووووف أا لتنووووووو الإ هوووووووست تمععوووووووام  :المحوووووووول اللا ووووووو 

 طووووو ملإت ا وووووع اتصوووووعل   اسمووووو   ووووو ,تمتووووو  سووووو ار   ووووو  ةلفلوووووف  نووووو ء أسووووول هوووووس  تمرمتسوووووف تاان لوووووف

 عص الف تمعن س ف. لإتاس ملب تةلفلف تست رت    ا  ,تم    اتمن م  ملرمتسف
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 "التعليم الثانويلمرحلة دارس المة لمديري لكفايات المهنيا": المحور الأول

 :هيدتم

ع   م تع  ماى تمت ر  تمصن ا  اتم امة تمتةناماالف    تم صم مم ر ا ء عصطلم تمةف ل   نتلاف  

تلإنت ج اعلاءعتع عن أالإ ةسب تمساو ا  ف  تمعرل ،   ر تهتع  تمرالإ تمصن الف  عمتق ف اارة

 ل  ت ر تلإرتمة عامر اعللف تصرم  له   ,اأر  هست إمر  هام طمو ارلرة لإرتمة تم علإ, تمعستهل 

تااتعم ملعا فلن عن أالر إمر أسفلإ   ط،  لإ ه  عش مةف تم  عللن  ف اللف    اعللف تلإرتمة، اتن ل  

 .ت  نلإت تم علإ ارماف

مةف لووو   تمعهنلوووف معووورلم تمعرمسوووف  ووو   ووو طع ملن ووو   تلإرتم  تموووس  ل ووور  تم عللوووف تةعووون  اتاووور تا 

اعللوف  أصو ع  اقورؤامل  , لنتج عن ا وا  تاراتم اتعرلور تمعسو , اتمس اتطالم  تمتم الف    تمعرمسف

 فمتو  شو ل   و لإ تم و ع لن اتمعهتعولن    و ل  تم عللوف تمتم الوت تأهللإ تمعرلم اترمل وع عون تم  و ل  تمعهعوف

ةف لو   ا ملوف، اقور تنو عر هوست تلاهتعو    ولالإ تمنصوى ا تمت  تمع     نه لف تاعوم إمور إلاو ر عورلم س

ارتره  اترمل ه   ن مت  اهعلته     تم عللف تمتم الف. ,تم  ن  عن تم من تم شملن   متعج تأهللإ تمعرلملن ات 

 وومتعج تمتنعلووف تمعهنلووف  هووم  تمةف لوو   تمعهنلووف  ووعن تتا هوو   تمتم لووف مت ووا  الوور تعسوولن اقوور 

تووون ةل هووس  تمف اووورة الووور تمطل ووف، اقووور ام وو  هوووس  تم ووومتعج  , اعووون  وو ملعوورلملن ملسوووتفلر عنهوو  تمع لعوووان

ت ر عن أ مز علاعم تمتم لف    تم صم تمعرل ،   صف مور  تمعورلملن ا    م متعج تم  اعف الر تمةف ل  ،

ا ,ان إارتر تمع لعلن اترمل ه  اتأهلله اتمعسؤاملن  اتورمل ه   ,رتر تمعرلملن عن سا  تمةف لو   تم  ملوفات 

 ا و أعر  ن مل   تمت ل  اتمت لل .

ااتن ع تمتم الف اتلإرتملف , ا مسم  لاب تمت مى الر عصطلم تمةف ل   عن عل  تمعفها ، اتاهعلف

تم و نا  تمت لول  معمعلوف عرمسوف تم، اةسم  تمت مى الر تمةف ل   تمعهنلوف تمعن سو ف اتم وماملف معورلم ة  ف

 عتر لةان ق رمت  الر تع لو أهرتى تم عللف تمتم الف تمت للعلف.لن,    تم من تمع ر  اتم شم 
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 حركة التربية القدائمة على الكفايات:

 الع ء تمتم لفتهت  أن  املر تم صم،   ر س واملل  أعمت  قرلع      تمتم لف، ل ر عا ار تمةف ل  

ق لإ أن ت هم عمةف  سم     اة ن مه    لإ تمس و, مر ملإسلا تمعسلعان  هست تما نب عنس تم مان تاا 

أا م تارمف الر سم  تلإا زة تم لعلف تمت  اعن , تمتم لف تم  اعف الر تمةف ل      تم صم تمع  م

اه   ع   ف م صف تسعم مع  عع مسف عهنف تمترملل، , ة ن لعنعه  تم  م  متلعلس  تمس  لت مج الر لرلع

لف معنم تل  تلإا زة ها تات م ان صم تمار اتلااته ر، اتم رمة الر إ     تمةف  اة ن تمشمط تممالل

 (1)اتمارتمة.

  وور ت تلووى العوو ء  أعوو    منسوو ف م هووام عمةووف تمتم لووف تم  اعووف الوور تمةف لوو    وو  تم صووم تمعوورل 

ل   عون  هن   عون لوم  أن  رتلوف  هوام هوست تلاتاو   ةو ن  و  تم عسولنه , تمتم لف    تعرلر ت ملخ  هام 

اة ن سم     تمالال   تمعتعرة تاعملةلوف، علو  تتاهو  ة لوم عون تمعؤسسو   تمت للعلوف , تم من تم شملن

ااو ء سمو  , ا صاصو    و  عاو لإ إاورتر تمع لو , إمر تمتعالإ نعا تم متعج تمتم الف تم  اعف الور تمةف لو  

لوووف   وووض تمع لعووولن اتووورن  تمتعوووالإ نتلاوووف متعوووسلم   وووض تمتم ووواللن تاعوووملةللن تم ووو مزلن عووون اووور  أهل

 .(2)عستاته 

اتعرلوورت  , اهنو   عون تمتم واللن عون لوم  أن هوست تلاتاوو   ة نو   رتلتوع  و  سوتلنل   تم ومن تمع  و 

عع  هام  منو عج تورملب تمع لعولن تموس  شوعلإ ع  و  ةللو   تمتم لوف  و  تمالالو   تمعتعورة   1961ا  :

 .(3)تاعملةلف

 

 

 

                                       
ا، رسيالة ( صالح بن خالد الرشيد: الكفايات المهنية اللازمة لمشرفي تقنيات التعليم فيي المملكية العربيية السيعودية وميدا الحاجية للتيدريب عليهي1)

 .11ص م،1005سعود,التربية، جامعة الملك  كليةماجستير غير منشورة، 

 .552ص م،2222: محمد محمود الحيلة: طرائق التدريس واستراتيجياته، دار الكتاب الجامعي، العين (2)

 .25صم, 1000: عمان, دار المناهج,  1ط عبد الرحمن جامل: الكفايات التعليمية في القياس والتقويم، (3)
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 ة على الكفايات:عوا ل نشأة حركة التربية القدائم

 وولإ تمت طوو   عمةووف     لووف ا معلووف أ ووم   ,موو  تنشووأ عمةووف تمتم لووف تم  اعووف الوور تمةف لوو   عوون  وومت 

 اتمع اف إمر تعرلر ةف ل   عهنلف نتلاف ااتعلإ ة لمة أهعه :تمعسؤاملف أةر  الر  ةمة 

ا و  اهو , م رعوف ا و  أ ن  ور ة نو   ومتعج تمتم لوف  و  تمع  هور ق ولإ ت  تاتع ر تمةف لف  ورلا  عون تمع م وف: –

تما ع وو   ت تعوور الوور تمع م ووف تمن ملووف  اصووفه  إطوو مت  عما لوو  ، أعوو   وو  تمفتوومة تا لوومة   وور طوومأ  الوور 

أا تارتء  ورلا  عون تاتعو ر تمع م وف  , متعج إاورتر تمتم واللن تطوامت  ةو ن عون أ مزهو  تاتعو ر ع ورأ تمةف لوف

ف الووور تمةف لووو   أا تارتءت  عووون أ ووومز علاعوووم تمتم لوووف إطووو مت  عما لووو  ، اهةوووست أصووو ع  تمتم لوووف تم  اعووو

 تمع  صمة اأة مه  شلاا      تااس ط تمتم الف.

اوزء عون تمعمةوف تم    لوف   إن عمةف تمتم لف تم  اعف الور تمةف لو  : تمعسؤاملفع رأ تمعع س ف أا عمةف  –

تمووس  ل عوولإ  وورام   م عوولإ،اتعرلوور عاتصووف   ت تمعسووؤاملف  وو  تمعاتعووع تاعملةوو ، تمتوو  أةوور  الوور ع وورأ

 سهامف تط لو ع رأ تمعس ءمف.اعن    الر إل    أراتم تمع لعلن 

إن تمتطووام تمتةناموواا  تمووس  أعوور تمت لوول  اتمووت ل   عصوو رم اطوومو ارلوورة  تطووام تمتةناماالوو  تمتم الووف: –

ا عو   تمتو  تموس  لوم ط تم لو    م عولإ عون  ولالإ ت ملتطام تم  ا  الر تمةف ل   تممالسف ة ن عن تم اتعلإ

 .م  مت لل  تمع معج    تمعرتملمأر  إمر ع  لسعر , ا ت  إامتؤه  الر تلاشتمتط تلإامتا 

عمةف عنم تمشه رت  تم  اعوف الور تمةف لو  : إن تمتم لوف تم  اعوف الور تمةف لو   تومت ط تمت  طو   ا وال   – 

ن عفهوا  أ  عنهعو  لةعولإ ت ع ورأ ةلاهعو  لؤةورتن ا    وم، عمةف عنم تمشه رت  تم  اعف الر تمةف ل  ، ات 

 تارتء اتمتط لو أة م عن تمع م ف.

عووون    لتاوووع تمتووورملب تمعااوووع نعوووا تم عووولإ إمووور تعرلووور عتطل ووو   تمعهووو :تمتووورملب تمعااوووع نعوووا تم عووولإ –

 ةف ل   مترملب تا متر نعا تمعهع   تمعهنلف.تم
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  ع ووولإ تقتصووو رل   تمت لووول  قتصووو رلف اأسووو مل ه  الووور تمن ووو   تمت للعووولإت تنسوووع ب تم رلووور عووون تمعفووو هل  –

 .(1)اغلمه 

 أهمية التربية القدائمة على الكفايات: 

إن تمنعوواسج تم وو ا   :تا هوو   تم  معلووف  وو  إاوورتر تمتم وواللن اتوورمل ه   إنووع لعةوون تم ووالإلإت ت وورر عووع 

 ة لومت  عو  سو   , اهوا عون أهو  تمنعو سج تمتم الوف تمعرل وف  و  إاورتر تمتم واللن اتورمل ه  ل ر الر تمةف ل  

أص م عن أ ومز علاعوم تمتم لوف تاعملةلوف، اأة مهو  شولاا    و  ةللو   منع إ عتر, تا س  ع مرإ عن تمرالإ

  صووف   وور أن تاصووول   إاوورتر تمع لعوولن اتلإرتملوولن تمتم وواللن، اتزرتر تلاهتعوو   تم وو مع   هووست تاسوولاب

تاعوم تموس  اهوا  ,عور ة لومتم عا  تمت العلوف متط ل  توع إمو  نا عوع اتع لوو تاهورتى تمعماواة عنوع إمور 

 (2)مسلاب إارتر تمتم اللن اترمل ه كأ ا لع تتا ه   لع لإ أهعلف ة لمة    عا لإ تم ع  تمتم ا 

ة نوو   وو   وورتل ته  عهتعووف  تطووالم ن عمةووف تمتم لووف تم  اعووف الوور تمةف لوو   أ عوون  وولالإ سموو  لت ووم

ف تتسوع نطو و تهتعو   هوس  تمعمةوف عتور شهرتع تم لا  تمتم ا و  أرتء تمع لعلن   ط, امةن   ر تمتطام تمس

أهعهووو  أرتء عووورلم عووون أصووو ع  ت ووو  أغلوووب تمعات ووولع اتم ن صوووم ست  تم لاقوووف  ووو م لا  تمتم الوووف, ام ووولإ 

 الر هس  تمةف ل  . عن تمععةن تطالم   ن ء  تمعرمسف تمس

 أهم الصعوبات التي تواجه الحركة المعتمدة على الكفايات: 

 و   ورتل ته  هو  اعف الر تمةف ل   تم رلر عن تمص ا    تمتو  أ وم   لم ر اتاه  عمةف تمتم لف تم  

 وو  تمن وو ط  Wildy"، "Loadenاعوون أهوو  هووس  تمصوو ا    عوو  أشوو م إملووع مووارن ااتموور  , تااموور

   :(3)تمت ملف

 

                                       
غيير ( هديل محمد عودة: الكفايات الإدارية لمديري المدارس الأساسية في محافظة مأدبا وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمين، رسيالة ماجسيتير 1)

 .15م، ص 1020: منشورة، جامعة الشرق الأوسط

 .22صم, 1002:( محمد محمود زين الدين: كفايات التعليم الالكتروني، خوارزم للنشر والتوزيع، جدة2)

ورة (سليمان بن علي الكريدا: الكفايات التخطيطية اللازمة لميديري التربيية والتعلييم فيي المملكية العربيية السيعودية، رسيالة ماجسيتير غيير منشي3)

 .25-21م، ص.ص  1003: كلية التربية، جامعة الملك سعود
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 الاختلاف حول  فهوم الكفايات:  .1

ة اتم ووورمة، أر  إمووور غلمهووو  عووون تمعفووو هل  ة معهووو م تووورت لإ عفهاعهووو  عوووع إن ت ووورر ت ملفووو   تمةف لوووف، ا 

اتمعر عن ت نله  اتط ل ه     تمعا لإ تمتم ا ، ةع  أر  سم  إمور اوزاى , عفهاعه  شة لا    إ عرا 

أا عتر رمتسته ، عل  لتمةز هست تم زاى  ,ان راعه  اتط ل ه  الر تمعلرتن تمتم ا  تمعسؤاملن   ض

ةف لو    مر ت رل إع  أر  اها   تمرقف، مر  أاما  تمسلن ملل مرله   ه  ات م  أهعلف تمةف ل   اتن صه

 ان تا س  ه . تمعسؤالإ ع  زتر عن نفاماها  ,ست  صل ف اعاعلف لص ب قل سه 

 تركيز الكفايات على الأداء الذي يمكن قياسه:  .2

ن إ اسم  ت     ملعرمسف تمسلاةلف، ةعو  ,الر قل ل تمسلا  تم  هم  تم   لإ مل ل ل تمةف ل   ت تعر 

 وإن سمو  لا لعةون تط ل وع  شوةلإ ة عولإ الور , ةلإ ة لم الر  ةمة تمعصنع اقل ل تمعنتج ةمتع ت تعر  ش

اهوس  تمااتنوب , تا هو  لإات تمس  تشتم   لع ااتعلإ اورة ت تعور الور تم ول ، اتا ولاو، ,تمعا لإ تمتم ا 

اهووست سوو ب نااوو   عوون تمصوو ا ف  وو  , لا لعةوون قل سووه    مطمل ووف تمتوو  تسووت ر  م لوو ل تمعنووتج  وو  تمعصوونع

 تعرلر تمةف ل   تمرقل ف مةلإ عا لإ    تمتم لف.

 عدم الدقة والوضوح في المهام والأدوار: .3

   ة لم عن تما  اى لا تت ع إط مت  ات ع   اع لن   لعرر عه     إن ة لمت  عن تااع لإ اتمعه   تمت  تؤر

 اهست لل ب رامت  ة لمت     ت طللإ تعرلر تمةف ل   اتط ل ه ., ةلإ ا علإ

 موور تم رلوور عوون تمصوو ا    اتمتعووورل  إ ن عمةووف تمتم لووف قوور ت م وو   ووو   وورتل ته أ  الووم  تم  عوو

ملتووورت لإ اتمت ووو لن  ووولن عصوووطلم تمةف لوووف ا  وووض تمعصوووطلع   تا وووم  ست  تم لاقوووف, عووون أهعهووو  نتلاوووف 

تم لعو ء اتمع تصولن  ف ولإ        تتسع نط و عفهوا  تمةف لو   تورملال, اتمف اللف, تارتء, اتمعه مة, اتمةف ءة

  لوووف تمعصوووطلع    مووور تمتفملوووو  لنوووع ا ووولنإ تموووسلن طوووامات هوووست تمعفهوووا  عتووور اصووولات , ووو  هوووست تمعاووو لإ

 ا لنه .  تم ط  لنع  تا م , اتا لم تم لاقف تمت
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  فهوم الكفايات: 

ل ر تات م تمةف ل   تمعهنلف مر  عرلم تمعرمسف تم  نالف عن تمعتطل    تاس سلف لإتع   اعلع 

ت ع، ةع  أص ع  عن تمشماط تملازعف تمت  ت لنع    عهعتع، ان مت  ان تمعرلم انا عع    تع لو أهر

لت  علإ عع عاتقى تتس    مت  لر اتمتش    ات رر تم اتعلإ اتمعت لمت  ست  تمتأ لم، اان تم علإ 

  ر أص م عن تم مام  أن لتات م م  رة هس  تمعؤسس    ,ط ل ف   صفسا    معؤسس   تمت للعلف

قل رت  تم الف،  لا ع نر متطالم تمت لل  ران  اصفه  تؤهله  مل ل    أراتمه   ةف ل  عاعااف عن تم

الصلإ  ، امة  لع مل تمعرلم ا  افعاقلعه  اع  م ه  ق رة تمت للم إعرت  ت للمت  ع ل لف    تتا ه  

ست رتعع تع لإ تمةف لف عر لا  لعةن ت هن  اعن, عاعااف عن تمةف ل  أن لتعتع  إمر أهرت ع لاب اللع 

 تمتأ لم    أرتء تم  عللن ع ه  , اعن   اعه عه عسؤامل ته  متطالم أرتء تمعرلملن، اتعةنه  عن أرتء 

      تطالم تم عللف تمت للعلف. تاعم تمس  لؤ م

 لماع هست تمتنار إمر تاس  ب ت تلف: م ع  آمتء ة لمة اعتنااف عالإ عصطلم تمةف لف، ا  اقر  مز  

  ع ع اأهرتى رمتستع. عا ار  ةلإ عسب  تمسلن تن اما ت رر تم  ع لن  –

 تمةف ءة اتمف اللف اغلمه .ع لإ عرت ف هست تمعصطلم اترت لع عع عصطلع   أ م   –

عون تمت ومض أالا   شو ء عون تمتعللولإ مةولإ عون لا  ور  امة  لوت  تعرلور عفهوا  تمةف لوف تمعهنلوف، ةو ن

 .تت ن   هس  تمرمتسفمه  لإ إمر عفها  إامتا  عتر لت  تمتاص ,صطلاع  ملةف لفلاات تمع نر تمل ا 

 للكفاية المعنى اللغوي: 

ام ور سةوم  تمةف لوف ,  طمل وف الورة، اعسون تصوملى تاعوام اعلإأ  تم رمة الر أرتء ف: ت ن  تمةف لف م 

تمعع  لوف  و  تم واة  :ممسو ن تم ومبم تمةف لوف  ع نور   و وسةم  ,    تمع و ا  تم م لوف  و  أة وم عون عا وع

 (1)تمن لم اتمعس ا . :تمةىء ,اتمشمى

                                       
 .122م، ص 2282, (2 ):القاهرة، دار المعارف، مجلد ابن منظور. ("لسان العرب"،1)
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 (1)ت وووطلع  وووع. : ووو ةتفر  ووو اعم أ ,  ع نووور: تلا وووطلار  ووو اعمسةوووم   متمع اووو  تماسووولطم  ووو ا 

 . (2)تم رمة اللع اعسن تصملى تاعام :اسةم     متمع ا  تماالزم  ع نر: تمةف لف    تم علإ أ 

  :المعنى الاصطلاحي للكفاية 

 لوف، ات تلوى تمعفهوا   و  تلاى آمتء تم و ع لن،  ةولإ عونه  قوو   تنو الإ ة لوم عون تم و ع لن عفهوا  تمةف

 ل ر  أهرتى رمتستع. العةن ت رلعه     إط م تلاتا ه   تمت ملف: ع   ا ع ت ملى إامتا  ملةف لف،  

أ ه  مجموعة مو  الماو لو والمهو لاا وااهج  و ا عسوس أنو ذ أ   واء ا  و     و   .1

 الت م سم  عن تمت ملف   تمت ملف: :لكف  ةمجمسه  هحدد نسوك الفلد الاي  ا ل ع  ا

م عاعااوووف عووون تمع ووو مى اتمعهووو مت  اتلاتا هووو   تمتووو   : أنهووو  تمةف لوووف Houston هاسوووتان اووومى – 

 (3)لعةن تشت  قه  عن أراتم تمفمر تمعت ررةم.

تموتعةن عون تمع و مى اتمعهو مت  اتم ورمت  تم  صوف م :تعنإي أن تمةف لفGreenfield  اتسةم املنفللر –

عاعااووووف عووون تمع ووو مى اتمعهوووو مت   :امهوووست لعةووون ت ملووووى تمةف لووو    أنهووو ,  ووو مفمر ا وووو ع ووو للم ععووووررة

 (4)ماتم رمت  تم ماملف ارتء عهعف ع لنف

ماعلووووع تمع وووو مى اتمعهوووو مت  اتم وووورمت  اتلاتا هوووو   تمعت ل ووووف  :اام هوووو  عسوووون أععوووور تمط وووو ن ،  أنهوووو  –

 (5).متمت  ل علإ  ه  تمعؤسسفأهرتى  ا  اى تمش ص تمت  لؤرله  عن أالإ تع لو 

                                       
 .812، ص2220مجمع اللغة العربية(  –)القاهرة  1مجلدمجمع اللغة العربية.("المعجم الوسيط"، 1)

 .218، صم1000(ج.ع.م  )مجمع اللغة العربية. وزارة التربية والتعليم."، الوجيز ("المعجم2)

م، 1002ة، رسيالة ماجسيتير غيير منشيورة، جامعية طنطيا لغربيية االثانويية العامية بمحافظي المدارس محسن دهشان: الكفايات المهنية لمديري (3)

 .22ص

 .22)مرجع سابق(، صالكفايات الإدارية لمديرا المدارس الأساسية في محافظة مأدبا , (هديل محمد عودة:4)

 .22م، ص 1002( حسن أحمد الطعاني: الإشراف التربوي، مفاهيمه، أهدافه، أساليبه، دار الشروق، عمان. الأردن، 5)
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متلو  تمع و مى اتمعهو مت  اتمع لاعو   اتلاتا هو   اتم وول   : أنهو   ور ام تهوو  ن رلوف عععور ا ور تمعون    أعو 

تم لو    وأرتء عه عوع  شوةلإ ع  والإ، ا عو  لوؤر  إمور نا عوع  تاس سلف اتم وماملف، تمتو  تعةون تمعورلم عون

 (1).م   تع لو تاهرتى تمعطلا ف

تمعهو مت  اتمع و مى اتمعفو هل  اتمع لاعو   اتم ول  ت نو : تمةف لوف لعةون تم والإ أن  ف   تمسو   فعن تمت مل  

 تاس سلف اتم ماملف ملفمر متسللم أرتء أراتم  ااتا  تع اعه عع    تمعؤسسف تمت للعلف.

 لت م سم  عن تمت ملف   تمت ملف:: أ ه  القدلة .2

 (2)م رمة الر إنت ج سلا   عن عا لإ ععررمتم  أنه  Goakim Dolies ام ه  مااتةل  رامز –

 (3).متمع رمة الر اعلإ نش ط ع لن عسب ع  للم ععررةم :.  أنه "Smith"اام ه  سعل   –

عفهوا  تمةف لوف لةعون  و  تمع ورمة الور تارتء اتمعع مسوف، اهو  ماأش م ق س   ن ا اولإ تمعم و  إمور أن  –

 (4)ممسلا عه مة عمةلف، أا أنع ط سلاةلف أا ع  مى ت هم    ت

تمع ورمة الور أرتء تم عولإ تمعومت ط  وإرتمة م :ت نو  التعليمية أو التربوية ا  رلن: أن تمةف لف ال لن عععر –

ع ورمة عمة وف  : ولإ هو , أا تتاو   عو , تمعرمسف امس مته ،  ه  ملسو  ع ورمة الور تمع م وف أا عهو مة ع لنوف

اهووو   ,نف  ملووفلإات تمع م لووف اتارتالوووفتتع ووولإ  وو  تمعاووو لا   ,اتتا هوو   ,اعهووو مت  ,تشووتعلإ الووور ع وو مى

 (5).مت ةل تارتء تمف ل  مل علإ    أل 

ا وو   ووواء تمت ملفوو   تمسووو   ف أ هووم تم ووو ع ان أن ملةف لووف أ ووومت  ات ووع    ووو  قوورمة تمفووومر )تمشووو ص 

 ( الر تسللم تم عللف تمت للعلف    تمعؤسسف تمتم الف.ؤالإ تمعس

                                       
، نمييةنادية محمد عبدالمنعم: المتطلبات الفنية لمدير المدرسة العصري فيي ضيوء المتغييرات العالميية، المركيز القيومي للبحيوو التربويية والت (1)

 .21م، ص 1000القاهرة، 

التربيية، اليدار البيضياء، لم عياعبيدالكريم غرييب، منشيورات  ،(جواكيم دولز، وآخرون: لغيز الكفاييات فيي التربيية، ترجمية: عزاليدين الخطيابي2)

 .2، ص1002

 .22)مرجع سابق(، صالكفايات الادارية لمديرا المدارس الأساسية.  هديل محمد عودة: (3)

علة لمدرسية المسيتقبل. ميداخل جدييدة لعيالم جدييد فيي القيرن الحيادي والعشيرين، دار الجنادريية، اقاسم بن عائل الحربي: الإدارة المدرسية الف (4)

 .38م، ص 1001عمان، 

 .23ص, (مرجع سابق)محمد عبدالقادر عابدين: الإدارة المدرسية الحديثة، (5)
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 ملف: لت م سم  عن تمت ملف   تمت : "أ ه  "ا دا  .3

اانرع  لصلإ أ   ومر إمور هوست  ,متصى تمعر تارنر م رتء: أنه   اآ مان  ام ه  أععر عسلن تمل  ن –

 (1).ماصلإ إمر عر لس ار  الر أرتء هس  تمعهعفع تمعر  إن هست ل ن  أن

مأن هنوو   تمت  طوو    وولن تمةف لووف اتمف اللووف  وو  تارتء. عوون  :اسهووب صوولا  تموورلن ع وواض اآ وومان إموور –

مععصلف تف الإ عةان   تارتء تمةل  ملعن عف  ع  تعتالع عن أنشطف  نلف  :م   تمةف لف الر أنه ا هن 

رتملوف لوؤ م  و  هوست تارتء عون ت لومت  رت للوف ا  مالوف متع لوو هورى أا عاعااوف عون هوا ا  ,اا لفلف ات 

 (2)تاهرتى  لالإ  تمة زعنلف ع لنفم.

 لوف  و  تارتء، الور تات و م أن تارتء عو  هوا إلا للاع  أن هسلن تمت ملفلن قر مةزت الور أ وم تمةف

 سلا  علاع  لعةن قل سع اتعرلر ، الرلإ الر تعتلا  تمةف لف.

عسوون ت ملووى لت ووم سموو   وو   :أ هوو  منووهوت الهحبوو    هوودو الوبووو  ملووس أدا  مم وو  .4

معسوووتا  تعصوووللإ تمع لاعووو   اتةتسووو ب تمعهووو مت  اتلاتا هووو    :أن تمةف لوووف هووو  لوووم   تموووس شوووع تع

 (3) عف اتم ماملف ارتء عهعف ع لنف أا اعلإ ع لنمتملاز 

 لت م سم  عن تمت ملف   تمت ملف: : أ ه  وبو لسنسوك ال  هج ع  الهدل ب .5

م تشةللإ معاعاا   عهلةلوف تتف اولإ ان صومه  اتتورت لإ عةان تهو  اتنوت    : أنه   عععر تمرملجام ه   –

 (4)م  إنا زه عسب تسلسلإ ع لن ملاستا  ف مع ت ل   تانشطف تمت  لن  

  

                                       
 .282م، ص 2228, عالم الكتب، القاهرة : معجم المصطلحات التربوية في المناهج وطرق التدريس،, وآخرون أحمد حسين اللقاني (1)

 .11م، ص 1002النظرية والتطبيق، المكتبة العلمية الحديثة، المنصورة،  صلاح الدين إبراهيم معوض، وآخرون: الإدارة التعليمية بين (2)

 .212م، ص 1005حسن شحاته، وآخرون: معجم المصطلحات التربوية والنفسية، مراجعة: حامد عمار، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة،  (3)

م 1002منيدمج, دار العلييوم للتحقييق والطباعية والنشير, اليدار البيضيياء.الكفاييات فيي التعلييم ميين أجيل تأسييس علميي للمنهياج ال :محميد اليدريح (4)

 .12ص
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معاعلإ تمسلا  تمس  لت عن تمع و مى اتمعهو مت  تمةف لف ت ن :   تع  لاسى ع  م   أنالسةم   –

 (1)ماتلاتا ه   تمت  لةتس ه  تمفمر   ر عمام      من عج ترمل  

 ملةف لف أم  ف عف هل  ه :  ن أنل ل "Edmond. Short"  لإ   ف إمر سم   إن أرعانر شام  

اعولإ أشول ء ععوررة اق  لوف مل لو ل، اموسم  ل لوب الور هوست تمعفهوا  تمرقوف سمو   سلا ، ال ن تمةف لف ة –

 اتمتعرلر.

 هعوو   لت وور  ا هعهوو  تمع لاعوو   اتمعهوو مت   تسووتل  بسموو  ال نوو   تمةف لووف هوو  تمووتعةن عوون تمع لاعوو   –

  م عوولإ اع م ووف  تلوو م تم لوو   ت اعوولإ أشوول ء ععووررة، ةعوو   وو  تمعفهووا  تاالإ،  وولإ لصوولإ هووست تمعفهووا  إموور

 الت عن ةسم  تمنش ط   تمع تلفف. , تل متلا س ب

تمةف لف رماف تمع رمة، الؤةر هست تمعفها  الر  مامة تماصالإ إمر رماف ع لنف عن تم رمة الر اعلإ  –

 ش ء     اء ع  للم اع  للل عتفو الله .

ملفمر تمت  لعةون قل سوه  تمةف لف الر أس ل ناالف تمفمر، التصلإ هست تمعفها    م ص اص تمش صلف  –

 .(2) ن ء الر ع  للم أا ع  للل ش صلف عا االف 

ت ووتلاى ااهوو   ن ووم ات ملووى تم وو ع لن  وو   إموورلماووع ن هووست تمت وورر  وو  ت ملووى عصووطلم تمةف لووف إ 

  تمرمتسووف تمتوو عا ووار تطل ووعل  ةوولإ   عوو  اعت صووص اوومى تمةف لووف عسووب عوو  ,تنو امه  مهووست تمعصووطلم

الور أرتء تم عولإ ا وو  اًأن لةوان قو رم : ن ةف لوف عورلم تمعرمسوف ت نوأ  عو  لوم تم ن فإ موسم  , ل ا   هو 

الور   ت وف    مع و مى اتمع لاعو   اتمعهو مت  اتلاتا هو   تمتو اًع  للم العلف ععررة, اأن لةان عزار

 هس  تم رمة   اللف أاار    تارتء.

                                       
فتحي يوسف مبارك: فعالية برنامج تدريبي مقترح لتنمية الكفايات المتعلقة ببعض الممارسات الإشيرافية ليدا ميوجهي الدراسيات الاجتماعيية  (1)

 .51م، ص 2221(، جامعة الأزهر، 2المتطورة، مجلة التربية، العدد )

 .50ص  ،) مرجع سابق ( ه, الكفايات الإدارية لمديري المدارس الأساسية في محافظة مأدباهديل محمد عود (2)
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توووا م تمع ووو مى ا  ,عووون اهوووف ءقووورمة عووورلم تمعرمسوووف الووور تارت :الووور أنهووو تمةف لوووف مووور إلن وووم  اعووون هنووو  

,    اعلعو     وأن عورلم تمعرمسوف لاوب أن لةوان ا م   , اهوست ل نوعن اهوف أ وم  اتمع لاع   اتمعه مت  مرلع

  ه . اًلةان عزار  ا و هس  تمع م ف تم لعلف تمت ,الر تارتء  صامة الرة ت  اق رم 

 :ذات العلاقة علاقة الكفاية ببعض المصطلحات الأخرى

 ة: الكفاية والكفاء . أ

توووم  سوووهللف تمفوووتلاا  أن تمةف لوووف أ لووو  اأاسوووع اأشوووعلإ اأا وووم عووون تمةفووو ءة  ووو  عاووو لإ تم عللوووف تمتم الوووف 

 وو  عاوو لإ تمت لوول , الوور عوولن ت وولل تمةفوو ءة     اتمت للعلووف, اأن تمةف لووف ت وولل تما نووب تمةعوو  اتمةلفوو  ع وو

 .(1)تما نب تمةع    ط

ل نوو  تمتةوو  ؤ  وو  م ووف تممل  وول    علوو  نرسوو إموور عفهووا  تمةف لووف اتمةفوو ءة عوون عن ووام ه الووم  تمشووهم 

االلووووع , تمتسووو ا   ووو  تمعاووو  أا  ووو  تمعسووو عف،  ووولعةن أن لتة  وووأ ع لووو  عوووع عسوووتطللإ ران أن لتط   ووو 

لعةووون تشووو لع تمةفووو ءة اعووون هنووو  , تمةووو  اتمةلوووى ع ووو   ل نووو   تمتطووو  و الووور عووولن   متةووو  ؤ ل نووو  تمةووو    وووط

   وو، االلع لعةن تم الإ  أن تمةف ءة ت ولل تما نوب تمةعو ،   متة  ؤ، أع  تمةف لف  لعةن تش لهه    متط  

 .(2)ت لل تمةف لف تما نب تمةع  اتمةلف  ع    علن 

 :اتتع لإ تل  تم رمة   , نت جإ أنه  تم رمة الر تع لو أقصر  ات نر تمةف لف    ة لم عن تاعل ن

 تم رمة الر تلا تل م تمسلل  م  متر. –

ام ووع ماعهوو  تمع نالووف عوون  وولالإ عط   ووف أهوورت ه  تمش صوولف عووع أهوورتى  تم وورمة الوور تعفلووز تا وومتر –

 تمعن عف.

 

                                       
 .2ص  ،1005, ردن, الأعمان, دار الشروق ،التدريب ،المفهوم ،كفايات التدريس .سهيلة الفتلاوي (1)

 .السييعوديةلقييرا, جامعيية أم ا ،رسييالة ماجسييتير غييير منشييورة ،درسيييةلمشييرفي الإدارة الم نيييةواقييع الكفايييات المه, عييوض بيين أحمييد الشييهري (2)

 .2ص  .1008
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 (1) لن   متته  اعتطل    ا  افه   تم رمة الر تمترملب تمسلل  م  متر  ع  لعةنه  عن عاتاهف تمتعر –

رمة الور   سوت رت  تمعواتمر تمع رلوف, اتتع ولإ  و  تم ونتو ج إمله  الر أنه  تع لو أقصر إ لن م أع  تمةف ءة 

  : ت ت

 تم رمة الر تعرلر أهرتى ات عف. –

 تم رمة الر تست رت  تمعاتمر تمعت عف  أ  لإ تماس الإ. –

 (2)تم رمة الر ت تل م أنسب تماس الإ متع لو تل  تاهرتى –

 ستنت ا   تمت ملف:لإت إلى عن تمت ملف   تمس   ف ملةف ءة اتمةف لف, لعةن تماصالإا 

 نت ج.لإت تمعستا  لتعرر  اارةم  أرتء ا   , أع  تمةف ءة  ه   تارتء بعطلا  تمةف لف اصى مع  ها –

أعوو  تمةفوو ءة  تهووت   تع لووو  , تهووت  تمةف لووف  تع لووو تاهوورتى تمعطلا ووف,  وو متمةلز الوور تم نصووم تم شووم  –

 تاهرتى, اسم    متمةلز الر تمعاتمر تمع رلف.

 ةف ءة.  م مامة تع لو تم  ست تع    تمةف لف ملفمر  لا ل نإ –

 .تمةف لف   ماصالإ ملهرى  أقلإ اهر اأقلإ اق  اأقلإ تةلففتهت   –

ف مقر لةان مر  تمش ص ةف لف, املل مرلع ةف ءة,  أن ل ا    م علإ ةع  ها عطلاب عنع  طمل ف ع  ا  –

   رترلإاتلستطلع تمفمر تمتفاو  لعةن أن لةان تمش ص ست ةف لف املل مرلع ةف ءة, عل  اعم لف, امةن

 اتمصف   تاس سلف ارتء تم علإ. لعتل  تمع  مى اتمع لاع   اتمعه مت  تم علإ, اها   أرتء 

تسوووت رت  عصوووطلم تمةف لوووف هوووا  نإ لاإتمةف لوووف اتمةفووو ءة,   هوووست تمت ووو مب اتمتووورت لإ  ووولن عفهووواع امغووو     

سمو  الور عورلم تمعرمسوف,  عولن تط لوو العةون , انع أا  اأاسوع اأشوعلإ عون عصوطلم تمةفو ءة ,تانسب

امةون , هوا عااوار اعو  هوا عطلواب  و  تارتء  وسم  تمعسو اتة اتمتةو  ؤ  ولن عو   ن نو  نوع ةفوؤإانع  لإن ا 

 نع الر.ٳ , عتر ن الإ ان أرتاعتات و ااار تم رمة عع تمع م ف : ع  ن ن  عةتف نعإعلن ن الإ انع 

                                       
 دارية, الكتاب الأول, الجزء الرابع, مؤسسة حورس الدولية للنشر والتوزيع,لإا سلسلة كتب المعارفي, بداعلإا التوجيهي, محمد الصيرف (1) 

 .22. ص1002سكندرية, لإا

 .21المرجع السابق. ص (2)
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 الكفاية والمهارة: . ب

ص ع ع أرتء     أقلإ ع  لعةن  ت  ن تلسم الرلإمر رماف عن تإتماصالإ   م علإ ام   تمعه مة  أنه : 

 .(1)عن تماق  اتماهر

ل ن   ل ت م مرلع تمةف لف, الا نع ع هم أ  علن ن الإ ان ش ص,    تم رمة اتمع م ف ع  أع  تمةف لف  ه 

نهع  ل  متن الر إشعلإ عن تمعه مة, اتم لاقف  لنهع  اأ ن تمةف لف عصطلم أاسعلإسم    م مامة تم ةل, 

 غلم عتس ا .عستا  ع لن عن تارتء 

 :لعةن تل لص تمفماو  لن تمةف لف اتمعه مة    تمن  ط تمت ملف

 اأشعلإ عن تمعه مة,   معه مة ت ر أعر ان صم تمةف لف.ا  نط و تمةف لف أ –

رتملف اتمفنلف,    علن تمتةز تمعه مة    أرتء لإتمت ط تمةف لف   مة لم عن تااع لإ تمتن لعلف ات –

 اعلل   عمةلف عسلف.

 نا ز أا أرتء شئ ع ,  ه  ت ن  تع لو تمةف لف مع.إتع    تمعه مة    ست إ –

 .(2)ست تع    تمةف لف مشئ ع ,  هست لا ل ن    م مامة تع لو تمعه مة  ع.إ –

  

                                       
 .  22م.صز1002شراف التربوي الحديث, مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع, الأردن:لإدارة المدرسية والإن ربيع, اهادي مشعا (1)

 .52ص  ،(مرجع سابق)، كفايات التدريس, المفهوم, التدريب ,سهيلة الفتلاوي (2)
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:ج: الكفاية والأداء  

 ستا     تمت  ل ا   ه  تمفمر    عاقى ع لن, اهست تارتء ها ع لإت عاعااف من تارتء ا  مة انإ   

  لا  لإت علاع ف ع  شمة, ات مى تمعن عف تم م لف ملتم لف اتم لا  اتم    ف تارتء  أنع تمف لإ نلع ع

 (1)مملع  للم تمعا االف    ةتس ب تمعه مة أا تم رمة أا تمع لاعف, اتمتعةن تمالر عن أرتاه  ت  لإ تمنشلط

نهو  ٳا ,تل وب رام تمععوم   توتم  هو, ا تم ط نوف تمرت للوف مو رتءمت نو : ن تمةف لوف أ عععر تمرملج الم    

: تارتء أن, ا ناو زت  اسولاة   ع  شومةإ لا عون  ولالإإلعو  لالا  , اعةتسوب اغلوم عماو نعاسج عست طن

 .(2)مملةف لف  ها تمع هم تم عل

لاووب أن لةووان ست   اللووف, اأن تمةف لووف  لا  نووع مةوو  لةووان تارتء   وو فإإإتمةف لووف اتارتء  أعوو  تم لاقووف  وولن   

 الر تم علإ  عستا  ع لن عن تارتء. تمت ط   مع رمة

 :د. الكفاية والفاعلية
تمتوووو  ااووور  أصوووولا    هوووا  , عووور  تع لووووو تاهووورتى تمععووووررة مهووو  رماوووف   اللووووف تمعن عوووف ت ووو ل 

انور تم لو     م عللو   اتمنشو ط    اتمع رلوف تم شوملف عور  توا لم تمعواتمر :متع ل ه ، أع  تمةف لوف  هو  ت نو 

 .(3)  منف   مع ما   أا تمنت اج تمت  تع  ه  تمعن عف تملازعف متع لو تاهرتى ع

أعو  تمةف لوف  ت و ل   مطمل وف تمعسوت رعف متع لووو  ,الوم    وض تم و ع لن أن تمف اللوف ت و ل   منتو اج

 م مع أ  لإ تماس الإ تتمنت اج، اأن تع لو تمةف لف لا ل ن    م مامة تع لو تمف اللف،   مفمر لعةن أن تتا 

 هر اتمتةلفف متع لو تاهرتى، اعوع سمو  لا لسوتطلع تع لوو اعلوع أهرت وع تمعمسواعفعن عل  تماق  اتما

 ف  وور لسووتطلع تمفوومر تع لووو أهرت ووع تمعمسوواع, ةعوو  أن تع لووو تمف اللووف لا ل نوو    م وومامة تع لووو تمةف لووف

                                       
 .  53المرجع السابق, ص (1)

 .  522م.ص1005هداف الى نموذج التدريس بالكفايات, دار الكتاب الجامعى,العين,محمد الدريج, التدريس الهادف من نموذج التدريس بالأ (2)

 .  22ص . (مرجع سابق)، واقع الكفايات المهنية لمشرفي الادارة المدرسية, عوض بن أحمد الشهري(3)
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امةوون تماسوو الإ تمعسووت رعف متع لووو تلوو  تاهوورتى ملسوو  هوو  أ  وولإ تماسوو الإ عوون علوو  تماقوو  اتماهوور 

 .(1)فاتمتةلف

عولن    وعمت طف   م ن صم تمعر لف  و  تمن و  ،  (تمةف لف) : , اهن تمةف لف أعر ان صم تمف اللفٳ

 . عل  ت  ل  عر  تع لو تاهرتى تمععررة مه  ,تمف اللف عمت طف  ع ما   تمن   تةان 

عوووون  وووولالإ تم وووومض تمسوووو  و مل لاقووووف  وووولن عصووووطلم تمةف لووووف ا  ووووض تمعصووووطلع   تا ووووم  ست  

متةوو ز, امووع عوور لا  اع ماوو  , اعوون عر لاتووع تمعهوو مة اتمةفوو ءة لإت ن تارتء هووا ععووامأ  وولنتم لاقووف, ت

ن عصوطلم تمةف لوف هوا تااو  اتااسوع اتاشوعلإ  و  عور لا  أ لاٳ  لونه    وتلاى تمنسو لإت عوع اتمةف لف

هورتى ات  ل  عر  تع لوو تااهلإ ها    لإ أ  لا, , لإ تمف اللف ع ما   هست تارتء تععلن    تارتء, 

تموس    و  تمتورملب تم لاقف  ولن تمةف لوف اتمعصوطلع   تمسو   ف اتةعن ,تمعا ااف  عن عر لا  تارتء

ان طملو  لا  , التلم تمفمصف م رتء ملةان    تمعطلاب   م هام    عستا  تارتء لتلم تمفمصف ملةف لف

 . ع  لا م  عن اهار اتمتعملن اتمعع مسف تم عللف مااتنب تم علإ تمع تلفف

 : صادر إشتقداق الكفايات

ات تلوى الور عسوب عا وار تم عو  تمعومتر , تت رر اتتنار عص رم تشت  و تمةف ل    ولن تم و ع لن

 :تمعص رم تمت ملف لة ر لاعع أغلب تم لع ء الرن امة, رمتستع اأهعلتع

  تعلللإ تمع ممت  اتماعته  إمر ةف ل  .  –

 .تمعترنلف لف تمةف ل  عتل ا   تمترمل لف ملت      ااه  تنعلإت تعرلر –

متزت   ن ملف تم الف ع لنف لعةن تمتن ؤ عن  لامه    مةف ل   تمعطلا ف متط لو لإت :تمنع سج تمن ملف –

 تانعاسج الر تماتقع.

                                       
لمييديري المييدارس الابتدائييية بمحافظيية فاعلييية دور مشييرفي الإدارة المدرسييية فييي تطييوير الكفايييات الإدارييية والفنييية  .أحمييد بيين محمييد الجعيييد (1)

 . 15ص م, 1005, السعودية .جامعة أم القرا ،رسالة ماجستير غير منشورة .الطائف
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سووت  نف   م وو عللن  وو  عهنووف تلإرتمة اعن ع تهوو  تمعهنلووف  وو  اعللووف تشووت  و لإت :تمعوور لا  تمعهنلووف –

 ع إنا ز تمعهع   تلإرتملف اتمفنلف    عا لإ تلإرتمة تمتم الف.تمةف ل   عن  لالإ امض ع  لتطل 

 الت عن هست تمعصرم تم واتا  تماو هزة تمتو  تشوتعلإ الور اورر ة لوم عون تمةف لو  : قاتا  تمةف ل   –

 (1)العةن ت تل م ع  لتلاا  عنه  اع ا   تمعرلملن    عا مه 

 .ملازعفعلاع ف أرتء تمفمر    عاقع اعلع، اتشت  و تمةف ل   ت –

 .(2)تعلللإ عه   تمعرلم اأراتم   –

 (.3)تاهرتى تمتم الف ملعمعلف تم  نالف  –

اووورتر ق اعوووف ع رالوووف مهوووس  ٳعووون  ووولالإ  م ووور قووو   تم  عووو    شوووت  و تمةف لووو   تمعهنلوووف  ووو  هوووس  تمرمتسوووف 

  تمت ومى لور هوس  تم  اعوف تمع ورة لوتا  ̋ا نو ءمله   و  تمعلاعوو, إعش م رتملف ٳ تمةف ل      ستف عا لا 

لةف لووو   نعووواسج ع توووم  م عة نلوووف ااارهووو  عووون ارعوووع  ووو  ش صووولف عووورلم تمعرمسوووف,  ووو   نووو ءٳ الووور عووور 

 . نت اج تم  اعف تاامر تم  صف   مةف ل   تمع ملف من خلالؤ   ن  سلت تمس   ,تمعهنلف تمعست  للف ملعرلم

 :أسس تحديد الكفايات

  وض تاسول تمع تعورة  و  تعرلور تمةف لو   تتفو   ض تم  ع لن    عاو لإ تمةف لو   الور تعرلور 

 :ةع  لأت 

ل صوور  ووع تمتصووام تم وو   تمووس  لوومتر إاوورتر  اع وورتم تم طوو ء تمعنت ووم عنووع، : تاسوو ل تمفلسووف   –

اعن  ولالإ سمو  , اط ل ف هست تمرام تمس  ت ا   ع, اتمتصام تم    ان رام تمعؤسسف تمت  ت ر هست تمفمر

تمعمغواب  لهو   تمنتو اج عع قل  تمعاتعوع ا لسوفتع متتعورر الور أس سوه لت  تعرلر تمعنطل    تمت  تتن سب 

                                       
 نظر :ا (1)

 .51ص  ,(مرجع سابق  ), الكفايات التعليمية في القياس والتقويم,لماجعبد الرحمن عبد السلام 

 .فيي أننياء الخدمية د التجارية بالمرحلية الثانويية بالسيوداناايات لدا معلم الموبرنامج مقترح لتنمية بعض الكف .كمال الدين محمد هاشم

 .25ص  ،م 2222جامعة الخرطوم  ،أطروحة دكتوراه غير منشورة

 .88, ص(مرجع سابق)، الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية بمحافظة الغربية، محسن دهشان (2)

مرجييع ). لمسييتقبلية لمييديري المييدارس الثانوييية الأردنييية فييي الربييع الأول ميين القييرن الحييادي والعشييرينالكفايييات المهنييية ا .محمييد القييداح (3)

 .13ص  ،م 1005(سابق
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لسوو ار الوور ا ووع عفهووا  ع وولن موورام تمعوورلم تعوورر  وو   ووااع تمةف لوو   تمعهنلووف اهووا  ,مل عللووف تمتم الووف

  تمعطلا ف.

ل صر  وع تعرلور تمةف لو    و   واء تمع لاعو   تمعسوتعرة عون : ع لمل  (لإتاس ل تمتط ل   )ت  –

إس إن تلووو  تمع لاعووو   لن وووم إملهووو  الووور أنهووو  صووو رقف  ,ا  تمتامل لوووف )تمتط ل ووو   تمعلرتنلوووف(نتووو اج تم عووو

شوووت  و تم  ووو مت  تم  صوووف ت اعووون  ووو  تشوووةلإ أس سووو   سوووللع   ل وووا  اللوووع, أ  تتهووو  تمتام وووف املسووو   م ووولف

   مةف ل   تمعهنلف تمعطلا ف.

سوووتن رت  إمووور عووو  سووولؤرلع تمفووومر ت ل صووور  وووع تعرلووور تمةف لووو  : تاسووو ل تارتاووو  )أسووو ل تمعع مسوووف( –

  معوورلم تمع توورم , تمعطلوواب إاوورتر  أا ترمل ووع عوون  وولالإ أرتء سا  تم  وومة  وو  عاقووع تم عوولإ اعسووتات 

 ت هم ةف لتع عن  لالإ أرتاع معه عع تلإرتملف تمععررة.

شومت  تم و عللن  و: تاس ل تماتق   –   ال صر  وع تم وارة إمور تم ومتعج تمع ملوف ملع وممت  تمعااوارة ات 

أا  ء هلاف تمترملل اتمطل ف اتمعرم لن إمر ا نوب ااوار اسو الإ اأرات  لوت  تملاواء  :تمعؤسسف ع لإ

سوووووت  نف اتمع   لوووووف لإات ع ووووولإ تمعلاع وووووف ,مأرات  تم عووووو  تم لعووووو  مإملهووووو   ووووو  تعرلووووور تمةف لوووووف تسوووووع 

 .(1)تمش صلف

هنوو   أس سوولن عهعوولن ن فيي لعةوون تاتعوو ر أس سوولن أا أة ووم متعرلوور تمةف لوو  , أعوو   وو  هووس  تمرمتسووف ا    

لسوو ار ةوولا تلاتاوو هلن   , اتاسوو ل تارتاوو , هعوو  تاسوو ل تمتط ل وو تم  عوو  مأ  متعرلوور تمةف لوو   عسووب

عوون ملووع ٳ   تمتط ل لووف اعوو  تاصوول  الوور تم عووا  اتمرمتسووتلا ووطلار عوون  وولالإ , ا  وو  تعرلوور تمةف لوو  

   تمرمتسف. سم  لس ار    تشت  و تم   مت  تم  صف  ةلإ عا لإ عن عا لان ف نت اج 

  

                                       
 أنظر : (1)

الكفاييات التدريسيية اللازمية لمعلميي اللغية العربيية فيي ضيوء التقيييم البيديل وبنياء برنيامج تيدريبي لتنميتهيا فيي دولية  .علي أحمد هلال -

 .25ص  .م 1000,العراق  .جامعة بغداد .ة دكتوراه غير منشورةأطروح .البحرين

 .22ص  .) مرجع سابق ( , الكفايات التعليمية في التقويم والقياس.لعبد الرحمن عبد السلام جام -

 .12ص , (مرجع سابق), كفايات التدريس,سهيلة محسن الفتلاوي -
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 :خصائص الكفايات

نت وو ء تم ن صووم تاس سوولف تمعةانووف مهوو  ات تمةف لووف  وو  تمع وورمة الوور رعووج تمع وو مى تمع تلفووفر تتالوو

 ع لنوفاسم    لوف تا لفهو  معولإ عشوةلا  أا إناو ز أنشوطف  ,اتن لعه  اتعللله  إمر ان صم ست  أهعلف

 :اتشتعلإ تمةف ل   الر تم ص اص تمت ملف

 ععطف نه الف معمعلف تةالن ع لنف. أن تمةف لف –

 تمع م وووو ): أ  ت ت وووو  تةتسوووو ب ت لعوووو    وووو  تمعاوووو لا  تم لا ووووف تمت ملووووف: أنهوووو  شوووو علف اعرعاووووف –

 اتع الف.لإت عسب أهعلته  ملاستا  ف ملع ا   (اتماارتن  اتمعس  تمعمة 

ف ق  لوف ملعلاع وف تتعتع  ط  ع تم   للف ملت وال  العةون عصومه  ات للعهو  تنطلاقو   عون أنعو ط سولاةل– 

أ  عوون  وولالإ عوو  ل ووا   ووع تمفوومر عوون , اسموو  عوون  وولالإ تمعؤشوومت  اع وو للم تمت ووال ,  وو  ا وو لف عوو 

تمتوو  تصوولم عؤشوومت  الوور عصووالإ تمةف لووف اتع ل هوو  اتصوولم  وو  تماقوو  نفسووع ع لوو مت    هووا  ,إناوو زت 

 .(1)ملعة  اللع 

 صووووو اص عتنااوووووف م أن هنووووو    Kradines  ,Sahinاسووووو هن  لووووو مى ةمترنلوووووز مةعووووو  أا وووووم

 :تتع لإ هس  تم ص اص  لع  لل  ,ملةف ل   تةس ه  تم رلر عن تمعلزت 

 تمشعاملف اتلانرع ج. –

 تمتمةلب. –

 تمعمانف. –

 تمتةلى. –

 .(2)تمط ل ف تمنع الف  –

                                       
 .52, ص (مرجع سابق)منهاج المندمج, , الكفايات في التعليم من أجل تأسيس علمي للمحمد الدريج(1)

كومية في دولة الكويت وعلاقته بدرجة مشاركة المعلمين فيي حمستوا الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية ال, عبد الرحمن عيد مرجان(2)

 . 32ص  .م 1021 ,الشرق الأوسط ةجامع, رسالة ماجستير غير منشورة, صناعة القرار من وجهة نظرهم
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تمعووورتمل أن ت ووو ل تمةف لوووف  عسوووتا  ع ووولن عووون تارتء لعةووون   عووون أهووو   صووو اص ةف لووو   عووورلم ا  

مووور ٳ صووولإل أرتء عووورلم تمعرمسوووف أن  ووومىل ر سمووو , اعووون  ووولالإ هوووست تمت لووول الووو علاع توووع ات للعوووع  نووو ء

 عستا  تمةف لف أ  لا.

 أنواع الكفايات:

  اع مه   لع  لل :إ لعةنتصنى تمةف ل   إمر أناتر عت ررة، 

تشوولم إموور تمع لاعوو   اتم عللوو   تمع م لووف اتم وورمت  تم  للووف تم ووماملف ارتء تمفوومر : تمةف لوو   تمع م لووف –

اهوست تما نوب لت لوو   مع و او تم  صوف  وسم  , تمعا لا  اتانشطف تمعتصلف  هوس  تمعهو  ر ع    شتعه ع

 اع مه   لع  لل :إ لعةنتصنى تمةف ل   إمر أناتر عت ررة،  تمعا لإ.

تمفوووومر تمش صوووولف اتسووووت رترتتع تمستتلووووف اعلامووووع اقلعووووع اسوووولاةع  آمتء تشوووولم إموووور: تمةف لوووو   تماارتنلووووف –

 سم   عس سلف تمفمر اعر  تة علإ ش صلتع ا  تع  نفسع. تماارتن ، الت لو

 (عمةلوفتم-تمونفلتشولم إمور ةف لو   تارتء تمتو  ل همهو  تمفومر اتت وعن تمعهو مت  ): تمةف ل   تارتالوف –

ات تعر هس  تمةف ل    رماف ة لمة الر عو  مور  تمفومر ,    ع الإ تمتنعلف اعةان   تم ن ء تم رن  اتمعمة 

 .عن ةف ل   ع م لف

, إملوع لوفاةعت ن  عصللف أا أ م أرتء تمفمر ملةف ل   تمو لا  تمسو   ف  و  تمعهنوف تم: تمةف ل   تلإنت الف –

 مةف لوف هنو  تشولم إمور ناو  ت ع نو  أن , التعرر  ن ء الله  تمعستا  تارتا  اتم لع  مرام     تمعؤسسف

 .(1), الت م سم     ناتتج تم علإ    أرتء اعلع تمعرلم

  مرماوف تاامور تمةف لو     تمعهو  وإن  ولن تانواتر تام  وف مت  طلوف اتة علهو لإت تم لاقوفاعع ا ا  

ان  ووو  أرتاهووو  تن ة سووو   أةلووورت  الووور تنووو غ   ,تمعووورتمل  تم  صوووف  ووو ارتء تموووس  لاوووب أن ل وووا   وووع عووورلم 

                                       
 م 2222, القاهرة, شركة مطابع الطوبجي التجارية, جراءاتها أسسه و .البرنامج التعليمي القائم على الكفايات .محمود كامل الناقة (1)

 .12 – 22ص.ص 
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لو   تمع م لوف ةوسم  تمةف ا , ت للعلوف   الوف اجتماهار تلإنس نلف اتا لى تمعاتمر تم شملف سو ل   متع لوو نتو 

 تزار تمعرلم   م رمة الر تارتء    أعسن صام .   تمت

 : فهوم الكفاية المهنية

ت ملووى تمةف لووف موور إ   ووه  ت وورر  ت ملفوو   تمةف لووف تمعهنلووف  ت وورر ت ملفوو   تمةف لووف. علوو  سهووب 

تم وماملف تمتو  تمع  مى اتمعه مت  اتمع لاع   اتلاتا ه   اتم ل  تاس سولف تم رمة ا م  :تمعهنلف الر أنه 

 ووو  تع لوووو تمتةلوووى عوووع نا عوووع ا عووو  لوووؤر  إمووور  ,تعةووون تمعووورلم عووون تم لووو    وووأرتء عه عوووع  شوووةلإ ع  وووالإ

 (1).م,  تعرل ته  تمع تلففتمعت لمت  تمعستارة

م عاعااووف تمع و مى اتمعفوو هل  اتمعهوو مت  اتلاتا هوو   تمتوو  لةتسوو ه   : أنهوو تموو  ض ت  ووم اام هو  

لعةنوع عون  ولن أرتاوع إمور عسوتا  ع  تااوع سولاةع اتمت و  ,عج ت للعو  ع ولنتمفمر نتلاف إارتر   و   منو 

 (2).معع مسف عهنتع  سهامف السم

 اعن هن   إن تمع م ف تمعهنلف ت نو  تمع م وف تمعن عوف تمتو  لعةون تةتسو  ه  عون ع ولإ ع م و  ع ولن

ع لاعوووو   اتمعهوووو مت  تمتم وووورمة ا متمت ملووووف  لعةانوووو  ماهووووست لا وووولإ عفهووووا  تمةف لووووف تمعهنلووووف عفهاعوووو   شوووو علا  

 .ماتلاتا ه  

م قلووو ل أرتء تمفووومر   منسووو ف مع  م وووع اعه متتوووع اسووولاةع :   أنهووو  ةسوووفامرإ ل م هووو  قووو عالعووولن    ووو

 (3).مات رلم عر  تات م هس  تم ن صم مرلع

 عو  لتن سوب عوع أهورتى تم عو      ا    اء سم  لعةن مل  ع  تعرلر عفها  تمةف لف تمعهنلف إامتالو

ة تارتالووف تمن تاووف اوون اعلووف عوون تمسوولاةل   تمعن   ووف اوون تمع وو مى اتلاتا هوو   اتمعهوو مت  تمع وورم م  أنهوو 

 متع لو تمنت اج تمعمغا ف  رماف ا ملف اعلسامة م. , اسم تملازعف ارتء عهعف ع 

                                       
 .83ص . 1002المنصورة  .المكتبة العصرية .لتعليم وتحويدهاالاتجاهات الحديثة في إدارة  .وأخرون ,حسن محمد حسان (1)

 .222ص  .) مرجع سابق ( . معجم المصطلحات التربوية في المناهج وطرق التدريس.وأخرون ,للقانيأحمد حسين ا(2)

 .85ص  .) مرجع سابق (. الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية بمحافظة الغربية.محسن دهشان (3)
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 : كونات الكفاية المهنية

م وووواللن علووو  أشووولم إمووور أن تمت, عووون تمعفوووو هل  تمعرل وووف  ووو  عاووو لإ تمتم لووووف عفهوووا  تمةف لووو   ل ووور 

هتعوو     مصوف   اتمعهوو مت  تاس سولف ارتء تمعوورلملن  وو  تلا تاعوملةللن تنوو امات هوست تمعفهووا  انورع   هووم

ا نو ء اللوع  وإن  ,اعون هنو   هوم  و  أر لو   تمتم لوف عو  ل ومى  ةف لو   عورلم تمعرمسوف, أاع مه  تمتم الف

اعوو  رتعوو  , لوول  تارتء اناوو   تم عوولإتا هوو   عوورل     وو  ت ت عوور لإ تمةف لوو   تمعهنلووف معوورلم تمعرمسووف لع وولإ

أالا  إموور تمعةانوو    وتمةف لوو   تمعهنلووف عهعووف متعسوولن أرتء عوورلم تمعرمسووف  هووست تمشووةلإ  وولا  وور عوون تمتطووم 

مااهو   تمن وم تمتو  ت م و  معةانو   تمةف لوف م عععار ة علإ تمن قف ملشلمعل   ,مهس  تمةف ل  ف تممالس

تن امهو  تمو  ض  الور عولن  الإ تمةف لف    شةله  تمةو عن،لا م أن   ض تم  ع لن تنا  ,  مض تعللل 

 وولن  نعلووزت  ووم  وو  شووةله  تم وو هم، اسموو  م رعووف أغوومتض تم عوو  اأهوورتى تمرمتسووف، عوون هنوو  لاووب أن 

تم ووورمة تمتووو  ت نووو  شوووةله  تمةووو عن  ووو    مةف لوووف , اتم ووو هم ة عللوووف, تمةف لوووف  ووو  شوووةلله  تمةووو عن ةعفهوووا 

أرتء      مى اتمعف هل  اتلاتا ه   تمت  لتطل ه  اعلإ ع ،  عل  لؤرتت عن عاعااف عن تمعه مت  اتمع

 :أعو  تمةف لووف  و  شوةله  تم وو هم  هو  تارتء تمووس  لعةون علاع توع، اتعلللووع اتفسولم ، اقل سووع أ , ع  ملو   

 .(1)أنه  ع رتم ع  لع  ع تمفمر    اعلع

  

                                       
 أنظر : (1)

 .20ص  .سابق () مرجع . البرنامج التعليمي القائم على الكفايات.محمود كامل الناقة -

 .252 – 253.صص .2222. السعودية .وزارة المعارف. (22).العدد مجلة المعرفة .نموذج الجدارة الإداري .أشرف فضل جمعة -
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 Drummondاسونلرم عانورم رما  انعواسج, مicebergلول  ومجآم الورا  تمت سول  تمسو  و ت سول 

,Sngdar اتمسوووع   تمتووو  تعووورر تمةف لووو   تمعهنلوووف  ل صووو اصم لووول  ووومج  ووو  ت للعوووعآ م علووو  أا وووم

 .(1)(0):   تمشةلإ مق  ةع  ,ملش ص

 

 

 

 

 

 
 (2) ك  لقم 

 (الكف   ا الظ  لة والك م ة ) مواج أ ن لج لسكف   ا 
 

أا وووع   لوووع تم صووو اص تمفمرلوووف اتمةف لووو     ووور قووورع  نعاساووو   : أعووو   ووو  نعووواسج رامعانووور اسووونلرم

 (2).(0) :   تمشةلإ مق  ةع  ,نفسه تمت سلع   تمس   ف  تمعهنلف تملازعف معرلم تمعرمسف عؤةرلن الر

 
 

 (3 ك  لقم )

 (لمد ل المدلنة  مواج دلومو د ون  دل  وضح الخب ئص الفلد ة والكف   ا المه  ة)

                                       
 . 22ص  .(مرجع سابق).الإدارة المدرسية في القرن الحادي والعشرين .الندا اليسون .برانت داقيز (1)

 .83ص  .) مرجع سابق (لمدارس الثانوية بمحافظة الغربية, . الكفايات المهنية لمديري امحسن دهشان (2)

 الصفات 

 الدوافع

 الصورة الشخصية

 الادارة الاجتماعية

 مهارات

 المعرفة

 السلوك الإنساني

 أفعال كامنة

 

 المعارف

 والمهارات

 تطويرهامن السهل 

من 

الصعب 

 تطويرها

 ة (مرتبة ) ظاهر

 اتلاتا ه   الذاتعفها   كامنة
 تم ل 
 تمرات ع
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 تمعهنلووف  ووأن تمةف لووف MecDonalod م إملووع عةران موور هووستن تمت سوولع ن لتف وو ن أل وو   عووع عوو  أشوو

 :هع لن تشةلإ عةانلن مالس

 تمعةان تمع م  . –

 (1).تمعةان تمسلاة  –

لشتعلإ تمعةان تمع م   الر عاعااف عون تلإرمتةو   اتمعفو هل  اتلاتا هو   تمتو  تتصولإ   مةف لوف، 

 .(2)لعةن علاع ته  أع  تمعةان تمسلاة  لت عن عاعااف عن تمسلاةل   اتااع لإ تمت  

 اهووا تلاتاوو   ,أنووع عوون تمط ل وو  أن لةووان هنوو   ا عوولإ   موو  ملةف لووف :مKachiarالووم  ة شوولم م

 هووست تمسوولا  موولل مر   وولإ عؤقوو  تقتنوو ر تمفوومر  عوو  لف لووع،   صووف إست ةوو نعوون ران نووع لا سوولا  ٳ علوو 

نعوو  هووا نشوو ط عوون   سا ع ووز  ا ووسم  تصوو م , اع ووزت  هووا إناوو ز تم عوولإ  طمل ووف صووعلعف اعم وولف , ات 

 (3) تماارتنلف.ا  تمةف لف ةلإ عتة علإ لاعع  لن تمااتنب تمع م لف اتمعه ملف

 ن تمةف لف تتطلب ااار عةان   م ، اها تمعةان تماارتن ، عل ٳ لعةن تم الإع  س و عن  لالإ 

لتعةن عرلم ن تمسلا  لا لت   طمل ف أ  لإ إلا إست ة ن ن      عن إلع ن تمفمر اتقتن اع   م ل    ع، امة  ٳ

تمعرمسوووف عووون إت ووو ن اعلوووع، اتم لووو    وووأرتء عه عوووع اعسوووؤامل تع  اصوووفع عن عووو   مل عللوووف تمت للعلوووف اعشوووم    

تمتوو  هوو   ,اعمشوورت  م علل تووع،  إنووع لعتوو ج إموور تم رلوور عوون تمةف لوو   تمعهنلووف تمتوو  عنهوو  تمةف لوو   تمع م لووف

 لعةن علاع ته . تشلم إمر عه مت  اعللف اعمةلف أس ل تمةف لف تارتالف تمت 

 :اه , أع  ان ااهم تمةف لف  إنه  ت ن  أم  ف أشل ء

 سلا    ص، أا أرتء ععرر   ض تمش ء.أنه   –

 تمتعةن عن تمع م ف أا تمعه مة.أنه  ت ن   –

                                       
 .35ص  .م 1001 .ملكة العربية السعوديةمال. جامعة أم القرا, رسالة ماجستير غير منشورة .الكفاية .علي بن إبراهيم الشيخي(1)

كليية  .رسيالة ماجسيتير غيير منشيورة .اسييسم الأدور التيدريب فيي تنميية الكفاييات المهنيية لميديري ميدارس التعليي .دعاء محمد أحمد إبيراهيم (2)

 .28ص  .م 1005, سكندريةلإا جامعة .التربية

 . 82ص  ،(مرجع سابق ): الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية العامة بمحافظة الغربية, دهشان محسن (3)
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 ومامة ااوار ع و للم أا ععةوو    تمعسو  ن ة  لو  ، عووع تا وس  و  ل ور عسوتا  تمط قوف تموس ت نو  أنهو   –

 ملعة  الر تمةف لف.

 (.1)لعتلةه    تمس أنه  عاعااف عن تمصف   تم  صف تمععلزة ملش ص –

ملةف لووف تمعهنلووف ا لوو ن عسووتال ته  اتمت وومى الوور ااهمهوو ،  تمسوو   ف تمعفوو هل  اتمت ملفوو   وولالإ عوون 

 :تمنعا تمت م  الرسم  اللع, ا  لعةن إل    ع هلف تمةف لف عن  لالإ ع  لاب أن تةان

 ملعرلم.ف اتاراتم تممالس تعرر تمةف لف     اء تمعه   –

 تشتعلإ تمةف لف الر عاعااف عن تمع  مى، اتمعه مت ، اتلاتا ه  . –

 إمر تع ل ه .ر تمت ط تمةف لف   منت اج تمت  تس  –

 املل ةمر   لإ.  تمع ز س  تمت ط تمةف لف   مسلا  تمعن    –

 لعةن قل سه   أرات  قل سلف   صف. اعن    لعةن علاع ف تمةف لف، –

 ت  ن، لاب ألا ل لإ انع تمعرلم.لإت لةف لف عستا  ع لن عنم –

 :التعليم الثانويرحلة لم دارسي المالكفايات المهنية الواجب توافرها في  دير

تشووةلإ تمةف لوو   تمعهنلووف أهعلووف ة ووم ، معوولإ تم رلوور عوون تمعشووةلا  اتمتعوورل   تمتوو  تاتاووع تم عوولإ 

الوور ا عوون تماهوور سوواتء الوور تمعسووتا  تم علوو  أ تمتم ووا ، ا  صووف تم عوولإ تلإشوومت   تمووس  لتطلووب عزلوورت  

ن تمةف لووو   مهووو  عووون صوووف   تمعمانوووف عووو  لا لهووو   ووو  عتنووو الإ عووورلم  تمعووورتمل ٳ إسم, تمعسوووتا  تم لعووو 

تمووسلن موو  لاوورات متعووته    م عوولإ تم وو   مت سوول  تاهوورتى  وو  أنعوو ط  تمعهتعوولن الوور ت ووتلاى عسووتال ته ،

امتالوووف  ,متم الوووف إمووور تطوووالم تارتء اتعسووولنع اتمتأةلووور الووور   اللتوووعإس تسووو ر تمووون   ت, سووولاةلف ازالوووف ات 

                                       
جامعية  .كليية التربيية .رسيالة ماجسيتير غيير منشيورة .ب الصيمتقيويم بعيض الكفاييات التدريسيية لمعلميي العليوم للطيلا .عبد العليم محمد محمد(1)

 .22 – 22 .صص .م 2222 .الأزهر
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عتوور تم م ووف تمصووفلف، معوو  مووسم  عوون تووأ لم ع  شووم اغلووم ع  شووم الوور  ل وورأ عوون أالوور تمعسووتال  ،  علوو 

 .(1)مع ما   تلإرتمة تمعرمسلف تمت  تم ر تمن   تا م  اتس ار    تطالمه 

الوور قوو رملن ملةانووات  ,صوو لات عهوو متته  تم ل رلووفأرتاهوو ، العوون  إن الوور عوورلم  تمعوورتمل أن لطووامات

نهوو   وو  اأ سوولع  اتمسوولطمة الوور تمتاسووع تمع صوولإ عوون عرتمسووه  أ  لوو   ااعارلوو  ، ,تم لوو    عهوو عه  تلإرتملووف

لاووو ر  لاوووف  أالووور تمسووول  تلإرتم   ووو  عرتمسوووه ، النووو ط  هووو  تنفلوووس تمسل سووو   تمتم الوووف اتعسووولن تمت لووول  ات 

االوور عوورلم  تمعوورتمل  اصووفه  قوو رة تم وواللن ألا لةتفووات م,  وو  عرتمسووه  صووعلف منعووا تم وو عللن اتمطل ووف

عع مسف اعللف تست صو م مةلفلوف تا لوى هوس       تفه  عر لا  تمن    اع ا تع اأهرت ع اغ ل تع،  لإ أل 

 ووعن اعللووف إ رتالووف اعسووتعمة ت ووار الوور تم لاووف تمعرمسوولف   مف اوورة تمعتع لووف  وو  تع لووو ع وورر  تاعووام

 .(2)مم هرتى

ععن  لفلته  تمع م لوف اعهو متته  تمعهنلوف، ات ورلمه  مط ل وف  نا   عرلم  تمعرتمل ا  اللتعالأت  

ع ورمة الور تمتاقوع اتستشومتى    تمعسوت  لإ  م مر  عرلم  تمعرتمل تإس لتااب أن تتا  تما  اى تمع  رة،

لوووف  ةف تووو  ل ارانهووو  تماسمووو  ةووو  لتعةنووات عووون إرتمة تمعؤسسووو   تمتم الووف , تاعووام، اعووو  لعةووون أن لعوور 

 ف.ا  الل

اسمو   سوتعمتم ااوار تم عولإلا ن تمةف لو   تمعهنلوف ت ور ع اوف ع سوفأ :مKuzmaا م ةازع  ماأ م

  (3)متمعرلم لا لستطلع أن ل ار اعللف تمت لل   عاعااف ععصامة عن تمع  مى اتمعه مت ان 

عوون تم وومام  أن لةتسووب ان وومت  ملت وور  تمع م وو  تماتسووع تمووس  لتعلووز  ووع تم صووم تمعوو م ، أصوو م 

تمعوورلم عاعااووف عتاووررة عوون تمع لاعوو   اتمعهوو مت  اتلاتا هوو   تمعرل ووف تمتوو  تسوو ار   وو  إرتمة اعللووف 

                                       
 كفيياءة أداء مييديري ومييديرات المييدارس الثانوييية فييي المملكيية العربييية السييعودية ميين وجهيية نظيير المعلمييين .عبييد الييرحمن إبييراهيم المحجييوب(1)

 .5ص  .1000 .(22) . العددالمجلة التربوية .المعلماتو

 .22ص  .م 1005 .دار الفكر العربي .الإدارة المدرسية في مطلع القرن الحادي والعشرين .أحمد إبراهيم أحمد(2)

, مستوي الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية الحكومية في دولة الكويت وعلاقته بدرجة مشياركة المعلميين فيي عبد الرحمن عيد فرحان(3)

 .12ص م, 1021هم, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الشرق الأوسط, صناعة القرار من وجهة نظر
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ا هوست لةووان تمت لول    منسوو ف ملع لو    وور إاوورتر   ,اأن تةوان ملووع تم ورمة الوور تم لو    ووسم  تمت لول  ات نل تهوو ،

  اعتاتصلف.اعت   تع عن تمعرلم اعللف نعا عستعمة 

تمت لوول  تم وو نا  عوون تمعت لوومت  تمتوو  تعوورر ع وو م  معمعلووف عوورتمل تمتمةف لوو   تمعهنلووف معوورلم  ت وور  

تاعم تمس  لا ولإ تعرلور  ,تارتء تلإرتم  تمعهن    لا  ان عت لمت  تمرام، اعت لمت  تمعاقى اتمرت  لف

مستتووع اعع مسووتع مهووست تموورام   ووإرتم  تمفوومرم, عتلاةهوو  أعوومت   وومامل   معوورلم  تمعوورتملات تمةف لوو   تمعهنلووف

لتأ م  نسلج ع  ر عن تم اتعلإ اتم لاق  ، اتتعة   ع ع ا   تلإنس ن ارات  ع اقلعع اتتا ه تع اعه متتع 

أع  تمرت  لف  ه  ع مف رت للف تنشوط تا ومتر اتعومةه ، اتعتور , ااع ا   تم علإ اتم  ر تم      التأ م  ه 

ماعته  إمر سلا     عع امف عنه  لإش  ر هس  تمع ا  ، ات عولإ اسامه  إمر ع ا   تا متر تمت  لت  ت

 .(1)مالر تف للإ تارتء

تمت لل  تم  نا     تسهللإ اعللف ت ال  معمعلف عرتمل تمالا ت تصم أهعلف تمةف ل   تمعهنلف معرلم  

امتاه   رقف اعا االف عن ق لإ تمع نللن،  ولإ تت ورته  إمور تاالوع عورلم  تمعو رتمل إمور تارتء تلإرتم  ات 

, م تموووووستت ، اتارتء تلإرتم  تمسووووولل ، اموووووسم   هووووو  ت ووووور عؤشووووومت  منعوووووا عسوووووتا  تارتءلاتمتطوووووا  تمت وووووال 

اعااه   تعرر ناتع  تمن ص  لت  تلاشله ، اعن ع  تم اة ملص م إمر ت زلزه ، اععوررت  منوار تم ومتعج 

 (2).تمترمل لف تملازعف اععتاته 

إمر اور  تلإاورتر تمعسو و  أرتء اعلإ تلإرتمة تمعرمسلف    عستا اتمترن  تم  ى  لماع س بقر ا 

 صووووم عووورة تموووورامت  تمترمل لووووف تمتوووو  ت وووو    ووو    ووووض تااقوووو  ، اتن فوووو ض اوووورر اسموووو  م ,مل ووو عللن  لهوووو 

تمعنتس لن إمله ، اةسم  تاتع ر تمةلز تمعرلملن الر تلاهتع     ما نب تلإرتم  اتمعو م  عون اعلهو  الور 

اعوون عنطلووو سموو  تطلووب هووست تاعووم تعرلوور قوورم عن سووب عوون تمةف لوو   , شوومت  لإات عسوو ب تما نووب تمفنوو 

                                       
 .35ص م, 2222, الإدارة التربوية و السلوك المنظم, دار وائل, عمان, الأردن, هاني عبد الرحمن الطويل (1)

 .53، ص) مرجع سابق (، الإدارة المدرسية في مطلع القرن الحادي والعشرون، أحمد إبراهيم أحمد(2)
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، اسم   هرى م وع عسوتا  تم عللوف تمتم الوف رت ولإ تمعورتمل معرلم  تمعرتمل تمعهنلف تاس سلف تم ماملف

  .تمع تلفف

تتع لإ    تمةف ل    ,سةم سللع ن ه ش  ع عر   ض تمةف ل   تمعطلاب تات مه     عرلم تمعرمسفا 

 .(1)اتمةف ل   تلإنس نلف، اتمةف ل   تلإرمتةلف أا تمتصاملف  تمعهنلف،

ةع  طام اتصلإ تمعاعن  ق اعف أ م  عن تمةف لو   تملازعوف معورلم تمعرمسوف تشوتعل  الور ةف لو   

اةف لو    اةف لو   تمنعوا تمعهنو , اةف ل   إ متء اعللف تمت لل , تمت طلط اةف ل   تلإشمتى الر تمعن هج

 (2)مت  عن اعلع ااتن ه ، اةف ل   تلإرتمة    ا ع تاهرتى تم  عف اتم  صف ت  لإت تلإشمتى الر

 :اعن تمةف ل   تم ماملف اتمعهعف أل    معرلم تمعرمسف ع  لل 

اتع الوف مفهو  تمعرمسوف اتمعاتعوع تمعرمسو  ةون   لإت أن تةان مر  عرلم تمعرمسف  لفلوف قالوف  و م لا  –

 تاتع الف.

ع م وف الورة   اسو ملب تمفنلوف تمتو  تع وو موع إشومت      للو   الور عو  لورام أن تةان مر  عرلم تمعرمسف  –

 رت لإ تمصفاى تمرمتسلف، ا ع  لع و ت ر  تم عللف تمت للعلف اران تر لإ ع  شم    اعلإ تمع لعلن.

أن تةان مر  عرلم تمعرمسف تمع لاع   تمعت صصف تمت  تعةنع عون تاالوع هلاوف تمتورملل، ا   صوف  –

  معهنف عنه .عرل   تم هر  

تمتوو  تتع ووو ا  وو   معوو  ر أن تةووان معوورلم تمعرمسووف تمع وورمة الوور عع لووف تم وول  تا لاقلووف اتم عللووف تمع لوو –

 لتعتع  ع تمعرلم عن الاقف ا ل ف اع  شمة  أا  ء هلاف تمترملل اتمتلاعلس.

تءت  تم  ووالإ أن للوو  عوورلم تمعرمسووف   مع لاعوو   تم  صووف  شووؤان تمتلاعلووس تمتوو  تعةنووع عوون ع م ووف إاووم  –

 سوووت رت  تماسووو الإ تمفنلوووف  ووو  تمت  عووولإ عوووع تمتلاعلوووس أ ووومترت  ااع اووو  لإ اتمن ووولإ، اةوووسم  تمةف لووو   تملازعوووف

 اتااهه     إق عف أن عف طلا لف ت ا  الر  ةمة تمعة  تمستت  اتلانتع ء تلااتع ا .

                                       
 .31ص  .م 1002 .عمان. دار أسامة .الإدارة التربوية المعاصرة .سليمان هاشم حامد (1)

جرائية وأساسية مختارة لمديري المدارس, دار الحامد للنشير والتوزييع, إدارة المدرسية الفاعلة, موضوعات لإواصل جميل حسين المومني, ا (2)

.25م, ص1008عمان, الأردن, 
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مع  لئش صلف ته لفلف تم الف غنلف تعةنع عن تطالم  لسفف تم الف  أن تةان مر  عرلم تمعرمسف –
(1)ملآ ملن تمرام تم ل ر   

اطوووام  رتاووومة تمعمتا وووف تمتم الوووف  ووو   لاملووورت عاعااوووف عووون تمةف لووو   تماتاوووب تات مهووو  مووور  عووورلم 

  :   ت ت تع ل   ,تمعرمسف

 وملن عون تاقوع ت  اتعةولن ,اتوام  تمعسوؤاملف ,سوت رتر تمنشوط ملع و رمةلإ: تتمتاالع تمف  لإ اتمنشوط، أ  –

 تاتاهه  اتعسلن عاتاهته  مه .تم ماى تمت  س

 تلامتزت   مؤلف تمعرمسف امس مته  اقلعه  اتطالم تم علإ ا     مسم . –

تم عوو  اوون تمع لاعوو   اتعلللهوو ، تعهلوورت  مفهوو  تاعوورت  تما ملووف اتمعشووةلا  تمتوو  تاتاووع تم عوولإ ع ملوو    –

 اعست  لا .

عوووولإ سووووال   اتسووووت رت  عهوووو مت  تم عوووولإ  ووووملن اعوووو ه  مل ت  تمع وووورمة الوووور ر ووووع :أ , تمتف اوووولإ تلإرتم  –

 تماع ا ، ات رل  تمتسهللا  تمت  تلسم تم علإ  عن  ملو.

تم  اور  و  تمعرمسوف، اع رمتوع الور تمتوأ لم  و  تاطومتى تمععاموف ملعرمسوف، لف ه  ةف : قن رلإم اتتمتأ ل –

قن اه  ا م تنالع اس الإ تمن  ب اأس مل ع  تمرا .ست  نف   معت صصلن م ع ن تستعمتملف لإات ات 

تلاهتعووو     نط  اووو   ت  وووملن اووون تمعةانووو   تم شوووملف ملعرمسوووف عووون  :أ , تلاهتعووو    سوووع ف تمعرمسوووف –

رتمللن، اةلفلف تاتصله  رت لإ تمعرمسف ا  ماهو ، أ  ط ل وف تم لاقو   تمتو  توم طه   :طلاب اع لعلن ات 

  ملن.ر ت اسع ته  ان

ب اعولإ عوون   لإناو ز تم عوولإ اتسوت   لإ تمت سلووف تتع ولإ  وو  تمع ورمة الوور ا وع أسوولا : تمسولطمة تلإرتملووف –

   تممتا ف اع  لت  إنا ز ،  عل  لةان تم  ار ع ترمت  الر تمتش لص تمرقلو مع  أناز اةلى أناز.

 هم  تمةف ل   تمعهنلف  عن تتا هو   تمتم لوف مت وا  الور تعسولن  ومتعج تمتنعلوف تمعهنلوف  ا سم 

ام ور اقور ام و  هوس  تم ومتعج , تن ةل هس  تمف ارة الر تمطل ف , اعن   تمع لعانملعرلملن ملستفلر عنه  

                                       
 .12ص  1002الجوانب السلوكية في الإدارة المدرسية, دار صفاء للنشر والتوزيع, عمان, ندا عبد الرحيم محامدة,  (1)
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 ,تمةف لو   تمش صولف، اتمةف لو   تلإرتملوفمععسن رهش ن تمةف ل   تمعهنلوف معورلم  تمعورتمل  و  عصم 

 .(1)ماتع لفاتمةف ل   تمع ,اتمةف ل   تمفنلف

 وو  ت وور عوون أ وومز علاعووم تمتم لووف  وو  تم صووم تمعوورل ،   صووف , ا  وو م متعج تم  اعووف الوور تمةف لوو  

ا  تمةف لوو   س تمتمةلووز الوور إاوورتر تمعوورلملن عوونلتع وولإ  وو   أصوو م رامهوو  وو  , إاوورتر تمع لعوولن اتووأهلله 

تاعوم تموس  ا ولإ ة لومت  عون تمعهتعولن لا لتعر ووان  ,ه  ا وو أعور  ن ملو   تمت لول  اتموت ل تم  ملف اتورمل 

 عمةف تمةف ل   مةلإ ان صم تم عللف تمت للعلف.  إلا ان تمةف ل   ام طه    معرلملن، اعن    تنت ل  

 لعةوون مل  عوو  أن لتاصوولإ تمعهنلووف   وور تم وومض تمسوو  و ار لوو   تمرمتسووف عووالإ عا ووار تمةف لوو  ا 

العةوون ت الووب , تمت لوول  تم وو نا   وو  مل لوو معمعلووف عرمسووف تمإموور اعلووف عوون تمةف لوو   تمعهنلووف تملازعووف لإرتمة 

 :هس  تمةف ل      تمعا لا  تلإرتملف ت تلف

:التخطيط الإداري: أولاا   
امووع أامالووف الوور اعلووع تم عللوو    ,ل وور تمت طوولط عوون أاموور تمعهوو   تمتوو  ل ووا   هوو  عوورلم تمعرمسووف

  مت طلط  ,مه عس و إس لا لعةن تم ل     ااع لإ تلإرتملف الر  لم ااع ران ت طلط , تا م  تلإرتملف

  لووف ا ووع تصووام مهووست تمعسووت  لإ لتسوو    ما ووا  اتمتعرلوور اتماتق لووف  علوو   ,لت لووو  عاتاهووف تمعسووت  لإ

 تمعت عف. ن  عة لإت لةان ق  لا  ملتنفلس     اء

ااووا  تمنشوو ط تم ووماملف  ,تنفلووس تااعوو لإ سوو  و الوور ال صوور  وو مت طلط أن لعوورر تمعوورلم  وو  اقوو 

عةو ن تمتنفلوس ااقتوع، اةلفلتوع، اتا ومتر تموسلن لةوان     متع لو تمهورى اتم ومض عون ةولإ عنهو ، العورر أل و

 (2)ت تص صه  إنا زه عن 

 :اعن صف   عرلم تمعرمسف تمع طط ع  لل  

                                       
 . 222محسن دهشان, الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية العامة بمحافظة الغربية.) مرجع سابق (. ص  (1)

 جييودت عييزت عطييوي, الإدارة التعليمييية والإشييراف التربييوي, أصييولها وتطبيقاتهييا, الييدار العلمييية الدولييية, مكتبيية دار الثقافيية للنشيير والتوزيييع (2)

 . 25م, ص 1002.عمان. 
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ف علتزعوو    عاعااووف عوون تم وول  اتمع وو ر  عتوور لا  وور أن لةووان عوورلم تمعرمسووس ٳتلامتووزت   وو م ل  اتمع وو ر ،  –

 أهرت ه    معرمسف.ا و تع لو تسلم اعللف تمت طلط 

أن لةوان عورلم تمعرمسوف الور الو  ةو ى  :اهوست ل نو , أن لةان الر ع م وف ت عوف  عا وار تمت طولط –

   معا ار تمس  ل ا    مت طلط مع.

تمرمتلوف تمة لومة اتماتالوف  ة لوم عون تمع و مى  علو  لةوان الور عورلم تمعرمسوف  ,تتس ر رتامتوع تمع م لوف –

 م    ا  ع ةع طط.لأ تاتم لا  تمت  مه  

 عسن تمتاقع اتمتن ؤ تمعن سب اتمعنط   ملعست  لإ. –

 تمع م ف تمة  لف  أسل اعللف تمت طلط. –

 .(1)قرمتع الر تةتش ى تمطمو اتم رتالإ  أقلإ ت علف ععةنف  –

 :ل  تمةف ل   تمت طلطلف تمت ملفةسم  لاب الر عرلم تمعرمسف أن لعت  

ف ملفاووو   تمعسوووتهر ف عووون تمع لعووولن أا لوووتعوووتلا  ةف لوووف تمت طووولط تمسووونا  تمعسوووتنر إمووور ع اووو   ع ل  –

 تمعت لعلن.

تعووتلا  ةف لوووف تمت طوولط تاسووو اا   وو   ووواء تم طووف تمسووونالف عووع عمتاووو ة تلاهتعوو    أامالووو   تم عووولإ  –

 تلإشمت   تمعلرتن .

 عمنف متنفلس تمعن هج تمرمتسلف اتازلع تمع ممت  الر أشهم تمسنف.تم رمة الر ا ع  طف  –

اوورتر  طووط تانشووطف –  تم وورمة الوور عسوو ارة تمع لعوولن  وو  إاوورتر تم طووط تمسوونالف اتملاعلووف ملوورمال ات 

 تم  صف   مع رة.

 (2) ع  لع و تاهرتى تمعمااة عنه  تم رمة الر تمت طلط ملرامت  تمترمل لف –

 لر أهرتى اغ ل   تم علإ.لؤعن  أهعلف تعرأن  –

                                       
 . 21م. ص  1008مية, الجيزة, فتحي عبد الرسول محمد, الاتجاهات الحديثة في الإدارة المدرسية, الدار العال (1)

 . 208أحمد جميل عايش, إدارة المدرسة, ) مرجع سابق (, ص  (2)
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 ل مى أناتر تاهرتى تمت للعلف اعستال ته  اعاتصف ته .أن  –

 لستطلع صل غف أهرتى سلاةلف.أن  –

 ست رت  تماق  الن عع متنفلس تم طط.ت لعسنأن  –

 لعرر تعتل ا   تمعرمسف عن تم ا  تم شملف.أن  –

 ل ر ت رلمت  اارتر تمطلاب تمععةن ق امه    معرمسف.أن  –

 (1)ل ر تم ل ن   تلإعص الف اتمت  ملم ان تمعاقى تما م  ملعرمسفأن  –

مور ٳ عتور لتع وو تمتفواو اتمف اللوف, العتو ج سمو  ,ن تمت طلط عهو  ا  و لإأ تم  ع  لم  نف  مسم   

متع لوووو تاهووورتى  فنت ووو ء أة وووم تاسووو ملب   اللووولإ عسووو ومووور تفةلوووم اعلوووو ٳا  وووسلإ اهوووار اق الوووف   ا وووف,

   تةوو مت   وو  عاوو لإ تمتم لووف ةةوولإ, ا وولإات تمعسووتارت ا  ,ء تمتاوو مب اتم  وومت  تمسوو   ف وو   ووا ا  ,تمعماوواة

ن أ لاٳ ن تمت طولط  ومامة علعوف اا لفوف أس سولف ملعورلملن,أ اعوع, صرتمة تمعرمسلف  شةلإ   لإت عا لإ

ا ع وورتم عوو  لةووان , ملناوو   هووا  وو  عسوون تمتط لووو ا  اللووف تمتنفلووس معوو  لووت  تمت طوولط مووع  تمععوو  تمع ل وو

ف نا عووع اتط ل ووع صووتةووان  م  عة ن تهوو  ا ما هوو إا فاعمت طوو   ع اوو   تمعرمسوو,    ا لفلوو    ت طوولط اتق لووتم

 أ  لإ اأا م.

  

                                       
 .  501م. ص  1000محمد حسنين العجمي. الإدارة المدرسية. دار الفكر العربي. القاهرة,  (1)
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 :الماديةالبشرية وإدارة الموارد : انياا ث

 , ال ورمتع لو أهورتى تمعؤسسوف تمعرمسولفف تمعر لا  تممالساتمع رلف تم شملف  تع لإ تمعاتمر  نااله 

عن ق ولإ عورلم تمعرمسوف  و  تم عللو   تارتالوف هوا تم  عولإ ر ا لفه    مصامة تمع لتست ع م هس  تمعاتمر ات

    تع لو تمنت اج تمعنشارة. تممالل

العةن تعرلر رام عرلم تمعرمسف    عا لإ تمت  علإ عع تمع لعلن اتم  عللن    تمعرمسف عن  لالإ 

 :تانشطف تمت ملف

ملع لعوووولن اأا وووو ء تمهلاووووف تلإرتملووووف اعووووا ف   شوووومت لف تمترمل لووووفلإت عتل اوووو  لإت  وووو  تعرلوووورسووووه   لإت –

 تم رع   تمعرمسلف.

اسمو    سوت رت  ,    تنعلف تمع لعلن اتم  عللن    تمعرمسوف اتطوالمه  اتوأهلله   شوةلإ أ  ولإسه   لإت –

 شمت لف تمععةنف.لإت تماس الإ

 عن ع  طم تم علإ، اتا لم عن م ع ر  عن سب مسم . ة  ف تم  عللنا  عع لف تمع لعلن –

ام ع ماعه  تمع نالف ارا  تع لو تمتة علإ  ولن , اتمغل ه     تم علإ, ة  ف تم  عللنا  فلز تمع لعلنتع –

 اعص مم اتهتع ع   تمعرمسف عن اهف أ م . ,عص معه  اتهتع ع ته  عن اهف

 . ة  فن تم  عللا  تا لم تمع  علف تلإنس نلف تمطل ف ملع لعلن –

 . متر  لالإ عل ته  تما لفلف    تمعرمسفتما لفلف تمت  تعر  م تمع  علا  تن ل   –

ا مة, اشةم, اتمقلف ,ت للن) ا زة..(., ات   ات 

اعسووو ارة , ات وووالعه  عووون أاووولإ عة  وووأة تمععسووون عووونه ,  ووو  تم عووولإ اةف لووو ته ت ووورلم اهوووار تم ووو عللن  –

 (1)متلا     فه  امتطالم أرتاه , تمةف لف  لى 

                                       
 . 258محمد عبد القادر عابدين. الإدارة المدرسية الحديثة، ) مرجع سابق (. ص  (1)
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 ولإ لا  ور عون عشو مةته   و  , مفاوف تمتو  تتل و    وطأع  الر ص لر تمتلاعلس،  لو  ت ور تمن ومة  وأنه  ت

 تع لو تموست  تمعهنلوف اتمش صولف تلإنت الوف تمع عومة هو  تم  لوف تمعماواة  ,تعرلر عس مت  تم علإ تمعرمس 

 :عنه  ,تمعرمسف العةن تعرلر سم   اعلف عن تلإامتءت  تمت  لعةن أن لت سه  عرلم, م ن عف تمتم الف

 ستمتتلال   تمت للعلف    تمعاتقى تمع تلفف.لإات  هعه  اتست رتعه  ملعه مت تم علإ الر إ متز أهعلف  –

امصر تاق  ته  عن تلإرتمة  , قتمتع  لإت ستع ر إمر آمتاه  اتشال ه  الر طم  تمع  رمت  ات ال لإت  –

 اتمع لعلن.

اسموو  , للفتم عوولإ الوور تنعلووف قوورمتته   وو  تمت طوولط ااعوو مه  ااتا وو ته  انشوو ط ته  اعلوو ته  تمعسووت   –

 عتع ن  .لإات  عش مةته     ا ع تم من عج تمعرمس  ا متعج تمنش ط  

 لا  لف ملعت لمت  اتمعاتقى تمط ماف.لإت تنعلف تم رمة مرله  الر تمتةلى اتلاستا  ف –

تمتمةلز الر أهعلوته  اأراتمهو  تممل رلوف  و  تمعرمسوف اتمعاتعوع اتواالهه  نعوا إرتمة تمسولا  ات و عله   –

 ن. ملت  عع

 ت زلوووز تاالهووو ته  نعوووا تستةشووو ى ع لاعووو   عوووالإ تمت لووول  تموووستت  اتمتووورملب اسووواو تم عووولإ   سوووت رت  –

 نتمن .لإت

تم عوولإ الووور تنعلوووف تم لووو رت  تماتاوورة  تشووو للإ تمفووومو اتعرلووور تمعهوو مت  اتفوووالض تمصووولاعل    صوووامة – 

 (1)ترملالف عع تمعت   ف تمعستعمة ارتاه 

  لت لو   ااع لإ تمع ملف اتلإشمتى الور تمع و ن  تمعرمسولف اعن  عن نش ط   عرلم تمعرمسف  لع

 :ت ت 

 إارتر علزتنلف تمعرمسف. –

 تاتع ر ةشاى تااام تمعمسلف ملإرتمة تمت للعلف ملصمى   ر تمعمتا ف. –

                                       
القداح. الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية الأردنيية فيي الربيع الأول مين القيرن الحيادي والعشيرون, ) مرجيع سيابق (. ص ص محمد  (1)

202- 201. 
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 عت   ف تاعام تمع ملف اةلإ ع  لتصلإ  ه . –

 تمعرمس .ر تمعع   ف الر سلاعف تمع ن –

 معرمس .صل نف تمفصالإ اتا    ت –

 عت   ف أاع لإ تمع ت مت  اتمع  علإ. –

 ت ال  تمع رت  اتارات  تمت  تشتم  مص مم تمعرمسف. –

(1)علاع ف تمس عف تمعرمسلف اس ع   تمل ب –
 

 تم   ملوف اتةعون , تمعرمسو  رتم لإت عن أهو  تمعور لا   و  أرتء تم عولإ تمعاتمر تم شملف اتمع رلفر ات   

رتمة ٳ لتووامرةوو ن أن شوو ص  ِّ ةوولا تمعووامرلن,  لوولل عوون تمسووهلإ الوور أ عووع   وو  ةلفلووف تمت  عوولإ تمعتوواتز 

 ةلإ عن تمعامرلن. اةلفلف تمت  علإ عع اس سل   اان صم م  تةن مرلع تمرمتلف تمت عف عرمسف ع 

 :القديادة الإدارية: ثالثاا 

 مةلإ نش ط هرى أا أهرتى تااع تماهار إمر تع ل ه  اتماصالإ إمله ، اهس  تاهرتى ملسو   مرلوف

عتصلف   منش ط ا عف اعتصولف   ماع اوف اتمعؤسسوف،   اهورتى هنو    ه  لإ, أا عتصلف  فمر عن تا متر

, ااووب أن لةووان هنوو   عوون ل عوولإ الوور قلوو رة تماع اووف ع وو   متع لووو تاهوورتى َّ , اعوون  ووأهوورتى ملاع اووف

مة تمت للعلووف التاقووى ناوو   تلإرت,  وو  ناوو   تم عوولإ  وو  أ  نشوو ط هوو رى امووست  ووإن مل لوو رة رامهوو  تاسوو ل

عوو    وو  تع لووو تاهوورتى ا وو  مسوو  تمطوومو عه سموو  أن تم  اوور تمتم ووا  لل ووب رامت  , اتمعرمسوولف الوور تم لوو رة

 اتعرلر تماس الإ تمعاصلف إمله .

 

                                       
 . 228 – 222. ص.ص 1002هادي مشعان ربيع. الإدارة المدرسية والإشراف التربوي الحديث, دار الصفاء, عمان, الأردن,  (1)
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اعللووف تعملوو  عاعااووف عوون تا وومتر   تاوو   ععوورر اع طووط اسموو   تعفلووزه  م: ات وومى تم لوو رة  أنهوو 

عووف تعووم  تا وومتر  وو  تلاتاوو   تمووس  لع ووو عصوو معه  الوور تمعوور  الوور تم عوولإ    تلوو مه ، اتم لوو رة تمن ا

 (1)متم  لر

ن عص اب تم علإ اتش  ه    لإ   ف إمر عا  تم علإ تلإرتم  اتمفن  تمس  ل ع الر ا تو عورلم ٳ

تمعرمسف ل  ع أع   ع اق   ة لومة لا لن  و  موع أن لستسول  مهو ،  ولإ عون تمعةعوف أن لاتاههو  ال لولإ عون 

 تتس ر عاعه .  تأ لمه  العر عن

 :   تم ال ت  ق اراصفع  الر نا   عرلم تمعرمسف  تم اتعلإ تمت ملفتس ار ا 

شو  م تم و عللن لإت تا لم تمعن م – اتع ا  اتمنفس  اتمفلزل   تمص مم معع مسف تم علإ تمتم ا  تمن ام، ات 

 نتع ء إمر تمعرمسف اعب تم علإ رت له .لإ   رتمللنتلإعرمسلن ا اتم

نا ز ع  لةفلإ تمعر عن هرم تماق  تمع صص تلإرتمة تمن اعف م – لاق ، اتعلللإ تم اتعلإ تمعؤ مة  لع، ات 

اتع لوووو تمتووواتزن  ووولن تماقووو  تمع صوووص ملا نوووب تلإرتم  اسمووو  تمع صوووص , مل عووولإ تمفنووو  أا تلإرتم 

 ملا نب تمفن  عن تم علإ.

ةوولإ عسووب قوواة عمتاوو ة إشوومت  اعلووع تم ن صووم تمعةانووف ملن وو   تمعرمسوو   وو  اعللوو   تت وو س تم وومتمت   –

 تأ لم تم متم اللع.

 عوورلم تمعرمسووف تمنوو ام هووا تمووس  لا لتوور لإ  وو  ةوولإ صوو لمة اة لوومة عوون أاعوو لإ : تفووالض تمسوولط   –

نع  لاب أن لفاض ازءت  عن سلط تع من ا ع أا ملع لعلن, تمعرمسف ,  تص ص    ا ا لإت اأن لعرر, ات 

 .النفس ع رأ اعرة تاعم عتر لا تت  مض تااتعم اتمصلاعل  

                                       
 . 52م. ص  1008رق عبد الرؤوف عامر, الديمقراطية المدرسية, دار اليازودي العلمية, عمان, الأردن, ربيع محمد, طا (1)
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 تسوه   وو  تا لووو تم عولإ عوون ا نووب،  تمتووعلفو   تمسووالا  ا  معتفوو    لإات تن ول  اعلووع تمفنو  اتلإرتم  –

 عون  ومص عاس ف هوس  تمعلفو   اتما و اوتزلر ا  , مآ    تمعصالإ الر تمع لاعف ران ان ء عن ا نبا 

 ع  لن ةل الر سلم تم علإ اتن لعع.ن   اها تمف الإ ملإعة ست رت  لإت

الف تممات ط  لن تمعرمسف اأسم تمطل ف عن  ولالإ تلاهتعو    عاو مل ت  و ء اتمع لعولن إعة   تمصلف ات  –

طلااه  الر أهرت ه  اسل س ته . شمت  ت   ء     متعج تمعرمسف ات   ات 

عن تزالره    ا ة م اتمع و مى تمارلورة تملازعوف  عتر لتعةن ,عت   ف تمنعا تمعهن  تمعستعم ملع لعلن –

 اع  .مر تٳلف ار  ه  متطالم تم عللف تمتم ا 

تماا  تمة علإ  عس سلف تمعهعف تمعل  ة الر ا ت ع   ات  م تمعرمسف أة م تمعت لمت  تمت  تمت ط  تم لف  –

تمعنو  ل مةولإ عت لوم عون شوأنع أن لوؤ م سول    ر ت ورر  تمعت لومت    معرمسوف ت  و اعهعو  ,تمطل ف ات لولعه 

ل علوان الور  ,ملةانوات عواتطنلن صو معلن ,نو ء تا ومتر،  ه  ا عولإ عهو   و   ات للعه  تمطل ف الر تم لف

  رعف تمعاتعع ا رعف أنفسه .

 وم  و   نو ء آ  تة م الر ص لر  تمش ص  عن ا نب، االر ص لر تمع لعلن عن ا نوبلإات تمتارلر –

 تم متعج اتم طط اتم  ر ان تمتةمتم مل متعج اتم طط مسنات  عتت ملف.

عوو  لتطلووب تعووتلا  ما  تمع وو رمة اتمتعووم  تمعلوورتن  تمنشووط،  علوو  اهووا  نوو ء  طووط ملعت   ووف تمعسووتعمة  –

 لع مل رام تمعة     تمعت   ف معامل   ع  لعر  عن أنشطف عرمسلف.

 ووملن، اقرمتووع الوور تلإقنوو ر   معاووف اتمعنطووو لا   م وو ط ت  قرمتووع الوور إق عووف الاقوو   سووللعف عووع –

 اتلإةمت .

 قراة عسنف معن عامع. ملةان ,تمت لو   ا لاو تمعسنف    تم علإ –

 قرمتع الر عسن تمتصمى اتت  س تم متمت  تمسللعف    تماق  تمعن سب. –
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أا عع  وو ة، عتوور لع وور  أن ل تعوور تمصوورو اتما ووا  اتمعا وواالف  وو  ام ووع م عووام اران تعلووز –

السوووتنر إمووور تمشوووف  لف  , ووو عتمت  تماعلوووع الةتسوووب   وووته  الةوووان ت  علوووع عوووع ت  وووملن صوووملع   اات وووع   

 (1)تمعا االفا 

 : الإشراف الفني :رابعاا 

ل صور   لإشومتى تمفنو  اعللوف تمتاالوع اتممق  وف مةولإ عو  لورام  و  عاو لإ تم عولإ عون أنشوطف إرتملووف 

ا أقوولإ قوورم عوون تمتةلفووف  وو  تمعوواتمر تم شووملف ,     هوورى تع لووو أة ووم قوورم عوون تلإناوو ز ةعوو   اةلفوو, اتنفلسلووف

 (2)اتمع رلف

لا ل تصم اعلع الر تمااتنب تلإرتملف   ط،   ال   ع لع      عرمستع،عرلم تمعرمسف عشم    تم ال ر 

اتتع ولإ   لإ لعتر إمر تما نب تلإشمت  ، عل  لع مل تلإشمتى تمتم ا  تمفنو  الور تمع لعولن  و  عرمسوتع

 : أه  تمعه   تلإشمت لف معرلم تمعرمسف  لع  لل 

 تنعلف تمع لعلن عهنل  . –

 تنفلس .إ متء تمعنهج تمرمتس  اتعسلن  –

أا تا لوى  عوا  , تم ل    رمتس   ا عوا  إامتالوف عااهوف نعوا تعسولن تم عولإ اعع مسو   تم و عللن –

 أ م .

اتزالووره    مت سلووف  ,رمتسووف اتعللوولإ  طووط تمعوواتر تمرمتسوولف، اعووسةمت  تموورمال تمتوو  ل ووره  تمع لعووان –

 تممتا ف تمه ر ف تملازعف.

  لعلن اسعل   اا لل   اتاتع ال   انفسل  .تم علإ الر تا لم  مص تمنعا تمعتة علإ ملعت –

 تم  اعف. ن   أس ملب اأرات  تمترملب اتمنعا تمعهن  تمعت عف    عرار تلإعة –

                                       
 . 35 – 32أحمد جميل عائش, إدارة المدرسة, ) مرجع سابق (. ص.ص  (1)

 .  222تجاهات الحديثة في الإدارة المدرسية, ) مرجع سابق (. ص لإفتحي عبد الرسول محمد, ا (2)
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تم عوولإ الوور تعسوولن اتطووالم أسوو ملب اأرات  تم لوو ل اتمت ووال  مع تلووى ااتنووب تمرمتسووف تمع ووممة  وو   –

 تمعنهج تمرمتس .

 (1)اعت   ته   مرل   اتاتع ال   , ن    تمعرمسفن    عستعم ملت ال  م علإ تم  عللر إلا  –

 ع  لأت :اعن  عن ةف ل   تست رت  أس ملب تلإشمتى ات نل تع 

 تم رمة الر تطالم أس ملب تلإرتمة تمعرمسلف اطمتا ه  تمعمت طف   مع ا   تلإشمت لف. –

 تم رمة الر تمت طلط م نشطف تمعرمسلف تمع تلفف. –

 (0)ب تلإرتمة ات نل ته .تم رمة الر تست رت  أس مل –

 اعللوف تف اولإ اقلو رة تتع ولإ  و  تمع ورمة الور تمتوأ لم  و  ت  وملن, عون ع لعولنهوا   ن تلاشمتى تمفنوإ  

 تم عللووف تمت للعلووف   معرمسووف, اسموو  متنسوولو اهوواره  عوون أاوولإ تعسوولن ة  ووف تم وو عللنا  اطل ووف, ,رتملوولنٳا

 رتر, اها لإات  تة ملإت تماعلع, اتشال ه  الرت  , اها ةسم  اعللف رلع متطلف ت ا  الر تعتم اتطالمه 

شووومتى, اسمووو  لإت  ووو  اعللوووف ت  ال ووورا تمعووورلم أة وووم رام , أل ووو  اعللوووف ت  انلوووف ت وووا  الووور تف اووولإ تماعلوووع

متعسسوووع ملع اووو   اتعرلووور  م امالووو   تمع  شووومة مع لعلوووع اطل توووع ا لاتوووع تمععللوووف. اهوووا ةوووسم  أاووومى 

 ص اص تمععلزة مةلإ عنه .  م ص اص تمعشتمةف مهس  تاطمتى, اتم 

 :المتابعة والتقدويم: خا ساا 

إن اعللو   تمت طولط اتمتنفلوس تمتوو  لع مسوه  عورلم تمعرمسوف  صووامته  تا  ولإ تتطلوب عنوع إا رتووع 

ع  اها  ه  عؤشم إرتم    مز الر أهعلف  طاتتع ااااب تع ل ه ، , ملعت   ف تمع ل ف اتمت ال  تمعستعم

 ر أالر رما   تما هزلف م رتء تمعطلاب.لا لإ تمع لعلن اتلإرتمللن ال

                                       
 . 153 – 150ان ربيع, الإدارة المدرسية والإشراف التربوي الحديث, ) مرجع سابق (. ص.ص هادي مشع (2)

 .202. ص(مرجع سابق)دارة المدرسة, إأحمد جميل عايش,  (1)
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تمتم الف،  لإ لا ل لإ أهعلوف اون ا لفوف     تم عللف تمعهعف ال ر تمت ال  أعر ا  اى تم علإ تلإرتم 

اموو  ل وور تمت ووال  ع صووامت  الوور تعصووللإ تمعوو رة , أسوو ل تم عللوو   تلإرتملووف  وو  تمتم لووف ت وور تمت طوولط تمتوو 

منو عج تمعرمسوف أا تم طوف تمرمتسولف اتمعنو هج اتماسو الإ تمت للعلوف. مت ورلم   شو علا  لإ أص م, تم لعلف   ط

 ت وو مت  اتماسوو الإ تمعسووت علف مت ووال  لإت ةعوو  أنووع لشووعلإ اعلووع أنوواتر, اقلوو ل اعوولإ تمعوورمل انعووا تمتلعلووس

 .(1)تمتلعلس

 :اعن  عن تمةف ل   تمعطلا ف معرلم تمعرمسف    هست تمعا لإ

 فووو  سمووو  تع لوووو تم رتموووف  ووولن ,  م ااتنوووب تم ووواة اتم ووو ىتاتعووو ر سوووالا  تارتء أا تلإناووو ز لإ هووو –

، ةع  أنع ل ر  ت سلف متا ف م  ومتر اون عور  تع وو إناو زتته  م مت ال  تمستت  م تا متر، ات زلز مع  لسع 

     اء عت لم  تمةف لف اتمف اللف.

 وو  نتوو اج تمطل ووف نعوورتم لإات ,مت وو طلإت اع  عوولإ ,إرمت  رلالا  تمعفوو هل  تلإعصوو الف ة منسووب تمعاالووف –

 اتا لى ع طل ته .

 تم رمة الر  ن ء اتطالم ت ت  مت  تتس    مصرو اتم     اتمعا االف. –

  رات  تمعلااعووف م   وو ر تمت العلووف تمت  طوو     اهوورتى اتمعهعوو   ع وولإ قوواتا  تممصوورموو نت وو ءلإات تطووالمتم –

 ست  ن  ، اتمتص عل ، انع سج تمت ال .لإات

تم وووف الووور تمع لاعووو   تلإعصووو الف اتماصوووفلف تمتووو  تتوووا م مرلوووع ملتاصووولإ إمووور تط لوووو تمع ووو للم تمعف –

 ا  مت  اأعة   قلعلف لعةن ت ملمه  اتمر  ر انه .

 تزالر تماه   تمع نلف  نت اج تمت ال  اعت   ف سم  ملإ  رة عنه     ت رللإ أا إ متء أرتاه . –

 رمسف.إنت ج ع  للم ات  ملم اعؤشمت  ناالف مت لل  إنت الف تمع –

                                       
 .  113فتحي عبد الرسول محمد, الاتجاهات الحديثة في الإدارة المدرسية, ) مرجع سابق (. ص  (1)
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 ن ء نعاسج ت ال  ستت  ل ل   لع تمعرلم أرتء  مع تلوى تمف  ملو   تمعن   وف اون ةف لو   عفتم وف  شوةلإ  –

 الع  اعا اا .

   متتع تمت العلف اتمت للعلف تستن رت  إمر ع طل   تمت سلف تممتا ف.معمتا ف تمن ر ا تمت  لإ  –

ال نوو  هووست  هعووع , مت  طوو    وورام  تلإشوومت  تط لووو ع وو ر  تم لوو ل تاس سوولف  وو  ت ووال  نتوو اج تمطل ووف ت –

  .اتفسلمه   ت  مت لإت نت اج مع  ر  تمصرو اتم        تست رت 

تم علإ الر تا لى تارات  تمت العلف تمع تلفف ام طه    اهرتى تمعما لف مهو  عون ت ت و مت  اصوفلف  –

 أا تش لصلف أا تعصلللف.

 العلووف تمع تلفووف ملعصووالإ الوور ت ووال  شوو علإ عتة عوولإ تا لووى تةناماالوو  تمع لاعوو    وو  تم عللوو   تمت –

 ارتء ةلإ عن تمع لعلن اتلإرتمللن اتمطل ف، اسم  م  ل   تعسلن تم علل   تلإرتملف اتمفنلف    تمعرمسف.

 ت  رلإ تمع لاع   عع تمطل ف اساله  عالإ ن  ط تم اة اتم  ى اعستا  تمت ر     ت لعه . –

 .(1)رت لإ تمعرمسف ا  ماه   عمتق ف أرتء تمطل ف اسلاةل ته –

 شوةلإ ع  شوم الور ؤامف رتملوف تمت للعلوف, اتمعسولإت عن  لالإ سم  نستنتج أنع تست ت  ان  ة  وف تماهو    

ن أ تلاات و ماولن أرتء عرلم تمعرمسف, اة ن هورى هوست تمت و ان تطوالم هوست تارتء,  لاوب أن لؤ وس  و  

رتملووف ل ووا   هوو  عوورلم ٳ أل وو  اعللووف  رتء تمعوورلم,  هوورتملووف معت   ووف أإ اعللووف  تمعت   ووف اتمت ووال  ع لعوو  هوو

 ام سمة تمعرمسلف  شةلإ ة علإ. منفسع تمعرمسف

  

                                       
ية المستقبلية لمديري المدارس الثانوية الاردنية في الربع الأول من القرن الحادي والعشيرون. ) مرجيع سيابق (. محمد القداح, الكفايات المهن (.1)

 . 202 – 202ص ص 
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 :العلاقة  ع المجتمع المحلي: ادساا س

إمووور تاطلوور الاقووو   تمعرمسووف عووع تمعاتعوووع تمععلوو ، انهووو  ر الوور عووورلم تمعرمسووف أن لسوو لاووب 

اعتر لةوان تمعورلم  و الا  , عؤسس تع تا م اتعرة عن عؤسس تع تمت  لاب أن تةان ا علف  تن غ  عع 

لا  ور مووع عون  نوو ء الاقو    لهوو  نوار عوون تمشوومتةف تمعهنلوف  وولن تمعرمسوف اتمعؤسسوو   تلإنت الوف  وو  تم لاووف 

 تمععللف.

 ور معورلم   ولا ا   تماق  تموس  تتاوع  لوع تان عوف تمتم الوف إمور تمتا لوى تم علو  ملع م وف تمن ملوف

م عاعااف عن تانشطف تمت  تؤر  إمر تع لو تمتة علإ  لن ع  لت  ت لعع  و  تمعرمسف عن تمتفةلم  تطال

ال تعر سمو  الور عور اسوام تمتاتصولإ عوع تمعاتعوع تمععلو  , تمعرمسف اع  لاب تط ل ع    عاتقع تم علإ

 .(1)اعؤسس   تم علإ تمعتنااف  لع

 :عن أهعه ,  ل  تنعصم الاقف عرلم تمعرمسف    تمعاتعع تمععل     تةتس  ع مل رلر عن تمةفا 

 ت ملى ت   ء   متعج تمعرمسف اأااع نش طه . –

 تزالر تمصعى تمععللف   متعج تمعرمسف اع  ت ا   ع عن نش ط م رعف تمعاتعع تمععل . –

 ع   لف ت   ء اغلمه  عن تاه م  تممتغ لن    عن قشف   ض تمعس الإ تمتم الف. –

 اتاه م   ااع ا  . تن ل  عةت ف لستفلر عنه  تمتلاعلس ات   ء –

 تةالن مانف عن تمعرمسلن ملإشمتى الر  من عج تم لاق   تم  عف. –

 تمعس ارة    تةالن اع ا   ت   ء اتمع لعلن اتم علإ ع ه . –

 تم علإ الر إصرتم صعلفف ملعرمسف ت  م ان أغمتض تمعرمسف ا متعاه . –

  تمت مى الر شؤان تمعرمسف عس ارة تمعرمسلن تمارر اغلمه  عن أا  ء هلاف تمعرمسف   –

 اتمعاتعع تمععل .

                                       
 .  202المرجع السابق، ص  (1)
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 اتع ر.لإت تلإشمتى الر تست رت  تمعاتعع تمععل  مص مف تام  ب   معرمسف امص مف –

 تا لم اعلإ تمعرمسف م ه م     تمعاتعع تمععل    مةلا  اتمةت  ف. –

 إارتر تمع  مض عع أا  ء هلاف تمترملل. –

 راات  ا عف أا   صف ملت مى الر ة  ف ناتع  تمنش ط  له .تشالع ت   ء الر زل مة تمعرمسف   –

تمت لل  االر عرمستع اتاه م     تمعاتعع   ؤامةت  ف تمت  ملم ان اعلإ تمعرمسف اام ه  الر عس –

 تمععل .

 تلإشمتى الر تمع  ن  اتمعلااب تمعرمسلف اع  لنف صلاعلته  م متعج تم لاق   تم  عف. –

 تمت لل  اتاه م   هس  تمع ا  .ؤام  لن ات ملى عستلإمع    ع ا   تمعرمس –

 (1) مامة مسم   تم علإ عع تمعا مل اتمهلا   تمععللف إست اار –

لاووب الوور عوورلم تمعرمسووف أن لعوومص الوور أن ت وولإ تمعرمسووف ععوولإ تعتوومت  ات وورلم عوون أ وومتر مووست  

 اطل ووفرتملوولن ٳا عوولن وولن اعلووع أا وو اه  عوون عوورلم اع ل  طتمعاتعووع اأاملوو ء تاعووام عوون  وولالإ تمتوومت 

املصولإ  مور أ  ور عور  ععةونإ اعسن تم لاق    لنه , اأن تمعرمسف لاب أن ت علإ الر تلصو لإ صواته 

   لوى تمت سلوف تممتا وف تمتوا ت   مع اتعلللوع اتسو, ملوت  تملعرمسوف  سوتمتتلالإت  عووتممور ٳ صا  تمعاتعع

 لتل  ه .

 

 

 

 

 

                                       
 . 11ربيع محمد، طارق عبد الرؤوف عامر. الديمقراطية المدرسية. ) مرجع سابق (. ص  (1)
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: الإدارة المدرسية لمرحل
ا
 التعليم الثانوية المحور الثــــاني

 تمــــهيد:

 رإم  است  أ   ر عت ررة تمع, تم عللف تمت للعلف اعللف عترت لف اعتش  ةفأن  ش   لع عع  لا

مهست  إن نا    ,نتع ءلإات لساره  تمت  ان, تمنهاض  اتقع تمعاتعع اأ ن اع نعا عاتع    متقلف عزرهمة

ن اتع ل ه  تاهرتى اتم  ل   تمعن اعف تمت للعلف    أرتء رامه  لعت ج إم  أرات     مف ت ا   إنا ز ، ات 

اعن ل ى الر مأسه  عن إرتمة عرمسلف , تماهف تمعمشعف مل ل    هست تمرام    تمعاتعع ه  تمعرمسف

تاهعلف  غ لف    تمعرمسلف أص ع  امهست  إن عهعف تلإرتمة ,  الف اهلا   ااه   رتاعف أ م 

أن ا , اعل ر الر ا ت ه  أا  ء   للف عن اعلع تماه   ست  تم لاقف,   صف اأنه  عط م ف  عط مب ة لمة

تارتء تاع لإ ر اتاالهع إم, تةان تم ل رة تمعرمسلف تمف  مف ق رمة الر تف للإ رام ةلإ  مر    تمعرمسف

م ال  ، اسم  ان طملو تمع م ف تمع ل لف م رمت  ةلإ  مر اتةللفع تمس  لسه     تطالم إنت الف تمعرمسف ت

اهست    معه   تما لفلف تمعن س ف لإعة ن تع، اه  تمت  ترم  ةلفلف تمت  علإ عع تمت للم  رلا  عن ع  اعتع

اعن هست تمعنطلو ت ر تلإرتمة تمعرمسلف , لتطلب إعرت  تعالإ    تلاتا ه   تمت  ت ار تمسلا  اتااهع

ع له  عرلم تمعرمسف عن أه  تماس الإ تمف  مف    تطالم تم عللف تمتم الف اتمت للعلف اتعسلن تمت  ل

اتنلم تمس للإ أع   تم  عللن    تمعلرتن تمتم ا    ه  تمت  تعرر تمع  م , ااتن ه  تمناالف  شةلإ   ص

 تاهرتى تمتم الف تمعنشارة.ر ملاصالإ إم

 :وتعريفها  فهوم الإدارة المدرسية

تن ةل هست تمتطام إلا  ل   , ر  تطام ة لم    تمفةم تلإرتم  اتمتم ا     تم  ار تا لمةم ر ع

من لإ تمع م ف عن  “الر أنه  عة ن    ر أن ة ن لن م إم  تمعرمسف, الر عفها  تمعرمسف اا لفته 

  تمعاتعع إعر  عؤسس الر أنه  أص م لن م إمله  , تمن مة تمت للرلف  اه, تمع ل  إم  تمط مب   متل  
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اعن أه  تمتطامت  تمع ر ف الر عفها  تمعرمسف أنع , اتسه     ت رعع اتطالم  ,تمت  تتف الإ ع ع

امةلإ انصم عن ان صم هست  ,مع عر لاتع ااعلل تع اع ما تع ,   تم ال    ن  ع صفته  مله  إأص م لن م 

ة  لتعةن هست تمن    عن ا , مهست تمن    تم    تمن    تمتم ا  ا لفف ععررة عن أالإ تع لو تمهرى

 . طط مع إنت ج تمع ما   تمعطلا ف عنع  عسب ع 

إن أه  عر لا  تمن    تمعرمس  ه  تمعاتمر تم شملف اتمع رلف اتم    لف تمت  تتف الإ عع    ه  

اتتنار ع ما   , ع ما  ر تمعر لا  إم هس     عاعااف عن تم علل   تمت  ت علإ الر تعاللإ       

ات ر تلإرتمة تمعرمسلف عن أه  م ,لةس ه  تمطل ف عه مت  اتتا ه   اقل  اع  مىر إم تمن    تمعرمس 

تمس  ل علإ الر تف للإ ان صم هست تمن     تاس ل تمن     ه , ان صم تمن    تمعرمس  اأة مه  تأ لمت  

 لالإ  اعن هج ا لاف عرمسلف متنتج ع  ها عطلاب عنه   ةف لف إنت الف ا ملف عن, عن ع لعلن اتلاعلس

 .(1)متلاست رت  تاع لإ ملعاتمر تمعت عف

ل علإ الر عفز ان صم  ,عن ان صم تم عللف تمتم الف    عهع ت  تلإرتمة تمعرمسلف انصم  ت ر مسم  

 أ س تم  ع ان ,  ه  تت ل لإ    اعلع أااع تمنش ط تمتم ا , اتنشلطه , تم شملف اتمع رلفتم عللف تمتم الف 

اتلاهتع    رامه  ااااره , اتمتن لع الر أهعلف سف تلإرتمة تمعرمسلفزعن   لر رمت الر ا ت ه  عنس

إلع ن   عن هؤلاء تم  ع لن  أن تمنا   اتمفشلإ    تمعاتعع  , تعرل ه  اا له  تسلم نعا تا  لإ راع   

  مسف اعن ل اره  عن إرتمة عرمسلف.ل رأ عن تمعر

اهار ارر عن تا متر  شةلإ عن   تنسلو ر إم  تم علإ تلإرتم  الر ةلإ نش ط  شم  لمع النطا 

 عل ع  , اتلإرتمة نش ط قرل  اار  عنس أن اار تلإنس ن الر سطم تامض, متع لو أهرتى عمساعف

 .ت هم ا لفف تلإرتمة ة  علإ عنسو متل  تماهار  اهارتمت   م ت نا زتلإلتطلب 

                                       
25م. ص1000القاهرة,  . الوفاء, سلامة عبد العظيم, اتجاهات جديدة في الإدارة المدرسية. دار المعرفة الجامعيةجمال أبو   (1)  



- 64 - 
 

 عرلر  عن أهرتىإن تم علإ تلإرتم  اعلإ ق ا  الر تاالع اهار  ن  تم شم متع لو ع  قر ت  ت

تمت   هست عر لا  متا لم رام تلإرتمة تمعرمسلف  عن عن اعف تمعستال   تلإرتملف تمع تلفف ل ر مسم 

 اعن    ,ع  شمة اع  لام  الرام    تمعرمسفعسؤامف عسؤاملف اه   ,ل ع الر ة هله  أا  ء ة لمة

 عن  لامه  نستطلع  ,مة تمت  لهتر  إمله  معن   تمعرمسلف العةن تش لع تلإرتمة, تم عللف تمت للعلف  معته 

االر هست  إن ت ملف   تلإرتمة تمعرمسلف ت رر     تلاى ااه   تمن م  لن , تعرلر تمنا   اتمفشلإ

 اعن هس  تمت ملف  :, تم  ع لن

عن إرتمللن , تماهار تمعنس ف تمت  ل ا   ه   ملو عن تم  عللن    تمع لإ تمت للع  )تمعرمسف(م أنه  –

شر عع ع  تهرى إملع تمرامف عن تم لف    لف تع لو تاهرتى تمتم الف رت لإ تمعرمسف تع ل    لتع, نا نلل

 .(1)مأ ن اه  تم لف صعلعف الر أسل العلف

اتمنش ط   تمت  ت سلإ عن أالإ تع لو تاهرتى تمتم الف ن   اعلع تماهار اتلإعة م أنه ا   –

 .(2)متمعنشارة

أنه  مةز     تا لعه  معفها  تلإرتمة تمعرمسلف الر ةانه  عن تمعلاع  الر هس  تمت ملف   

عة ن   هر ه  تمنه ا  اتع لو تاهرتى , تم لف أ ن ء تمعاتعع  تمعتع لف   ع ما ته ها  اهار ات 

 .تمعمساعف عس     

تمت  تااع سلم تم عللف تمت للعلف رت لإ تمعرمسف متع لو تاهرتى مات م ه  زلنب تما م  أنه :  –

 (3)قتص ر    تماق  اتماهر اتمتةلففم.لإت ا ملف ععلف ف  ةف تمعا اا

                                       
..22، ص1001أحمد إبراهيم أحمد. الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة، مكتبة المعارف الحديثة, الإسكندرية، مصر.  ( 1) 

.12م,ص 1002ن, الأردن, دارة المدرسية, دار الصفاء للنشر والتوزيع, عمالإعمر مساد, ا  (2) 

.18م. ص1001دارة المدرسية الحديثة, مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع, الكويت, لإزينب الجبر, ا  (3) 
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عاعااف عن تم علل   تمتم الف تمعتة علف لنفسه  ن  ف عن مةع  ام ه  عععار ط  ب  أنه :  –

متع لو أهرتى تمتم لف تممتعلف لإش  ر ع ا   , تمتم اللن تمعؤهللن تأهللا  ن مل   االعل   ا مل   

 ,   تمت ال  ,لإامتءت  اتانشطف ة مت طلط اتمتن ل  اتمتنفلس اتمتاالعا م عاعااف عن ت, تمعاتعع

 .(1)مت  س قمتمت  الر  اء تمعنازت لا

عن ت طلط اتن ل  اعت   ف  ,اعلع تماهار اتانشطف اتم علل  م: أنه ل م ه  تسع اللإ سل ب ا  –

رت, اتاالع امق  ف ارتر , مللناتمت  ل ا   ه  تمعرلم عع تم  عللن ع ع عن عرمسلن ات    مض  ن ء ات 

اغلمه ( معس ارتع الر أن , ااسعل   ,    اارتنل, تاتع ال   , أ لاقل   , تمتلعلس عن اعلع تمناتع  )ا لل   

 .(2)م   ت ر  عاتع عه  الع    الر  لاتع الس, لتةلى  نا   عع تمعاتعع

ا لم تماه   اةسم  ت ,أنع قر ت  تا لم اعلل   تلإرتمة تمعرمسلفنلع   ا   هست تمت ملى

  اتعرلر تم  لف عن هست, اها تمتلعلس, اةسم  تعرلر تمعستهرى عن اعلل ته , تم  اعف الر تنفلس سل س ته 

   نه لف تاعم    ه  لس اها ع  ,اتمشةلإ تمس  لملر  تمعاتعع أن لةان اللع تمتلعلس, ستهرتىتلا

 .تع لو طعاع   عاتع ع اأعنع

أن هن   ش ع إاع ر الر أن تلإرتمة لعةن تم الإ , لإرتمة تمعرمسلفتمت ملف   تمس   ف مر ا  من م إم

ه  ا  مة ان أرتة متنفلس تمسل س   تمعمساعف مه  , تمعرمسلف اعن ل اره  عن أش  ص ااه ز إرتم 

أنع لاار ت  مب ات م  لن تم  ع لن عن  لالإ تل  تمت ملف   لتع لإ    أن هرى , ا عن ق لإ اتمع رة

عرتر   ع ما   ت للعلف الرة اق رمة إا , رعف تمعاتعع عن  لالإ تل لف تعتل ا تع تلإرتمة تمعرمسلف ها

    .    ن ءتمعس هعف  الر

  

                                       
222.ص1003محمود طافش, الإبداع في الإشراف التربوي والإدارة المدرسية, دار الفرقان, عمان, الأردن.  (1) 

22م.ص1002معة الجديدة للنشر, الإسكندرية, مصر, سماعيل دياب, الإدارة المدرسية. دار الجاإ  (2( 
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 الله  أنه  تتفو الر: نلع  ,تمت ملف   تمس   ف ملإرتمة تمعرمسلفامض عن  لالإ 

تع لو أهرتى تم الف عنشارة عن  لالإ ر أن تلإرتمة تمعرمسلف نش ط عن   ه رى لس ر إم –

 .عهعته  إارتر تمنشئ تمعرمسف تمت 

املل  ,أن تلإرتمة تمعرمسلف عاعااف عن تماهار تمعتس ف تمت  لش م      سمه  ارة ان صم –

 تتع لإ هس  تماهار    اهر تمعرلم ان ا ع اتمع لعلن اتلإرتمللن اتمفنللن.ا  ,انصمت  اتعرت  

 منت اج  أقلإ اهر اةلفف.تماهار عاعرة اعتة  فف عن أالإ تع لو أ  لإ تهس  أن تةان  –

عن أالإ اتممق  ف تمتن ل  اتمتنسلو اتمتاالع تمت طلط ا أن تلإرتمة تمعرمسلف تت عن اعلل    –

 . تع لو تاهرتى تمعنشارة ملعاتععر تماصالإ إم

أن اعلل   تلإرتمة تمعرمسلف تت  عن  لالإ قل   تم  عللن  ه   تاالع اتأ لم عرلم تمعرمسف     –

 تاالهه  تمتاالع تمعن سب تمس  ل ر  تع لو تاهرتى.سلا  تا متر ا 

ععام تم عللف  ل ر أن   ض ت ملف   تلإرتمة تمعرمسلف قر مةز  الر إارتر ا ن ء تمتلعلس تمس  –

 تمت للعلف.

 اتانشطف اتم علل   اعلع تماهارم  أنه : تمعرمسلف رتمةلإت لعةن مل  ع  أن ل مىاعن هن  

ل ا   ه  عرلم تمعرمسف عع تم  عللن ع ع عن   تمت تنسلو اعت   ف امق  ف,رتملف عن ت طلط اتن ل  ا لإت

    لسه  عتر لستطلع أن  عن اعلع تمناتع ارتره إا ش صلف تمتلعلس رتمللن   مض  ن ءٳا ع لعلن

 .م ن ء عاتع ع
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 :وتطورها الإدارة المدرسية نشأة

ن ة ن  تمعع مس    ,تمعرل فم الف رتملف اتمتلإت تلإرتمة تمعرمسلف علرتن عن عل رلن تمرمتس   ات 

 تملاعلف  نفسع الرلم تاب اتا  شؤانع عل  ة ن تلإنس ن لرلم, تمف للف مه  قر  رأ  عنس زعن طاللإ

 . اتع الف تمعن س فلإت اتنشاته  تمتنشاف ,تم ل  اتم لف تاالارشؤان 

اعنس سم  تماق   رأ    1961 ا   ان تلإرتمة تم  عف عست لا      الع ا رأ  ت هم تلإرتمة تمعرمسلف

 (1)تلإرتمة تمعرمسلف تفمض نفسه  الر تم لا  تمتم الف اتست لإ  ستته 

تلإرتمة تمعرمسلف اسللف عهعف متن ل  تماهار تماع الف    تمعرمسف عن أالإ تنعلف تمتلعلس تنعلف ن إ

عا ار أة م تلإرتمة تمعرمسلف عا اا   عت صص   عن , ات ر عتة علف ش علف عسب علامع اقرمتتع

ق لإ أن ت مز , هست تم ل عل  تستعر  ة لمت  عن عف هلعه  اقاتاره  عن  ,تلإرتمة تم  عفال  اها  ,شعالا  

    هم  تلإرتمة    علرتن تمتم لف اتمت لل  )تلإرتمة تمت للعلف( عع م,  ستتع عست لا      الع تلإرتمة تمعرمسلف

 ر أالإ تاتع ر ن ام مما لإ تلإرتمة تمت للعلف الر الع لإ ا,  رتلف تمنصى تم  ن  عن تم من تم شملن

   نلالام  تم رتلف تاامر م ل  تلإرتمة     , 1940 :تمعستا  تم اع    مالال   تمعتعرة تاعملةلف ا  

 (2)معلرتن تمتم لف اتمت لل 

  رمٳ  رتس إرتمةأص ع   شهر تم صم تمعرل  تطامت  ة لمت     عفها  تلإرتمة تمعرمسلف عل قر ا 

ان      ن ء تمعاتععتمعس هعف    رمة الرتمال لإ تاارتر ٳا اها تم لف, أهرتى تمعاتععأه   تع لو

 طملو تمتنعلف تم شملف تمش علف مةلإ أ متر تمعاتعع.

تطامت  ة لمت  عن  لالإ ارة اهار  رتمة تمعرمسلفلإت تطام  عن تم لا  تمتم الف تمعهعفال    اةأ

 ععلزة عنه :
                                       

22ص. م 1001دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة, عمان, محمد العمايرة, مباداء الإدارة المدرسية,    (1)  
10إسماعيل دياب, الإدارة المدرسية, ) مرجع سابق ( ص    (2)  
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لف عت صصف    تما ع    اتاتع ر ع ممت  رمتسلف لرمسه  طلاب تما ع    ااار أقس   الع –

ع مم إرتمة , ع مم إرتمة تمصى, ع لإ ع مم تلإرتمة تمعرمسلف ,اتمع  هر تمعت صصف  إارتر تمع لعلن

ترملب اتأهللإ تم  عللن   لإرتمة تمعرمسلف عن ماطام  هس  تاقس    متعج اامب اعلإ , تمعرمسف تم  نالف

 .اعرلملن اعشم لن عن أالإ تطالم أرتاه  رت لإ تمعؤسس   تمت للعلف ع لعلن

أا  ء هلاف تمترملل تمعت صصلن عن ع  هر اةلل   تمتم لف   م ل     م رلر عن عس هعف  –

 .تم عا  اتمرمتس   تمت  س ار  الر تطالم تمفةم تلإرتم  اتمتم ا 

 اأسهع  ت للعلف تمت  أ م  هست تمعلرتن هام تم رلر عن تمةتب اتمعمتاع    علرتن تلإرتمة تم –

    تطام .

  هام تمعمتةز اتماع ل   تم لعلف    علرتن تلإرتمة تمت للعلف. –

امتء تمرمتس   اتم عا  تم لعلف    علرتن ,  هام تمعالا  تم لعلف اتمرامل      هست تمعلرتن – ات 

 .(1)تلإرتمة تمعرمسلف اتمت للعلف اتمتم الف

عن تلاقتص م الر تمعع   ف الر ه  عفهاعقر عالإ  س  معو   لإرتمة تمعرمسلفتمتطام تمن ٳكما 

اتن   ط تم عللف  ,اتسللم تاعام تمماتلنلف   معرمسف اعت   ف ع ام اغل ب تمطلاب ,تمن    تمعرمس 

تلاهتع    تا لم ع تلى تلإعة ن   اتم  مت  تمت  تس ار تمتلعلس الر تمنعا تمش علإ ر إم, تمت للعلف

 تم ماى تمت  تس ار  الر  ن ء ش صلتع  اعلع اتهلاف, تة علإ اا لع ععام تم عللف تمتم الفتمع

 .اتطام  تمعاتعع تمس  ل لب  لع     ن ءاتمعس هعف 

  

                                       
فاعلة في المدارس الحكومية بمحافظات غزة من وجهة نظر المديرين وسبل الارتقاء بها ( إبراهيم محمد شعيب. مقومات الإدارة المدرسية ال2)

21م.ص1008رسالة ماجستير غير منشورة, الجامعة الإسلامية, غزة. . 



- 69 - 
 

 :هداف الإدارة المدرسيةأ

مست  ,إتس ر عا مه  اتأ مه   ت لمت  اااتعلإ ارلرةمر إ تمتطام تمس  معو   لإرتمة تمعرمسلفم ر أر  

 عل    م اعن عاتعع,  مآ اعن إقلل  إم , رتى تلإرتمة تمعرمسلف ت تلى عن عمعلف ا م  إن أه

اتمعع   ف الر  هر ه  تسللم أعام تمعرمسف اعصم تمتلاعلس ,ن تلإرتمة تمعرمسلف م  ت ر اعللف ماتلنلفٳ

  تم علإ تن ل  اتسهللإ اتطالم ن  ر سم  اعللف إنس نلف تهرى إمر  لإ أص ع    لإ   ف إم, تمن   

تمت  تس ار الر تع لو تاهرتى تمتم الف تم شملف اتمع رلف ن   اتا لم تم ماى اتلإعة ,   معرمسف

 . تمعنشارة

ملإرتمة تمعرمسلف ها تا لم أ  لإ تمس لإ منا   تمت لل  اتمت ل  متع لو أهرتى  إن تمهرى تاس ل

عا  اط ل ته ,  تلإرتمة تمعرمسلفأهرتى ا  اعن  لن تم اتعلإ تمت  تؤ م الر نعط, تمتم لف اتلإرتمة

 اط ل ف تم لاف تما مت لف ,اناالف تم  عللن اعؤهلاته  تم لعلف اسع ته , تمعرمسف اناالف تمعمعلف تمت للعلف

ت تلى اعلع , ةسم  اناالف تلإرتمت  تمت للعلف )عمةزلف أا لا عمةزلف( اش صلف تمعرلم اسع تع

عس سه  , ته  متاه  اتهتع ع ته  ا لسفآ ت     لا تلاى , م  تاهرتى اأس ملب صل غته  عن عفةم ات 

 .(1) عر  أهعلف ةلإ هرى عن أهرتى تلإرتمة تمعرمسلف

سم  تمتصنلى تمس  ل س  تاهرتى , اهن   تصنلف   ة لمة اهرتى تلإرتمة تمعرمسلف اعن أشهمه 

 :ه  ,أم  ف أقس  مر إ

لف علالإ تمتلاعلس امغ  ته  اعه متته  عن  لالإ اتةان عن  لالإ تنع تاهرتى تمتم الف اتم    لف: .1

 تزالره    مع  مى اتم  مت  اتا ة م تمت  تلاا  تل  تمعلالإ اتمعه مت . 

                                       
50ص  ) مرجع سابق (محمد حسنين العجمي, الإدارة المدرسية    (1 ) 
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اتشال ع  ت ملى تمتلعلس  اتا  تع اع اقع تتا   أسمتع ااطنعر تهرى إم اتع الف:لإت تاهرتى. 0

 .متع لو أهرتى تمعاتععالر إق عف الاق   طل ف عع ت  ملن عن أالإ تمت  ان تمعستعم 

اغمل تم ل  اتا لاو , تؤةر الر  ه  تمتلعلس مل  لرة تلإسلاعلف  هع   سللع    تاهرتى تمرلنلف:. 0

 .تمف  لف    نفال تمتلاعلس اتن لف أ ه عه  عن تمشاتاب تمر للف

فلف اةل, اتتع لإ    ت ملى تمتلعلس  عص رم تم ماة تمط ل لف    اطنع قتص رلف:لإت تاهرتى. 4

اتنعلف  ،اغمل عب تم علإ ات رلم , اتنعلته  عن أالإ تطالم تمعاتعع ات رعع, تمعع   ف الله 

 .(1)قتص ر  تممشلر مرلع اتنعلف     ف تلإنت جلإت تمسلا 

  :تمعرمسلف ةع  للدارة للإ    ف هس  تاهرتىٳ لم  تم  ع ا 

  عن اعلع تمناتعاعتة علإ , تاتزنتمت  تس ار الر نعا تمتلعلس  شةلإ ع   تا لم تم ماى اتلإعة ن –

 اتع الف اتمنفسلف. لإات تم  للف اتماسعلف اتمماعلف

 تاالع تمعت ل  اعس ارتع    ت تل م تم  مت  تمت  تس ار الر نعا  تمش ص  اعمتا ة تمفماو تمفمرلف –

 .ست رترت  اتم رمت  تم  صفاتلا

 .   رمتسف تمعاتعع اعلإ عشةلاتع اتع لو أهرت عتمعس هعف   –

 تمعرمسف.   عة نلإ تع لو تمتاتزن  لن تماتقع اتمعأعالإ   منس ف –

أن ت تلاى هس  تاهرتى اأس ملب صل غته   نلع  عن  لالإ تست متض أهرتى تلإرتمة تمعرمسلف

عس سه   عر  أهعلف ةلإعفةم   م,  ت تلى عن  اسم  ت     لا تلاى تهتع ع ته  اآمتاه  ا لسفته  ات 

االر تمتمةلز الر تمتلعلس , إلا إنه  لاع ان الر هس  تاهرتى, تمعرمسلفأهرتى تلإرتمة هرى عن 

                                       
52م.ص1002للطباعة والنشر, القاهرة, مصر,  , الإدارة التعليمية والمدرسية, دار قباءالبوهي فاروق شوقي   (1) 
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ارتر  إارترت  عتة علا  عتاتزن   , ععام تم عللف تمت للعلف السه     تع لو هس  تاهرتى ةلإ  , ةسم ات 

عن  لالإ تمت  ان تمع عم  لع   لنه   عل  , تم  عللن   معرمسف االر ت تلاى عه عه  اعساامل ته 

 تمةف لف ت  م عتر تؤر  تمعؤسسف تمتم الف )تمعرمسف( هس  تاهرتى  رماف ا ملف عن ةلإ عنه لةعلإ 

 .اتمف اللف

 أهمية الإدارة المدرسية:

اتن ل   اتطالم  ن    تم علإ   معرمسف تأت  أهعلف تلإرتمة تمعرمسلف عن  لالإ قل عه   عهعف تسهللإ

أنه   ر ه    لإ   ف إم, الر ااع علسام ا   لإ تم علإ  طمل ف عن شأنه  أن تت  تم علل   تمتم الف

أهعلته  تةعن    ع  ت رعع عن  رع   عرمسلف ملعرمسلن اتمتلاعلس ن فإتس ار الر ت لل  تمتلاعلس 

 االلع, عتمت  تمعت  رلإاتلا مل اعات  تأرلف اعله  اتعصلله     اا عن تمت  ان اتلإ  ء تسار  تمعع ف

مان  تع لو أهرتى تمعرمسف اغ لته ر  لو تمت  ان تمع عم تمس  لؤر  إمتلإرتمة تمعرمسلف اسللف م ُّ رت

ن ساء تلإرتمة ةفللإ  أن ل طلإ   لف إ, اتع لو أهرتى تمعرمسف اغ لته  لا لت  إلا عن  لالإ إرتمة ةفؤة

  لإرتمة تمسلاف لعةن أن تفسر الر تمعنهج , ان صم تم عللف تمتم الف ان أرتء اعله   شةلإ عن سب

لعسن  أن اتمعرلم تمالر لستطلع ,ةفللف  إ  اف تمف ارة عن تمعرمل تمالرةسم    اه ,هرت عتمالر أ

 , اةسم أا أن لعا ع ان سم   ساء إرتمتع, تمعرمل تمالر عن أن ل ط  ت للع   الرت   لعةنأن  إرتمتع 

 .(1)م م اع لإ هست لعةن قامع    تم علل   تمتم الف تا, لستطلع أن لعنع غل ب تمة لم عن تمطل ف

ن أهعلف تلإرتمة تمعرمسلف تأت  عن أن ةلإ اعللوف تم الوف لا تصولإ أ عن  لالإ ع  س و لم  تم  ع 

ع   ومة قور رتمة تمعرمسولف اهوار لإترانهو  ت  ور اعون  ،غ لته  تاس سلف إلا عن  لالإ تلإرتمة تمعرمسلفر إم

ع لووو غ ل تووع عوومت ط  شووةلإ االوور سموو   ووإن ناوو   تمن وو   تمت للعوو   وو  ت, لا تصوولإ إموو  تع لووو أهوورت ه 

 .ااار إرتمة عرمسلف ق رمة الر تم ل    ع  ها عطلاب عنه   نا    س لأ
                                       

12. 12م.ص ص 1002هادي مشعان ربيع, المدير الناجح, مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع,   (1)  



- 72 - 
 

 وظائف الإدارة المدرسية:

 ا لفووف تلإرتمة تمعرمسوولف تطووالمر عوو  أر  إموواهووا , م وور تطووام تمفةووم تلإرتم  اتمتم ووا  تطووامت  علعا وو   

ت  ر تمرام تمس  ل وا   وع ر هست   لإ   ف إم, مات رر عه عه  اتتس ر عا مه     تماق  تمع   ات للمه ,

 ولإ , معورلم تمعرمسوفمهوا عل  أصو م عون تمصو ب إرتمة تمعرمسوف عون ق ولإ شو ص اتعور , عرلم تمعرمسف

 .   ملل  مرلا  ان تلإرتمة تمعرمسلف تتطلب اهرت  اع ال   , لاب تمت  ان عع اعلع تم  عللن    تمعرمسف

اعت   ف ع ام  رمسف تمت  تنت ل  عن تسللم أعام تمعرمسفنتلاف مهست تمتطام تطام  ا لفف تمع

اتطالم  اتمع رلف, تم شملفن   تا لم تلإعة مر إ اتمعع   ف الر ععتلة   تمعرمسف ,اغل ب تمطلاب

اتلامت  ء   متلاعلس تمسلن ه  , اتن ل  الاقف    مف عع تمعاتعع تمععل , تمعن هج اتنعلف تمع لعلن عهنل   

اسم  عن أالإ تع لو تاهرتى تمتم الف  ,اعمتا ة علامه  اتنعلف عاته ه ,  للعلفععام تم عللف تمت

 .ملعرمسف

الا لط ر ا نب الر  ,)إرتم  ا ن ( :عن تارتء عهعلن إن تلإرتمة تمعرمسلف تمعرل ف تشعلإ ا ن لن

 ةلإ ع ا  لإ   ف إم  ,  ةلاهع   مام  منا   تم عللف تمت للعلف, إنع  ل ر  ةلإ عنهع  ت  م ,آ م

اتمنهاض   معةت    , اتانشطف تمعرمسلف ,اطمو تمترملل ,اتمعن هج, اتمع لعلن ,لتصلإ   متلاعلس

 تمرمتسلف اع  ماف عشةلا  تمتلاعلس, تمعرمسلف اتن ل  تم لاقف  لن تمعرمسف اتمعاتعع تمععل 

شمت  أامل ء تاعام عن سا  ,ات رل  تم رع   تمصعلف مه , اتع الفلإات    ةلإ ع  ل ار  تص ص تلا ات 

 .(1)  منفع الر تمتلاعلس

  

                                       
22ص ) مرجع سابق (إبراهيم محمد شعيب, مقومات الإدارة المدرسية الفاعلة في المدارس الحكومية بمحافظات غزة    (1)  
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 رتمة تمعرمسلف ا  افه  لاب عمتا ة ت ت :لإامة  تؤر  ت

ت تل م تم رللإ تمعلاا  )تت  س تم متمت ( متع لو تاهرتى تمتم الف  أقلإ ع  لعةن عن تمع لإ اتماق   –

 .اتماهر

 .هععه  اتمتنسلو  لع   لنه  اشعس رت  تله  ات   مة عفز تم  عللن –

اعت   ف تنفلس , اتت  س تلإامتءت  تملازعف متصال ه , تمتأةر عن تع لو تاهرتى اةشى تا ط ء –

ل  ر تم  ا      معهعللن    اعله   .(1)تلإامتءت  ملتأةر عن علاءعته  ما ع تم اتب م ةف ء ات 

 ه   تع و تلإرتمة تمعرمسلف تاهرتى تمعنشارة     اء تمسل سف تمت للعلف تمت  لؤعن  امة

متةان اعلل    نلف اتن ل  مل لاق   تلإنس نلف  ا لفف  ,لن    أن ت مج عن عفهاعه  تمت للر  ,تمعاتعع

  نرع  لرم  , الاب أن تةان  لن تمع لعلن اعرلم تمعرمسف الاق     ف ات  ان, تمعرمسف تمفةملف

اتمعسؤامل    لف تمعه  تمعرتمل أن عرتمسه  اعرت  عست لف    تمن    تمت للع  سل رمان أهع عرلما

 ا لفف تلإرتمة , تع ل ه   أقصر اهر التف نان عن أالإ سم ر الس ان إم, تم  عف تمعل  ة الر ا ت ه 

تمت  تس ار الر تم لف ات لل  تمتلاعلس عن أالإ تع لو نعاه  ن   تمعرمسلف ه  تهلاف تم ماى اتلإعة 

 .تعع تمعرمس تمش علإ اتمعتة علإ اتم علإ الر تنعلف   مت  أ متر تمعا

عن ا  اى تلإرتمة تمعرمسلف تمت  تتن سب عع عتطل    تم صم اتمتا  تمتطام    هست تمعلرتن ع  

 لأت :

تزالر     مت  لستطلع عن  لامه   لاب تمعرمسف أن تمعت ل  ها ععام تم عللف تمت للعلف تم   –

 .عا  هف تمعشةلا  تمت  تاتاهع

                                       
.32.ص1001ميد مصطفى, الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصر, دار المريخ للنشر, الرياض.صلاح عبد الح   (1) 
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 ع.ر عله  اتع لو أهرت رمتسف تمعاتعع اعشةلاتع اتم علإ ال –

تهلاف تم ماى ات رل  تم  مت  تمت  تس ار الر تم لف تمتلاعلس ات للعه  عن أالإ تع لو تمنعا  –

 .تمش علإ اتمعتة علإ

الر ع  لستار    طمو تمترملل اا ر تمنرات  اتطلااه      عهنلمت  ء  عستا  تمع لعلن اتنعلته  لإت –

 .(1)اامب تم علإ اتمرامت  تمترمل لف

 :عنه  ه  لعن  لالإ ارر عن تمع  ر  اتمتاا عسب مؤلف تم  ع  تع و ا لفف عرلم تمعرمسفات

 اتمشلر  مل علإ. تلإلع ن   لعف تمفمر -

 .عسن تمت طلط اتمتن ل  اتمتنسلو اتمعت   ف اتمت ال  -

 .تمعت ل ف  سل سف تم علإ    تمعرمسف تمسللعف تت  س تم متمت  -

 .  تم علإ تمعرمس ت  ر تاس ملب تمعرل ف    علإ عشةلاإ -

 تلاعلس هس  تمعمعلف., ا ص اص نعا تلإرمت  تمت   اهرتى تمعمعلف تمت للعلف -

 .تلإمع    عن هج تمعمعلف تمت للعلف اع  تهرى إمله  -

 .تماقاى الر تمص ا    تمت  ت تمض تم علإ رت لإ تمعرمسف -

تمش علف تمت  تستهرى أن تةان تم عللف ع لا  ر ا    اء هس  تما  اى ملإرتمة تمعرمسلف لت م أن

عسؤاملف اأن عرلم تمعرمسف لتععلإ , إنا ز تااع لإ تمعرمسلف  ف اللف عن  لالإ تم  عللن   معرمسف

تمت طلط اتمتاالع اتم ل رة اتمت ال  اتت  س تم متمت   شأن ةلإ انصم عن ان صم تمعاتعع تمعرمس  

                                       
22ص ) مرجع سابق ( محمد حسن العمايرة, مبادئ الإدارة المدرسية  (1) 
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إلا عن  لالإ  هس  تما  اى تع وأن تلعةن  الا, عاتاهف تمت لمت  اتمتةلى ع ه عسؤاملف التععلإ 

, تلإرتملف اتمفنلف عتر تتع و ا لفف تلإرتمة تمعرمسلف  شةلإ    لإلف الر عستا  ا لٍإ عن تمةف متء عر

 ع لنفالعلف ا و شماط , اأن لت  سم  انر ت تل م عرلم  تمعرتمل اأن تةان تلإرتمة تمتم الف عملصف

عتر تؤر   ,تزالره   ةلإ ارلر    عا لإ تلإرتمة تمعرمسلفا , ترمل ه  ق لإ تم رعف اأ ن ءه ر   لإ   ف إم

 . الت  تع لو تاهرتى تمتم الف تمعنشارة ,تمعرمسف رامه   شةلإ إلا   

 :خصائص الإدارة المدرسية

مع  ة ن  تلإرتمة تمت للعلف لن    أن تةان ت  لمت  ن ل   اتماعف ع لصف ملفلسفف تمت  لنشره  

اع نر , امن تةان ةسم  إلا إست ة ن  إرتمته  عنت  ة, ن تةان  لاف عنت  ةلاب أ  إن تمعرمسف, تمعاتعع

 ا   تمت  ان, ا   سلم تم علإ, هست أن تةان تلإرتمة تمعرمسلف نعاسا   ص مع      تم لاق   تلإنس نلف

 ه امة  تنام تلإرتمة تمعرمسلف    اعل, ا   سم  ع   لع عن عزتل  ة لمة, ت  ر تاس ملب تمرلع متطلفات

 :لن    أن تتصى   م ص اص ت تلف

 لإ ت تعر , أنه  لا ت تعر الر تم شاتالف أا تمصر ف    تع لو غ ل ته   : أأن تةان إرتمة ه ر ف –

 .الر تمعا االف اتمت طلط تمسلل     إط م تمص مم تم   

ان مه  تمرام  لإ لة, أنه  لا تمةز الر تمسل ل   أا تمعاتقى تما عرة  : أأن تةان إرتمة إلا  لف –

 .تم ل ر  تممتار    عا لا  تم علإ اتاالهع

, ست رتر اتمتسلط عستال ف ملعشامةتلا أن تةان   لرة ان:  ع نر أن تةان إرتمة تاتع الف –

 .(1)ان طملو اعلإ ا ر عش ع   مت  ان اتامفف عرمةف ملص مم تم   

 
                                       

223م.ص1005لوت, العدد الأول.بالنور الدوكالي , دور الإدارة المدرسية في إنجاح العملية التربوية والتعليمية, مجلة الجامعة, نا   (1) 
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ان تسلط مالل تمتن ل  تلإرتم  أا  أ  أن لةان أسلاب تلإرتمة   لرت  : أن تةان إرتمة رلع متطلف –

التس  تمتن ل  , أا  ء تمتن ل  اتمعش مةلن  لعر أا تنفمتر    ت  س تم متم ران تمماار إم, أعر أا  اع

 .تلإرتم   أنع رلع متط  إست ع  تات م  لع تنسلو اهار تا متر اعش مةف أا  اع

نع  تتةلى , قاتمب ا عرة ا   تف اأن لا تةان ست , أن تتس    معمانف    تمعمةف اتم علإ – ات 

 .اقى ات للم تم ماىععسب ع ت ل   تم

 ع نر أن تتةلى تاصالإ اتمع  ر  تمن ملف عسب ع ت ل   تمعاقى  :أن تةان اعللف –

 .تمت للع 

 تم شملف اتمع رلف.    ست رت  تاع لإ ملإعة ن  لا التع و سم , اتمف اللف   مةف لف أن تتعلز –

 .(1)اتمعس اتة  لع   لن أا  ء تمتن ل ,   اا ع تم متعجتعرلر تمسل س  –

 إن نا   تلإرتمة تمعرمسلف لتطلب أن تةان ةلإ ط ق   تمعرمسف عانرة م رعف تم عللف تمتم الف  له    

   عر  اتم علل   تمت  ت ا   ه  تلإرتمة تمعرمسلف ملس  غ لف ,   تمعرمسف تمع رلفتم شملف ا    ن  لإعة 

التاقى نا   تلإرتمة تمعرمسلف الر عر  , اه  تم لف تمنشئ ,اس الإ متع لو تم  لف تمة م  امةنه  ستته ,

عة  اهست لفمض الر إرتمة تمعرمسف  مامة , م رعف هس  تم  لفن ته  قرمته     تانلر ةلإ ط ق ته  ات 

شملف  ه   ع  اتمط ق   تمة علف مل ا  تم , تمع رلف اتست لامه    ست رت  تاع لإ ملإعة نتلا تم علإ الر

 .قتص ر    تماق  اتماهر اتمع لإالا لع و أرتء تم علإ عع

  

                                       
. 52مص1003سلامة حسين عبد العظيم, اتجاهات حديثة في الإدارة المدرسية الفعالة, دار الفكر, عمان, الأردن.   (1 ) 
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 : قدو ات الإدارة المدرسية الناجحة

اعن  إن ةلإ تطام ملن    تمت للع  اتمتم ا  عمت ط تمت  ط   ا ل     تطام تلإرتمة تمت للعلف اتمعرمسلف

 س    عس  ه  تطالم إرتمة هست تمن    ستمتتلالف تمسللعف متطالم تمن    تمتم ا  ه  تمت  تأتلا     إن

اعل  إن تمت لل  ها تم اة تمععمةف اتمعؤ مة مع تلى , اعاتة ف ةلإ ارلر    هست تمع ع م ,اتارلره 

اتع الف تمت  تم ر تمعاتعع  ع تلى تمةاترم تمفنلف اتلا اها أل َ  تم عللف تمتم الف, تانشطف تا م 

ا و ع   ة تمعرمسلف تمت  تس ر متع لو أهرتى تمت لل  تمعمااةة ن  مامل   أن تةان تلإرتم  تملازعف

  لإرتمة تمعرمسلف لاب أن تةان ت  لمت  , اتمف اللف اتم ط ءلف الر رماف ة لمة عن تمةف  لمت لع تمعاتعع

ن أ اتماتقع    ص رق   اتماعف م هرتى تمتم الف تمت  ا  ه  تمعاتعع الس ر إم  تع ل ه  اتق    علعاس

ا ملو عت  ان لسه  ةلإ عن  لع  ,تمعرمسلف    ع ل ته  اه ز عتة علإ عن تم  عللن    تمعرمسف تلإرتمة

م تمعسؤاملف تاع ه  اعرة ا الف عن مات ط تم علإ اتمعش مةف اتععلإ,  ع  رام  تمعناط  ا نب ر مات 

 تمع لعلن    ا ع هس  تمسل سف ااس الإ شمت إ هست  إن  لم  ع ن منا   أ  سل سف ت للعلف ها

 عل  تةان تمعرمسف ع لا   ص    لع مسان  لع  ,ةسم  لن    إشمت  تمتلاعلس    إرتمة عرمسته  ,تنفلسه 

الةتس ان تمة لم عن , تمعسؤاملف الر تععلإ الت اران, هاتل ته  اعه متته  الش  ان مغ  ته  اعلامه 

 ت  أامل ء تاعام اتمعؤسس  أن تمتم لف تمعرل ف تن ر   إشم ر   لإ   ف إم, اتع الف تمعسنفلإت تم  رت 

اهن   تتا ه   عرل ف    تلإرتمة , اتع الف    إرتمة تمعرمسف اتعرلر أهرت ه  اعلإ عشةلاته لإت

اأن لا لةان عرلم تمعرمسف عامر إرتم  , تمعرمسلف تم   مامة تمتارلر    اعلإ اه ز تلإرتمة تمعرمسلف

 .(1)مت للر 

    عاقع عتعلز  لاب أن لةان أن عرلم تمعرمسف ن مل   تلإرتمة ت مل    الرأغلب اتؤةر 

ان نا   تمعرمسف    تع لو أهرت ه   تمعسؤالإ ها , ستمتتلا    منس ف مةلإ ع  لرام    عرمستعات

                                       
115ص محمد عبدالقادر عابدين. الإدارة المدرسية الحديثة )مرجع سابق(  ( 1 ) 
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 ةسم  اأامل ء تاعام ا لن تمع لعلن, اها عل ف تلاتص لإ تم   تف  لن تمع لعلن    ه     ض, تمعنشارة

  تمس اسم  ملعصالإ الر رماف ا ملف عن تارتء, تمتنفلس اتمعت   فل ع اللع ابء تمت طلط اتمتن ل  ا 

  :لل عن أه  أسسع اع اع تع ع 

قل رة تم علإ تمعرمس  نعا تع لو تاهرتى تمتم الف عن  لالإ تنفلس تم متعج تمت للعلف   معرمسف  –

 .تس و اتمف اللفتلا  رماف ا ملف عن

 م علإ الر م ع تمما  تمع نالف مل  عللن    تمعرمسفإلا ر اا عن تم لاق   تلإنس نلف تمعسنف ات –

املإرتمة تمعرمسلف رام ة لم    إلا ر تم ماى تمعم لف اتمععفزة الر تم علإ    تمعاتعع تمعرمس  

عن  لالإ تعتمت  ش صلف تمع لعلن ات  لإ أ ة مه  اتلاهتع    عشةلاته  اتمتشالع الر إق عف الاق   

 .تمزع مف  لن تمعرلم اتمع لعلن

لا ر ما  تم علإ تماع ا  تن ل  – اسم  ان تن ل  تماهار تم شملف اتنسل ه   شةلإ عت   م  ،ات 

 ,الزلر عن   متته  , تاالع تماع اف لنع   له  تم علإ تمت  ان , اعتة علإ ل ار الر تمعرمسف   منا  

هرتى نعا تع لو أ  تماع ا سلا هست تم لاب الر عرلم تمعرمسف أن لةان ق رمت  الر تاالع 

 .تمعرمسف

  لإرتمة تمعرمسلف تمن اعف ه  تمت  ت علإ الر تهلاف , تا لم تم ماى تمعلااعف ارتء تم علإ –

 .تم ماى تمعن س ف اتمعس ارة الر قل   تمعرمسف  عه عه 

ف تممالس تمعه    عللف تت  س تم متم، عن , تست رت  تلإستمتتلال   تمعن س ف انر تت  س تم متم –

اتلإرتم  تمن ام ها , ن تلإرتمة تمعرمسلف لا ت مج ان ةانه  اعللف تت  س تم متمإ عل  ,معرلم تمعرمسف

 .عن  لن عاعااف  رتالإ تم  رم الر تلا تل م تمسرلر اتمص اب
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عل  ل  ل عر  نا   أ  عؤسسف , عاتة ف تمت للم اتم رمة الر تست رت  تمتةناماال  تلإرتملف –

اتمعرمسف  صفته  عؤسسف  ,رمة إرتمته  الر تمت للم اتمتارلر تمعستعماق, اتطالمه   عر  ت رعه  تلإرتم 

 ,تتأ م  ع  لرام عامه     تمعاتعع عن ت لمت     ااتنب تمعل ة تمع تلفف   ه تم الف تاتع الف ت للعلف

 .(1)الةعن نا   تمعرمسف    قرمة إرتمته  الر عاتة ف تمتطام اتا س  أس   ع اأس مل ع

اأن لةان , لت عن هست أن لةان معرلم تمعرمسف ستةمة قالف, ملعاقىف  او تممالستلإمع     مع  –

 .الر ا نب ة لم عن تمع م ف لفاو تم  عللن ع ع

ت رلم تمعتمت  ا لإاتم رمة الر ةسب ت, لت عن تممغ ف تاةلرة    تم علإ تلإرتم , تمفه  تمعهن  –

 .تم  عللن اتمتلاعلسعن 

اا ا   ن تماا  اا ا  تممؤلف اتمن مة تمشعاملف ملعست  لإعل  تت ع: تمعس سلف م عرت  –

 .اع م ف ع  لرام عامع ,اتش لص ن  ط تم  ى مر  تم  عللن ,تاهرتى

تمش صلف ااارة تمتن ل  اتم رمة الر لف اهس  تت عن تمةف , تم رمة الر تمتعلللإ اعلإ تمعشةلا  –

 .تمعز  اتا م تلإعس ل تمعتزن اتم علإ الر تطالم تم  عللن

اتم رمة الر تم علإ طاللف, تشتعلإ الر تمرت  لف اتم رمة الر تم علإ مس ا   : تمعمانف تمع نالف –

 .تع  تم  اط تمع تلفف ران عللإ أا  ام

 .(2)اتت عن تهتع ع   اع  مى تمعرلم اتفةلم  تمة عن تمع تةم تمعتارر, تة م اتمتارلر تلا  –

 ا  تنعلف قرمتته  ا  اللته  تلإرتملف   ست رت  أن تلإرتمة تمعرمسلف إست تستط عع  س ونستنتج 

اأن هس  تاسل ته , ا  الل ه  إن سم  سلةان عؤشمت  الر نا ع ,تاس ملب تمتةناماالف    تلإرتمة

                                       
28ص  ) مرجع سابق ( فاروق شوقي البوهي, الإدارة التعليمية والمدرسية  (1( 

201م.ص1002محمد منير مرسي, الإدارة المدرسية الحديثة, عالم الكتب, القاهرة,   (2( 
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اتةان الر رماف  ,اتمع اع   تم  عف تمت  لاب أن تستنر إمله  تلإرتمة تمعرمسلف عتر تتفاو    اعله 

,  م    مأل تمهم     اه ز تلإرتمة تمعرمسلفت ته  سع   لاب أن تتا عن تمف اللف ه     ع لا ملف 

 .اها عرلم تمعرمسف  صفتع ق ارت  ملعرمسفألا 

 مة مر  عرلم تمعرمسف  رماف تالم  تم  ع  أن هس  تاسل اتمع اع   عاتع ف لاب أن تةان عتا 

ةن أن تع و تمعرمسف أهرت ه  عن  لامه  لع, ا إرمت  تم  عللن مه  اتمتعل   ه ر   لإ   ف إم, ة لمة

ت  نلف  ةف   .اتت لب الر ع  ل تم ه  عن ص ا     أقلإ اهر ااق  اةلفف, ات 

 : الإدارة المدرسية لمرحلة التعليم الثانوي

لعم تمعاتعع تم  مع    م رلر عن تمتعالا  تمت  تن ةل  رامه  الر تمعاتعع تمععل  اتؤ م    

ست ة ن  تمتم لف ه , شتر عا لاتع  ه    م مامة أة م  ,مل  الإ تمععمةف مهس  تمعا لا  تممت ر تممالل ات 

 ر عن   لا, ة ن تمت لم ها سعف تم صم مع ا , تمعا لا  تأ مت   هس  تمتعالا  تم  معلف اتمت لمت  تمععللف

  ر اتمت لل  ها أس ل تمعاتعع    سم   لا ,عن أالإ عاتة ف سم  تمت لم تمعستعم تمتارلر تمرتا  اتمتطام

لف اةف  عن تارلر  عن أالإ تمتصر  أع   ةلإ ع  ل تم ع عن تعرل   ععللف اا معلف ت للإ عن   اللتع

اع  طم ل ع  اةلإ هس  تمتعرل   تععلإ  لن طل ته   مص   لن    ملت لل  أن لعسن تست ع مه , ع ما تع

اها تمعمعلف تمت    ر قتصلإات اتع ا لإت امع  ة ن تمت لل  تم  نا   ات ف تمت ر , اللع تم بء    تان ه 

مسم  لاب أن تع ر هس  تمعمعلف   مة لم عن تمما لف , لتشةلإ  له   ةم تمطلاب ا    ته  اأ لاقل ته 

اسم  عن أالإ تطالم هس  ,    ةلإ عةان ته   ع     سم  إرتمته  تمعرمسلف اع لعله  اطلا ه  اتلاهتع  

ت تلى  له  عاتصف   عرلم تمعرمسف اتمع لعلن تمعمعلف ا     مع ت ل   تم من تمع ر  اتم شملن تمت  

 .اتمطلاب ان عاتصف   تم من تمع   
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 :نبذة عن  رحلة التعليم الثانوي في ليبيا

عل  ت  ت تت   أم ع عرمتل عنه   , 1946 عنس سنف ة ن     مل ل   رتلف تمت لل  تم  نا  تم    نإ

اأ م     عرلنف , اعرمسف    عرلنف طمت لل,   اتم  نلف مل ن, عرمست ن  عرلنف  ن  ز  اتعرة مل نلن

( الر 03-09-01) :نص   لع تمعاتر اقر ت  ا ع أالإ رستام مل لار ,(1950) :ا   ا  , تمزتالف

, ات علإ تمرامف الر نشم   ع  تنشاع عن تمعرتمل تممسعلف, مةلإ عاتطن مل   “عةفالإ “أن تمت لل  عو

إمزتع    اأن تمت لل  تاام,   صف ملل للن اعن تاا نبا ع  تسعم  ع تع  مق  ته  عن تمعرتمل تم

 .(1)اأن تمت لل  عا ن     تمعرتمل تممسعلف, ملل للن عن  نلن ا ن  

شلف عع تاصل   ا ع ف  ا ء  عتع, ا (1956) :اأصرم  أالإ لااعف ملت لل  تم  نا     رلسع م

اة ن  عن أه  , اعستات  تمرمتس اععتات  تم      , تمرالإ تم م لف   صاص تمت لل  عن عل  ن  عع

اتشتمط  , )تلإارترلف اتم  نالف( :تمااتنب تمت  أةرته  تملااعف ت سل  تمعمعلف تم  نالف الر عمعلتلن

اق   , امل قتع تمصعلف, تملااعف مر الإ تمط مب معمعلف تمت لل  تم  نا  عصامع الر تمشه رة تلإارترلف

 .(2)معمعلف تم  نالف تم  عف  لا  سنات  هس  تملااعف  أن تةان عرة تمرمتسف    ت

مر عل  ت  ت للم تمت لل  تم  نا  تم    إ , 0330 :ا  ل  عمعلف تمت لل  تم  نا  ا عف عتر سنف

    تل  تمفتمة    ( تمص رم ان تملانف تمش  لف تم  عف س   1314) :ت لل  ت صص   عااب تم متم مق 

العللإ إملع عنس تمعمعلف  , مب    تمعا لإ تمس  لمغ عت صص تمطر الهرى هست تمنار عن تمت لل  إم

     ر عصامع الر شه رة إتع   عمعلف تمت لل  تم  نا  تمت صص  لستةعلإ عشاتم  تم لع  , تلإارترلف

 اعن  لن تم  نال   تمت صصلف تم لا  تمط لف اتمعل ةنفسع,  ت صصع    تمةلل   تمت  لاار  ه 

اة ن  عرة , قتص رلفلإت اتم لا , اتع الفلإت اتم لا , اتم لا  تمزمتالف, فاتمل ف تم م ل ,اتم لا  تمشمالف

                                       
.22م.ص2222تشريعات التعليم فى ليبيا, وزارة التربية والتعليم, مطابع وزارة التعليم.   (1( 

 152.ص2222, الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع والإعلان, مصراتة.محمد الفالوقي, ورمضان القذافي, التعليم الثانوي في البلاد العربية (1)
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امةن سم  م  , تمرمتسف  ه  أم ع سنات  الر أن لستةعلإ تمط مب رمتستع تما ع لف معرة  لا  سنات 

ا سم  زتر  عرة رمتسف تمط مب ان تمع عالإ , عل  رمل تمطلاب أم ع سنات     تما ع ف ,ل علإ  ع

تاعم تمس  ا لإ تمرامف    تل  تمفتمة تست رلإ عرة تمرمتسف , ع  زتر عن نفام تمطلاب, اها  ع    تم  م 

سم  م  تنام  ةمة تم  نال    عع امةن,  لا  سنات ر عن أم ع سنات  إم,   م  نال   تمت صصلف

تمنار عن تم شملف اتمع رلف تمت  لعت اه  هست ن   تمت صصلف ن مت  م ر  قرمة تمرامف الر تا لم تلإعة 

( الر 41  تمتمتلب )0336 ةسم   إن نس ف تلإمتع و   مت لل  تم  نا  تمت  ة ن ملل ل   له  ا  م, تمت لل 

ع رتم تهتع   تمسلط      سم  ر ة ن  تشلم إم, تم م    تمعستا  تم  مع  اتمتمتلب تممت ع الر تمعستا 

هم )تمة ( ات ع   ةنت ج ط ل   معمةف عل   , تم هر   مت  هم  إر  لإ تمطل ف ملعؤسس   تمت للعلف

 عر     ض تلإ ف ق   تمة لمة تمت  ت عره  تمن    تمس  و, ةسم  تمنعا تمسة ن     تمعن طو تمع تلفف

ةلإ سم  ا لإ , ةنس ف تلإمع و   مت لل  تم  نا  اتما ع   اناالف تمن    تمت للع ,    تمن    تمت للع 

ا هست لص م عن , اتم  م  تم م     مست , لمة الر عستا  تم  م مل ل  تأت  رتاع      تمعمتتب تا 

ستمتتلالف تمت لل  تم  م  اتم ع  تم لع  تملسلن هع  قلر  تم مام  أن ت ع إستمتتلالف تمتم لف اتمت لل  ات 

 .(1)مأامال تهع  ع  ماف هس  تمااتنب تمعترنلف    عن اعتن  تمت للعلف ,تلإارتر    أالر سل 

 التعليم الثانوي:  فهوم  رحلة

إلا أن ع  عه  لتفو الر , ت تلى عسعل   تمت لل  تم  نا     تلاى أن عف تمت لل      لرتن تم  م 

 م ترتا  اتلإارتر لإتم ال رأ   نته ء عمعلف تمت لل  تاس س , أنع سم  تمت لل  تمس  ل   لإ عمعلف تمعمته ف

تمت لل  تم  نا     اصمن  , ال ر  ع  لا  سنات اتعتر تمرمتسف , النته  انر عر لإ تمت لل  تما ع  

 .تمع  م  ع   ف تم عار تمف م  مل عللف تمت للعلف

                                       
طني عبد السلام القلالي, المنظومة التعليمية في ليبيا, عناصر التحليل, مواطن الإخفاق, إستراتيجية التطوير, ورقة مقدمة إلى المؤتمر الو (2)

 10-20م.ص1021للتعليم طرابلس, ليبيا.
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عن أه  تمعمتعلإ تمت للعلف تمت  تع و تاهرتى تم  عف ملتم لف    أ  عاتعع  ل ر إن تمت لل  تم  نا 

تمعمته ف اع   تمش  ب تمسلن م  لتا ازات سن  اف  , هاها ل   شملعف عهعف عن تمعاتعع,  شم 

 اع  تتطل ه  ناتع  نعا تمش صلف  ااع ا  , لص ع ه  عن ت لمت  أس سلف    تم ن ء اتلإرمت  اتمسلا 

إس لع لإ ,   لر تمت لل  تم  نا  ل ع تم بء تاة م    تا لم تمعن م تمعن سب متع لو تل  تمعتطل   

ت عف  مص اتمترملب الر طمو  , لل  تمستت ستف رة عن تمتلإت عمعلف عهعف ت نر  إارتر تم ملالن ات 

أا تمر الإ مساو تم علإ , اتلإطلار اعاتصلف ت للعه  تما ع    تم ع  مت لو انر تمطلاب عب تم متءة

ممق  اتطام ف تى تممالس ارلف    تع لو تاهره  مسر تعتل ا   تمعاتعع عن تم ا  تم  علف اتس

 .تمعاتعع

تمعمعلف تماسطر تماتق ف  أنه  ,    امتالإ تم  نا  تم   مت لل  عمعلف ت ت ملى مرإ تم  ع  هن ل لص ا 

  ر إنه ء تمسنف تاامر ملط مب ,  لن تمت لل  تاس س  اتمت لل  تما ع   اعرة تمرمتسف  ه   لا  سنات 

العنم تمط مب   ره  شه رة إتع   تمرمتسف  عمعلف تمت لل  , االع ( معرة سنتلن ,لتفمر إم  قسعلن )أر  

 .  تم  نا  تم 

 :أهداف  رحلة التعليم الثانوي

تل  , ها  لو تمش صلف تمسالف تمعتزنف   مل ل  تمت لل  تم  نا  عمعلف إن تمهرى تم    عن 

أه  ق لف لاتاهه  تمت لل  تم  نا  اتعرر عس م , ا تمش صلف تمت  تستطلع ا ام عمعلف تمعمته ف  سلا 

ةلفلف إلا ر تمطمو تمن اعف   اتمعنفسلن مسل ستع هاتتعر  تم  اعلن الر إرتمتع , تتا هع انعط عن هاع

 نت  لإ تمسلل  عن عمعلف تمت لل  تاس س  إمر عمعلف تمت لل  تم  نا تلا تمت  تس ار تمن شاف تمعمته لن   

 تمت ملف:تممالسف لتع و ان طملو عمتا ة   ض تاهرتى  تمس 
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لستالب معتطل    تمعاتعع ت علو ع لاع   تمطلاب اتنعلف عه متته  اتتا ه ته   ع   –

 اعستارت  تم صم.

 .سلاعلف تمعستعرة عن تم مآن تمةمل  اتمسنف تمن الفلإتعةلن تمطلاب عن  ه  تم ل  ت –

الر عاتة ف تطامت  تم صم ات نل تع  لع ن   رمته لإاتزتز  ه , اتلإت زلز عب تمل ف تم م لف, ات –

 ان لف ملتاتصلإ عع تم  م .ات هتع     مل   لإاعلع تمعا لا  عع ت  اتست رتعه   

 .اتم ما ف  لإسلا   اتزتزلإ   ات علو تلإعس ل, نتع ء تماطن  اتم اع لإ   تنعلف تمش ام –

تا لم  مص عتنااف اعا لا  عت ررة عن تمت لل  اتشالع تمطلاب الر تعصللإ تمع م ف ان  – 

 .طملو تمت لل  تمستت 

 .ع  تم لع  معاتة ف عستارت  تم صمعس ارة تمطلاب الر تنعلف علة   تمتفةلم اتم  –

اتع الف لإات عس ارة تمطلاب الر تع لو نعاه  تمش علإ عن تمناتع  تماسعلف اتم  للف اتمنفسلف –

 .عع  ص اص نعاه  ا ا ع  لتلا

 .   ف الر  لاته  اتنعلف عاتمره ت علو تماا  تم لا  مر  تمطلاب اتشال ه  الر تمعع –

 .متاتزن  لن تمع لاع   تمن ملف اتط ل  ته  تم عللفعس ارة تمطلاب الر تع لو ت –

 تة م اتلا مت  ء   معل تماع م  اص لإ تمساو تمفن  اتنعلف ما  تلإ رترلإت تعةلن تمطلاب عن –

 .مرله 
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ق رم الر تععلإ عساامل تع االر تلإسه       ن ء  إارتر اللإ عستنلم عرم  مع اقع ااتا  تع –

 .(1)عاتع ع

 ليم الثانوي:أهمية  رحلة التع

,  ها ل ط  عمعلف تمعمته ف, إن تمت لل  تم  نا  ل   لإ أه  اأعمج عمعلف اعملف    عل ة تمفمر

 :إن هس  تمفتمة عن تم عم, عمعلف  ن ء تمست  اتةالن تمش صلف تمسالف ست  تلاتا ه   اتم ل  تمسللعف

اتنطلاق   ,  رتتع اعسلةع اهالتع( سنف تع لإ عمعلف تلإارتر تما ر ملعاتطن تمفمر    قلعع اع ت10-11)

 عن هس  تمع طل   تمعا االف لعةن تعرلر أهعلف تمت لل  تم  نا     ت ت :

إن سنات  تمت لل  تم  نا  ت ط   تمة عماف    عل ة : تمعمته ف اتمت لمت  تماسعلف اتمسلاةلف –

اع  لت  ه  , رمت  اتمسلا ع ه  عن ت للمت  أس سلف    تم ن ء اتلإ اه   تمة تمعمته ف اع  لص تمش  ب

, عن عتطل    أس سلف مةلإ ن علف عن ناتع  تمنعا تمت  تةان ش صلف تمفمر اتعرر سلاةع االاق تع

 .تم اتعلإ تمع تلفف تمت  تس ار الر تع لو تل  تمعتطل    م اتعت  الر تمعرمسف تم  نالف أن تا 

تمعمتهو عن عشةلا  تمعاتعع تمس   ة لمت  ع  تن ع عشةلا  تمفمر تلامت  ط  عشةلا  تمعاتعع: –

ةان تمة لم عن عشةلا  تمت لل  تم  نا  ن   ف ت ا هست ,اتمت ط  ما ع  أعاتلإ هست تمعاتعع, ل لب  لع

اع  لسار  عن , اع  لعلط  ع عن أزع  , عع  لام     تمعاتعع عن أعرت  اع  لرام  لع عن أ ة م

 ان متع, عن ااتعلإ تؤ م    سل ستع اتقتص ر  ا ةم  اع  لةتنفع, اع  لطمأ اللع عن ت للمت ,  لسف  

 اتع الف.لإت

, لتصلإ تمت لل  تم  نا  تتص لا  ا ل     ع  لس  ع اع  للع ع عن عمتعلإ تمت لل  تمعمعلف تم  املف: –

تل  تمصلف تمت  تتطلب تمرقف    ت طلط عن هاع اعن شطع  عل  تلاا  ع تلى أهرتى اعن هج تل  

                                       
2م.ص1008( جنيف. 38الليبية المقدم إلى مؤتمر التربية الدولي, الدورة ) التقرير الوطني للجماهيرية  (1( 



- 86 - 
 

اتش ع تعتل ا    ,اتن سب  ماى تمعت لعلن امغ  ته  عن ن علف   نلف, عن ن علفتمعمتعلإ تمت للعلف 

 . تمعاتعع اتع و تاهرتى تم  عف تمعنشارة عن ن علف   م ف

إن تمت لل  تم  نا  ملل ناا   عن تمتمى أا تمم  هلف  اتع الف اتمتطام تمع  م :لإت تمتنعلف –

نع  لع لإ  تمة تلإارتر تما ر مل تمت للعلف ا ن ء تاطم تمفنلف تمعتاسطف تمت  تعت اه  تمتنعلف  ,عاتطنات 

 .(1)ملعاتعع    تممق  اتمتطام تمع  م ف  ارلف    تع لو تاهرتى تممالسه  اتس

 خصائص نمو طلاب  رحلة التعليم الثانوي:

لعم  لامه   عاعااف عن تمت لمت  تماسعلف ,  تمة اعملف    عل ة ةلإ  مر عمعلف تمعمته ف ت ر

تؤ م الر تصم  تع عع ت  ملن ععن , اعن    سلاماالف تمت  تن ةل الر سلاةع االر ش صلتعتمف

ن أ سم  ,ا ه  تمفماو تمفمرلف  لن تمطلاب عن ا نب تمع ل   لالإ هس  تمعمعلف ه   ارت  , ه  عامع

 .عتأ مت      ه  لر له  , الر علن  ض تمطلاب لر لان هس  تمعمعلف ع ةملن

تمعل ة ر أا إم, ق لإ أن لنت لإ تمط مب إم  تما ع ف, م عمتعلإ تمت لل  تم   هس  تمعمعلف ه  آ 

نت  لإ عن ت للمت  لإت  ةلإ ع  لمت و هست, عمعلف تمفتاة اتمش  بر نت  لإ عن تمص   إمإ اه  عمعلف, تم عللف

ل تمط مب ل رأ   لإعس  اأن سلع  نار   ص عن تمت  علإ لار  ه  تعت ج إم,  سلاماالف انفسلف ا ةملف

هست   لا  ان , عن ل ار  المشر ر الا لعت ج إم, مع تست لامع تمفةم  اآمتؤ  تم  صف  ع,  أنع إنس ن

أن لن قب الع ام  رلا  عن ر لر  ع إماها ع  تم  عف مغ تع    تت  س تمعاتقى تم  للف عن ق  ل  تمعل ة 

 .أن لت  لإ ع  ل  لإ السل   ع

  

                                       
.215.211, ص ص ) مرجع سابق (محمد الفالوقي, رمضان القذافي, التعليم الثانوي في البلاد العربية, ( 2)
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  ت :اتتع لإ أه  تم ص اص مهس  تمعمعلف    ت

 . الخب ئص الجنم ة:1

ان ج انس  عع ع  لص ع ع , اشهلف ا لعف م ةلإ, زل رة سمل ف    تمازن انر تم رتلف  تتع لإ  

الر لإ ع      اار  تتزتن    نش ط تم رر انعا تم     انعا سملع مل لب, عن ت لمت  اسعلف اتنف  ملف

طامهن تمنه ا ، إلا أن   ض تاالار ر إم اتصلإ ةلإ تم ن   ت مل    , تمطلاب    هس  تمعمعلف سن تممشر

اعن تمعلاع  أن  ع  ت تلا    تمنعا  لن طلاب هس  تمعمعلف, انللستعمان    تمنعا عتر   ر تمت مج

اها عس ل مع  لااع إملع عن ن ر  لع  لت لو   مت لمت  تماسعلف , تمعمتهو شرلر تلاهتع    اسعع

 رلؤر   ع إم اها ع  ,م  قر لنت  ع تمش ام   م لو اتم لومس, تمعلعا ف تمسمل ف اتمعت ررة تمااتنب

تزتن    لإت أل    قر لؤر  ار , اتع ا   شلف تمت مض ملت لل   لإت تمنش طعن نسع ب لإات نطاتءلإت

لؤر  أعل ن    اها ع ار  تمتاتزن تمعمة  ر تمنعا تم  ا  اتما لف  اتمت لم تمسملع    نعا تماس  إم

لتمتب اللع ت طمتب    تمتاتزن  اها ع  اس اط تاشل ء عن لر تمعمتهو, مت       تمعش لإت رإم

 .(1)نف  م لإات تمنفس 

 :. الخب ئص الاقس ة2

إلا أن ت ت  مه  مل  مة لعر عن , ا للف قمل ف عن تمتة علإلف لصلم مر  تمش  ب    هس  تمسن ةف 

ء لا لت  ت لعه  إلا ان طملو اعل  إن ة لمت  عن تاشل , ع م ته  اقرمته  الر تست رت  ع  ل م ان

اقر لةانان غلم ق رملن ,   ر تستعم عع تمطلاب ص ا ف  ه  تمعصطلع   اتمعف هل  تمعامرة, تم  مة

ا لفف مسم   إن  ,الر  ه  تم اتطى تمت  تنطا  الله  تااع لإ تم صصلف اتمش ملف  أ   ره  تمع ل لف

ن مر  أ إلا أنع عن تمعلاع , الر عر   هعه  ىتةعن    تمت م عتع ن   غلم تممسعلف هن  لإات تمن  ب

                                       
يين ومديري المدارس, رسالة ماجستير غير سعد هدية محمد, نوعية معلم الثانويات التخصصية وتقديرات أدائه من قبل المفتشين التربو( 2)

.22م.ص1002منشورة, كلية الآداب والعلوم, ترهونة, 
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اعن    تستل  ب تمعشةلا  تمطاللف اتمع  رة    , تمعمتهو    هس  تمسن تم رمة الر تلانت    عرة طاللف

املل ة مطفلإ , أل    لتعلز إرمت  تمعمتهو  أنع لعتر ا لل   نعا تمعست  لإ تم ملب اتم  لر, سهامف السم

أع  اعللف تمتسةم مرلع  ت ا  الر تمفه  اتستنت ج تم لاق    لن ,   ط تمس  لتعمةز عالإ تمع  م

إلا أن اعللف تمتسةم تتأ م  عر  عللإ , اها ع  لطلو اللع تمتسةم تمعنط  , ان صم تمعا اا  

إن تفةلم  :اعن هن  لعةن أن ن الإ ,ا  متتع تمس   ف ست  تم لاقف, تمعمتهو ملعا ار اتنف  لاتع نعا 

 .(1)م   م اتعلإ تم لالف تمععلطفتمعمتهو لتأ 

 :. الخب ئص الا طف ة3

 ,نف  ملفلإت ا    رتلف تمعمته ف نلاع  تمعس سلف, تتعلز هس  تمعمعلف   نف  لا  قالف للانه  تمعع ل

اةسم  تتعلز عش ام   ,نف  ملفلإت عل  لا لستطلع تمعمتهو غ م    تمتعة     تمع  هم تم  مالف مع متع

اأعل ن   أ م    م  ب اتم امة تمعتعمرة نعا  ,ةتا بلإات لش م أعل ن     ملأل ةسم  ,تماارتن ض   متن ق

, نف  م لإت تمعمعلف لتاع تمعمتهو نعا تم    هس  ا   نه لف , عص رم تمسلطف ة اسمة اتمعرمسف

 ع لإ ,اتت لام   ض تم اتطى تمش صلف, اللاع  نزااع نعا تمع  ملف اتعالر تا ط لإ اتمش ى  ه 

اتتةان ااتطى نعا تماع مل   ع لإ عب تمط ل ف , اتم ن لف   مع هم اطمل ف تمةلا , تر   منفلاترلإت

 .(2)اغلم سم 

 ؛. الخب ئص ااجهم ع ة4

ةع  لزرتر تمصمتر , عل ة تمط مبا  سلا  تمم  و الرسلاةل   تسلطم    هس  تمعمعلف عاعااف 

لر تمفمر التصمى ا و ع  للم تاتع الف الشتر تم  ط ا, اع  للم تممتشرلن,  لن ع  للم تمعاعااف

اتع ا  مر  تم ن   لإت ن تمن جأ اللاع , الت م سم  ة لمت   لع  لت لو )  معا ف( تمل  ل, ع لنف

                                       
 12م, ص2222أحمد علي الفنيش, إستراتيجيات التدريس, الدار العربية للكتاب, ( 2)

.583م, ص2222حامد عبد السلام زهران, علم نفس النمو, عالم الكتب, القاهرة,  (2)
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اتع ا  اتعتمت  لإت تم  الإر العت ج تمعمتهو    هس  تمعمعلف إمنفسه ,  تمسن أة م عنع مر  تم نلن   

 هست عن ن علف, م ف تمسلا  تمع  الإ    تمعن س    تمع تلففع ر لعت ج إم , ةسم ا  ته   لع, ت  ملن

 الس ار  الر هست, اتمتى  أنع م  ل ر طفلا  اتلا ست لالإ  لا تمش امر اعن ن علف أ م  لعت ج إم

  املت  لإ تلااتع ا  رام, تانشطف تمت  لزتامه  ةست لالإ تزرل ر   متتع اتا م ع اارر أصرق اع اة م تلا

لس ار , ةسم  عن أه  تم اتعلإ تمت  تعفز  الر تمنا   , ات ر ن تمنفس  ملعمتهوه      تع لو تاع

 .(1)تمعمتهو الر تمتاتزن تلانف  م 

العةن ملعرمسف أن تا م أناتا   ع تلفف عن تمنش ط تلااتع ا  تمس  لس ار تمعمتهو الر سماف 

تمعن  سف تمعشمااف عل  لترمب عن  لالإ هس  تانشطف الر تمت  ان ا , تمنعا اتةتع لإ تمن ج

ماع اف تمم  و أهعلف ة لمة    عل ة تمعمتهو قر تفاو  , ةسم اتمعشماا   تماع الف, اتمعن قش   تم ن ءة

عل  ان طمل ه  ت مز عاته ع تلااتع الف اتؤ م الر نعا  تم ل   ارماف , أهعلف تاسمة اتمعرمسف

 . ق امع ملع  للم تلااتع الف

الثانوية:شكلات الإدارة في المدارس    
 نفسع تماق  اتت رر اتتش    ع      , عمعلف تمت لل  تم  نا  تم    رتملف  رلإت تمعش ةلإتتنار 

 الةف  أن تسةم عنه  ت ت :

 .زل رة أارتر طلا ع  نسب اع رلا  أالر عن زل رة ارر عرتمسع ا صامع –

 .اها إارتر تمط مب ملعل ة ,ار  تع لو تمعرتمل االإ أهرت ه  –

 .لإ تانشطف تمتم الف اتمتط ل    تم عللفإهع   –

 

                                       
22ص .المدارس) مرجع سابق (ي نوعية معلم الثانويات التخصصية وتقديرات أدائه من قبل المفتشين التربويين ومدير ,سعد هدية محمد (2) 
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 .(1)اها تمت لل  تاس س , تمت لل  تمس  و اللعا    ى تمصلف  لن تمط مب –

 . اتهم تلانعمتى  لن تمش  ب عن ت  طله  تمع رمت  اتمسعا  تم ل  ء اتمتر لن –

 .سلنزل رة عرة تم نى    تمعرتمل ساتء  لن تمتلاعلس أنفسه  أا  لنه  ا لن تمعرم  –

 .(2)نعلالإ تلااتع ا لإات عشةلف تمتازلع  لن تمعرتمل اتمتسلب تم ل   –

 .ن ص    ع لع    ض تمعاتر تمرمتسلف –

 .  ى تلاتص لإ  لن ناال   تمت لل  تمت ن  تمصن ا  اتمزمتا  اتمتا م  –

 .تن ف ض نس ف تمسلن للتع ان   ما ع    عن تمسلن لت رعان لاعتع ن تم  نالف –

 . ما   الر تمت لل  تم  م   ط تمع –

امص ن   تم متم ,  ع  لع لع عن أزع   ملط مب اتاسمة اتمعاتعع, تم  نالف تم  عفتمشه رة تعتع ن  –

 .تمت للع  اتمسل س  اعت سلع

 .تم از      ض تمت صص   مر  تمع لعلن –

 .تن ف ض عستا  أرتء   ض تمع لعلن اس  ب عهنلف أا نفسلف –

 .(3)علن  ترملل عاتر رمتسلف غلم ت صصه       ض تاعل نقل     ض تمع ل –

 

                                       
 .123م.ص2222أحمد إسماعيل حجي, الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية, مكتبة النهضة المصرية, القاهرة. (2) 

 .25.صجع سابق () مرمحمد منير مرسي, الإدارة المدرسية الحديثة  (1)

خميس العفيفي, الأنماط القيادية لدا مديري المدارس الابتدائية بغزة وعلاقتها برضا العاملين من العمل, رسالة ماجستير غير منشورة  (5) 

 20م.ص2222جامعة الأقصى.
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هع مه  ملاتا    تمعرمسلف أا ص ا ته  – اار  تةلى تمطل ف , ع لا  تمتأ م تمرمتس  مر  تمطل ف ات 

 .(1)عع تمع لعلن اعع تمزعلاء

ة ملتصر  اتاتع ر  متعج ارلر ,تماهار تمة لمة تمت   سم  متطالم تمت لل  تم  نا     مل ل  اعع هس 

إلا أن   ض هس  تمص ا    لا لزتلإ لشةلإ تعرل   ة لمت  مهس  تمعمعلف عن , ملص ا    تمت  تاتاهع

تمت  ش ص  عش ةلإ تمت لل   اقر ت  تم ل     م رلر عن تمرمتس   اتمت  ملم تمععللف اتمراملف, تمت لل 

م تمت لل  تم  نا     مل ل  ةأه  تم اتاو أع   تطا لا  اأاع   الر تعرلر ارر عن تلإشة , تم  نا 

  شةلإ ا   اه :

 .تلانتش م تا    تماتسع –

 .ن ص ارر تال   تمرمتسلف تمسنالف –

 .  ى أرتء تمع لعلن اتلإرتمت  تمعرمسلف اتمتفتلب تمتم ا  –

 .ار  علااعف تمع  ن  تمرمتسلف –

 .ترن  نسب تمطلاب ملع لعلن –

 . ار  تلاست متم تلإرتم  –

 .تطالم تمعن هجتمتأ م     –

 .تمتأ م    إر  لإ تمت نل   تمعرل ف ملعؤسس   تمت للعلف –

 .تم للإ    سل س   تمتنسلب –

                                       
غزة, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة سامي نواس, المناخ المدرسي وعلاقته بالصحة النفسية لدا طلبة المرحلة الثانوية بمحافظات  (2)  

  35م.ص1001الأقصى. 
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 .تمتأ م    إرع ج تمطلاب عن سا  تلاعتل ا   تم  صف    تمعرتمل تم  عف –

 .(1)عش ةلإ تمتعاللإ –

 عع أن   مل ل , ا   لاتاهه  تمت لل  تم  نا   الر هس  تمتعرل   اتمص ا    اتمعش ةلإ تمت  ن ء

مزتع  الر تماه   ة ن   ,عمعلف ط ماف اعؤقتف تعم  ه  تم لار لاتزتلإ  نت  ملف تمتلإت تمعمعلف تمسل سلف

اا ع تمعلالإ  هس  تمص ا    ع لإ  تمت للعلف تمع تصف أن ت ع    سل س ته  تمت للعلف  مامة تلا 

عن أالإ   أرتء اتا  ته  الر أةعلإ ااع رتمة تمعرمسف تم  نالف أن ت ا إ تستطلع  مة ,مه  تمعن س ف

رتملف اتمتم الف ا و لإت ت ا   اتا  ته  رتمة تمعرمسف    أنإ تطالم هس  تمعمعلف, اتم علإ الر عس ارة

  ماى اعتطل    هس  تمعمعلف.

 :إدارة المدرسة الثانوية

    أانل ر تمطل ف    هس  تمعمعلف اناعس سف ن مت  عهعف إن عمعلف تمرمتسف تم  نالف عمعلف 

 اعن    ت تل م عهنف تمعست  لإ الةانان    سن تنعا  لع اعلع, أنفسه  معمعلف تمرمتسف تما ع لف إارتر

 مست  ه   ع اف ملما لف اتلاهتع   عن ق لإ إرتمة ,ااتنب ش صل ته  تماسعلف اتم  للف اتلااتع الف

 لإ الر إرتمة تمعرمسف االر مأسه  إارتر هؤلاء تمطل ف معل ة تمع  م اتمعست عسؤاملف ات ع , تمعرمسف

ن مت  مع  مه  عن تأ لم ع  شم الر  , إست ة ن تطام تمتم لف لتاقى الر تطالم إرتمته , عرلم تمعرمسف

 إن تطالم تمت لل  تم  نا  ل تعر الر نا   إرتمة , تت  س تم متمت  اتمترت لم تملازعف متع لو أهرت ه 

 .مة م  مهس  تلإرتمةتمعرمسف    تمتنفلس تمصعلم ملعه   ت

نع إست ع  ق ع  إرتمة تمعرمسف تم  نالف  تا لم هست تمعن م تمعلاا  اتمعملم مةلإ عن أ تم  ع الم     

اأام  تهتع ع   ة  ف,  أ متر تمعاتعع تمعرمس  اس   لإق عف الاق   إنس نلف طل ف  لن, تمع ل  اتمط مب

                                       
 ( 1)  2.ص1002تقرير قطاع التعليم والبحث العلمي. مقدم إلى اللجنة الشعبية العامة. 
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عن ع لعلن اطلاب اعن هج اأ نلف , رمسف ا  ماه ة لمت   ةلإ ع  لت لو   م عللف تمتم الف رت لإ تمع

 إنه  تةان قر ع    عن م تن لع  إلا    لؤر  منا   اتطالم , اعاتعع ععل , اتاهلزت  عرمسلف

تم الف سللعف ا  الف تسه      ن ء ش صل    لاف   أن تص م تمعرتمل تم  نالفاسم   ,تمت لل  تم  نا 

 .هله  مر الإ تمعمعلف تما ع لف  ةلإ   فع  لؤ   اعتاتزن عتة علإ تمطل ف  ن ء

ا  مة  لشتمط    عن لةلى لإرتمة تمعرمسف تم  نالف    مل ل  أن لةان ع صلا  الر عؤهلإ ا ع  ا    

   عا لإ  فأا تمعصالإ الر إا زة تمترملل عع   مة اعلل, ( سنف10)    عا لإ تمترملل لا ت لإ ان

 .( سنف03) تمترملل لا ت لإ ان

عن عرلم ان اب أا ن ا  ن    ع لإ تزرل ر ارر     مل ل  لإ تمتن لع  ملعرمسف تم  نالفالتةان تمهلة   

عةت ف, , اعشمى عتع ن  لإت انعسؤالإ  اعا ى, اعن عا ى إرتم  اع م  أا عا ف  , تمطل ف

 تمخ.اعشم   ع  علإ, 

   ف ا نللن اا  اى   صف   من ,اتع ا  اتعر إمر  لا ف عسب ة   ف تمعرمسفإأ ص ا   اعن   

 .اتمعمتسف اأعلن   ملعةت ف

عدد الفبو  

 الدلان ة

الوظ ئو الإدال ة 

 والم ل ة

وظ ئو الهقو م 

 والق  ذ

 ا خب ئ و 

 ااجهم ع و 

الف  و  

  لمؤنن ا اله  

 هوجد  ه  ما م 

وظ ئو 

 ال ظ  ة

وظ ئو 

 الحلانة

أم   

 المكه ة

6-12 1 - 1 1 3 3 1 

13-11 2 1 2 3 3 6 1 

 1 6 4 4 3 1 2  م   وق 11

 .(1)الملاك الوظ ف  لسمدلنة ال   و ة الس   ة (4) ك  لقم

                                       
.2ص  ) مرجع سابق (دارة المؤسات التعليمية.إبشأن تنظيم و 1002( لسنة 12قرار اللجنة الشعبية العامة رقم )  (1( 
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 . المدارس لمرحلة التعليم الثانوي يتطوير أداء  دير المحور الثالث:

 :تمهيد

اتةعن أهعلف إرتمة هست تم ط ر    إرتمتع أة م عن ,   متم لف اتمت لل تمرالإ تمعت رعف تهتع ع   ة لمت    تام

ع رتع ا متعاع، عل  إن تلإرتمة تمعرل ف تمعاتة ف مل صم ا و تمعف هل  تلإنس نلف تمط ل لف اتمن مل   

عتر ل ا   تأرلف رام  , اتةملعع اتعتمتعع, تم لعلف تمعرل ف ت ع    تات  مه  أهعلف تم  علإ تلإنس ن 

, اع  ت ا   ع عن رام ة لم    إارتر تاال لإ, ان مت  اهعلف تمعرمسف    عل ة تمعاتعع, ا ملفلف ةف  

ارتر   صلف إرتمة ل ا   تسللم أعامه  ش ص سا ةف ر  ه   ع اف إم ر الن م    ه  إم, اع رمة ات 

و تان عف اتملاتام تط لر أنه  اعلإ ماتلن  لمت ط نا عه   عر  قرمة تمعرلم الر تلإرتمة تمعرمسلف ال

أنع سم  تمس  لس م إعة ن   تمعرمسف ر تمعرلم تمن ام الر لن م    ه  إم, ةسم  اتمت لر  ه 

 .(1)م   تانشطف تمعرمسلف   معن س    اتلاعتف لا  تمع تلفف  اعاتمره  تمع تلفف لإ متز رام 

اها تمععم  مط ق ته   ,تمس  ل ا  اللع ةل ن تمعرمسف عرلم تمعرمسف ها تممةن تاس لن إ اعل  

عة ن ته  تم شملف اتمع رلف اتمعااع اتمعنسو مهس  تمط ق   اتلإعة ن   متع لو تم  ل   تمتم الف تمت  , ات 

ال ا  مما سته  اقل رته    تمش ص تمع لن لإرتمة تمعرمسف اتمعتام اهاتس   تمعرمسف إم  تع ل ه ، 

 م  لع عاعااف عن تمصف   تم  للف ت ر أن تتا  لا مسم ,  عهعتع تلإرتملف اتم ل رلف  نا   ا  اللف

اتمتأ لم  لعن عامع مص مم , اتمنفسلف اتمماعلف اتم ل لف اتمرلنلف تمت  ت عن مع تمنا      اعلع

 ر أن تةان مع تمعؤهلا  تم لعلف اتمتم الف اتم  مة تم لعلف تمطاللف تمن اعف     الا, تمعرمسف تمت  لرلمه 

 ر  ر أن لعسن ت تل م  ال الا, ش ص عن تم  عللن ع ع  لا ت لإ ان عؤهلا  أ تمت   تمعا لإ تمتم ا 

 .اأن لهت   ترمل ع تمعستعم أ ن ء تم رعف, تمش صلف اتم لعلف اتمفنلفلتع أس ل ةف 

 

                                       
 1000غبري, الإدارة المدرسية, البعد النخطيطي والتعليمي المعاصر, دار النهضة العربية للطباعة والنشر, بيروت. عبد الصمد الأ((1

 .331م.ص



- 96 - 
 

  فهوم  دير المدرسة:

إعر     ه ارتر  ملعل ة تلااتع الف,ٳا تمعرمسف عع غلمه  عن تمعؤسس       ن ء تلانس نه  تس 

معؤسس   تلااتع الف تمت  ت علإ الر تنعلف تمفمر اسعل   اا لل   انفسل   اش صل   اماعل   اتاتع ال   ت

 شملف  ر عن ااار إعة ن    تمعرمسف ا  افه  لا  تؤر  امة, ا     م رمتتع اتست رترتتع اعلامع اتتا ه تع

لطلو  عسؤالإ مأسه لر لن لةان ااتتع لإ تلإعة ن   تم شملف    ةاترم عؤهلف اع رة عن تم  عل, ع رلفا 

الع عن تاهلزت  اأرات  تاع  لع  تمع نر تمعرمس  تمع رلف  تتع لإ   عة ن  لإت أع . (م ب عرلم)اللع 

  . لازعف مل علإ تمعرمس

إعرت   رتنفلس تمسل سف تمت للعلف تمت  تس ر إمر مست ل ر عرلم تمعرمسف تمش صلف تاس سلف تم  رمة ال

هن  أهعلف عش مةف تم  عللن ع ع    ا ع تم متعج اتمن   تمت  لمغب      أتات, تمت ر    معرمسف

ران إلا  لف اعش مةف عرلم تمعرمسف    , اعن تط ل ه  اتع ل ه    معرمسف لإعرت  ت للم عمغاب  لع

 تل  تااع لإ لص ب تنفلس اتع لو تاهرتى تمعمااة.

رمتلف ة علف   م اتار ر ال معرمسف أن لةانعن عرلم ت تمعفها  تمعرل  ملإرتمة تمعرمسلفالتطلب   

أهعه  تمهرى تممالس  عن تمتم لف تمعتع لإ  عن  اتمت, اتاصالإ تم لعلف تمت  ت ا  الله  تمعرمسف تمعرل ف

إن مس مف تمعرمسف لا   أ, اتمعرمسف ه  اسللف تع لو هست تمهرى,    تمنعا تمعتة علإ مش صلف تمط مب

نع  تت عن أل    تمس   متنعلف تمط مب ,  مبت تصم الر تما نب تمع م   ملط  تنعلف ش علف. ات 

    تمس  و عااارة عه   اعساامل   عت ررة م  تةن عرلم تمعرمسفالر  تمعفها  تمعرل  اقر أ فر   

 الن م معه   تمعرلم,  لإ غر  عه عع تلإشمت لف أة م أهعلف, تمعه   تلإرتملفر  ل  ت ر عه عع ت تصم ال

   عرمستع لرلم اعلع ا   عرلم تمعرمسف ق ار تم , قل عع  عه عع تلإشمت لفه  تسهلإ الر أن رتملفلإت

اعللف تمت طلط  اعلع عستال تع اأشة مع اتنفلس ر  ها لشمى الم, تمعرمسف تم شملف عنه  اتمع رلفشؤان 
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ه  ال زز العفز  ،تم لاق   تلإنس نلف  لن تم  عللن  لنع, ةسم  اعت   ف ات ال  تانشطف تمت   طط مه 

 .(1)مإش  ر ع ا   تمطل ف اتل لف علامه  اتتا ه ته ر ةع  ل علإ ال, تتا ه ته  تلإلا  لف نعا عهنته 

اعن , ت ملى عرلم تمعرمسف   ر ت رر  ت ملف   تمةت ب اتم  ع لن معرلم تمعرمسفأع  ع  لت لو  

 ت  ق ار صفتع لم تمعرمسف أهعلف تمرام تمعلا  اتمه   تمس  لل  ع عرر لؤةر ال تمعلاع  أن ع  عه 

متع لو تاهرتى  ,   تمنهاض   م عللف تمتم الف  عرمستع اتا لم تاااتء تمص معف رت لإ تمعرمسف    تم ال

 :اعن  لن هس  تمت ملف   أنع, ا  اللفلف تمتم الف  ةف 

    سللمه ات تم عللف تمتم الف تن ل ر ان تنفلس تاراتم تمفنلف اتلإرتملف تمت  ت علإ التمعسؤالإ م –

 .(2)م عرمستع

تمش ص تمع لن مسعل   عن ازتمة تمتم لف اتمت لل   ا لفف عرلم عرمسف ملةان عساالا ع  شمت  ان م –

اتم علإ ال  تا لم تلإعة ن   اتم ماى  اعلع ااتنب تم علإ    عرمستع متع لو  لاف ت للعلف أ  لإ

 .(3)م لا  تاهرتى تمعنشارةم

ت عف تمفمصف تمة علف منعاه , ل ا   ما لف تمطلاب اتمعف   الله  ,عرمستع تمعساالإ تاالإ انم –  ات 

عل  إن ع مف تمعرمسف تمع نالف , ا رعف تم لاف تمععلطف   معرمسف, اتن ل  سلم تم علإ   معرمسف

 .(4)رمتةع ملمس مف تمت  ل ا   ه مٳا عرلمه  اتتا ه تع اش صلتعر اعستاته  تم      لتاقف ن ال

 ،لس  تمعساالإ ان ة  ف أنشطف تمعرمسف    ة  ف تمعا لا  تمتم الف اتمت للعلفممالل تمتنفت م –

 .(5)اتمع ملفم تمفنلفتلارتملف ا اتانشطف تمعرمسلف اتمشاان 

 .(6)م ال ا    عللف تاالع أنشطته  اتلإشمتى الله  اعت   ته, تمش ص تمس  لمأل تلإرتمة تمعرمسلفم –

                                       
 .222ص ) مرجع سابق (دارة المدرسية الحديثة لإمحمد عبد القادر عابدين, ا ((1
داري مقيم في المدارس الحكومية إساسي الدنيا كمشرف فني ومروان خليل شرف, دراسة تقويمية لدور مدير المدرسة بمرحلة التعليم الأ ((2

 .25. ص 1005بمحافظات غزة, رسالة ماجستير غير منشورة, كلية التربية, جامعة الازهر , غزة. 

( مركز الكتاب 12مني مؤتمن عماد الدين. إعداد مدير المدرسة لقيادة التغيير, النمط القيادي المنشود لتحقيق التعايش الفاعل في القرن ) ((3

 .21.ص1005الأكاديمي, عمان. 
 .152ص  ) مرجع سابق (محمد حسنين العجمي, الإدارة المدرسية  (4)
 .522ص ) مرجع سابق (دارة المدرسية لإدارة التعليمية والإأحمد اسماعيل حجي, ا (5)
 . 22ص  ) مرجع سابق (هادي مشعان ربيع, المدير المدرسي الناجح  (6)
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لاب أن لتععلإ  نعاأ ,عرلم تمعرمسف أا  ء ة لمةر نع ت ع الٳ عن  لالإ هس  تمت ملف   لعةن تم الإ

 ,مة  لستطلع أن لناز تاهرتى تمعنشارة  ةف لف ا  اللف ا ت ع, تمعل  ة الرلعف استمتمعسؤامل    عا 

 .  لرت  ان تم شاتالف اتمت  ط ت  ملنمعةعلف متاالع اهار ت الع مل تم ل رة تلإرتملف تماتالف

رتمة ٳ متلإرتم  تمتم ا  تمس  لتام  عه  : لى عرلم تمعرمسف إامتال    أنعالعةن مل  ع  ت م  

عن أالإ  لو عن م تم ا  سلل  , تنسلو اتاالع اهار اعلع تم  عللن  عرمستعر ال علإ ال, تمعرمسف

 .ما  اللفلف تتع و     لع تاهرتى تمتم الف  ةف 

 :الصفات الواجب توافرها في  دير المدرسة

اتمعرمسف  تمتارلر تمعستعمر ال رتمته ٳ اقرمة ,ت رعه  تلإرتم  عر  ؤسس   اتطامه  ل  ل نا   تمع

عن عؤسس   تمعاتعع تتأ م  ع  لرام عامه     تمعاتعع عن ت لمت     ااتنب تمعل ة ف عؤسس صفته  

 عؤسسف تاتع الف ت للعلف تم الف لةعن    قرمةةانه     امسم   إن سم نا   تمعرمسف , تمع تلفف

تا س  أس ملب تمتطام  ع  لع و تمتاتزن  لن ع  ت ا   ع تمعرمسف اع  لسار تمعاتعع عن ر رتمته  الٳ

عع مسف ا  اى عهعف اععررة اتت  س قمتمت  اتم ل     م رلر عن ر اتمع رمة ال, تطامت  اتتا ه   عرل ف

إم  ا نب تا م ,  عاعااف عن تمصف   تمش صلف اتم ل رلفاهست لتطلب عنع تمتعل  , تلإامتءت 

 . تمااع تاةعلإر عاعااف عن تم رمت  اتلاست رترت  اتمعؤهلا  مل ل     علع ال

صف   ع لنف لعت اه  عرلم  مامة ااار ر اقر أاع   تمة لم عن عؤمف   تلإرتمة تمتم الف ال

 :اعن هس  تمصف  , الفتمض تا مه   لع ,تمعرمسف

لع نع اتاتزتز   عاسم  ان طملو تمتعس   أس , تم راة تمطل ف. 1 ا   ع هم  ا ل ع اسلمتع ,  ب رلنع ات 

 اأامل ء تاعام. ,ااع مه  ,اطلا ه  ,اعا فله  ,اأ اتع مع لع  تمعرمسف ,اأ اتع
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 تمعا لا  اتانشطف تم  ف تمعت  رمف  لنع ا لن تم  عللن    تمعرمسف ان طملو تم  مة تمش صلف   . 0

 ر را عف أس سلف منا   عرلم ت ن اتم ع لإ اتمطلاب  عرلمه   ف تمعرمسلن اتمعا فلن إ عل ة  ف, 

 تمعرمسف    اعلع.

اتم  ر ان تم نى اتم لا    اتمت  غض ان طملو  لو , تمت  ان اتمعارة اتامففر تمعمص ال. 0

 أس ل عن تلاست متم اتمطعأنلنف اعسن تمتف ه .ر تمعن م تمص مم ال

 اتسن ر تم علإ تمعن سب مةلإ عنه , تست رترتته  اتعة نل ته قرمت  تم  عللن اعاته ه  ا ر تماقاى ال. 4

مش ره  ةلإ عنه  ط     م رمتتع اتست رترتتع اتزةلف تمعارلن ر اتازلع تم علإ ال, عع تاالهه  ات 

 .اتا س  لر تمع صملن اتمنهاض  عستاته  ،اتشال ه 

لا تص ص   تازلع تلا تص ص   ان طملو تفالض عرلم تمعرمسف مل  عللن ع ع م  ض ت. 5

ات ملى ةلإ ع ل   علةلتع , ةلإ تمسلط   نفسع تماق  عع عنعه    , اتماتا    اتمعساامل   اتلإمتزتع  

 (1)ا أنع ازء عنه . ,ملعرمسف

تات م   ض تم رمت  اتلإعة ن   ملةان تم  ار تمتم ا    ر عن ة ن لاا ا نب تمصف   س مفف تمسةم 

 اعنه : ,رتمتعٳ ن اع     

 تع لو أهرت ع.ر قرمة تمن    الر ان سم  لؤ م ال ,رماف ععةنفر تست ع م تماق   أقصر تم رمة ال -

اتمت  ان عع تمع لعلن    صل غف هس  تاهرتى اا ع , صل غف تاهرتى تمتم الف تمععررةر تم رمة ال -

 .تمارالإ تمزعن  تمعن سب متع ل ه 

لعرمسف عن  لالإ اعلل   تمت ال  تةتش ى ن  ط تم اة اتم  ى    تمن    تمتم ا  مر تم رمة ال -

 اتمعمتا ف تمعستعمة    أ ن ء تنفلس تم متعج تمعرمسلف.

                                       
 .35ص ) مرجع سابق (دارة المدرسية لإالرسول محمد, الاتجاهات الحديثة في افتحي عبد  ((1



- 111 - 
 

 رنا ز تعت ج إملإت ان تمف  ملف   , ا ع تاامال      سل ستع   را     اه    معه ر تم رمة ال -

 .(1)أن لنته  عنه ر عا اا     لنه  إم رتمتمةلز ال

  : ر    تف أن لتعلاعن  لن تمصف   تمش صلف معرلم تمعرمس

 تصم  تع رإنس ن لسئ إم صفتع ان ةلإ تنعمتى    صف تع  ,أن لةان ا رلا  ع ترلإ تمصعف اتمعزتج –

 عرلم. صفتع 

  م  لع تمش صلف تمت  تؤهلع مل ل رة.تاأن تتا , ا رلا   أن لةان عع    ملإنص ى –

 .تمترملل  نا   م رة سنات عهنف أن لةان قر ع مل  –

 لعاتعع تمس   لع تمعرمسف.م لع     م رم تمة    عن تمفلسفف تلااتع الفأن لةان ع –

  ة مه .اأ  ملن اآمتاه ت  اأن لهت   ش ام, أن لفه  الاقف تمعرمسف   معاتعع –

اأن لتصمى  سماف لإلا ر تمعلالإ تمعن س ف ملعشةلا  , سةل   , ع تةمت  , طلارتلا أن لةان اتسع –

 تمط ماف.

ر    تمعات  ف الر اأن ل ط  تمع لإ تاال ,اسلاةع اتصم  تع,  ع    ع هم   لعتسأن لةان ع  لا   –

 .تمع ام تمع ةم

 أن لةان عمن      تصم  تع لاعع  لن تمعز  اتمللن. –

 ع م ف عت صصف مع رة رمتسلف أا أة م.أن لةان ست  –

 .(2)ااا  ة ى  عشةلا  عاتع ع,     ف ا عف ااتس فأن لةان ست  –

  تم رلر عن تمرمتس   اتا ع    تا لم تم لاقف  لن تمصف   تم  صف   معرلم ا لن نا عع ام ر ق ع 

تعرلر ارر ع لن عن تمصف   تمت  لاب ر الع ان تم لع ء اتم  هؤلاء ام  لتفو ,    تلارتمة تمعرمسلف

                                       
 .228-222م.ص ص 1002دارة والإشراف التربوي, دار المعرفة للنشر والتوزيع, عمان, الأردن. لإيعقوب حسن نشوان, ا ((1
 .51م.ص1002دارة المدرسية, دار التقدم العلمي. لإختام اسماعيل. دليل المدراء في ا ((2
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امةن  ,لملنااار صف   ععررة ا   تف تعلز تمعر ان اة لمت  ع  ل  م تمارلإ, تات مه     عرلم تمعرمسف

:اه  ة مت م  ,   عه عع أا  شلع تمعرلم تاار ارة ان صم لتاقى الله  نا    

 .اانسه  تمطلاب اتمعرمسلن ارر -

 اتع الف ملعرلم.لإات تم لفلف تم لعلف -

 تم ماى تم لالف تمععلطف   معرمسف. -

 عة ن   تمع رلف تمعت عف.لإت  -

 هرى تمعمعلف تمت للعلف. -

 عف.نا ز تمعهب  تم ص اص تمعت ل ف -

التصى   مصف   س مفف تمسةم لاب , عرلم تمعرمسف تمس  ل مى ةلى لت  علإ عع هس  تم ن صم نإ 

  م ماى  اغلم عتأ م, تاتاهعقر عت طل   تمص  ب اتمعشةلا  تمت  , أةعلإ ااعر أن ل ا   ا  افع ال

مه  ا و قرمت  اعا  عسلمتما , إرتمة عرمستعر  ها تمعرلم تم  رم ال, ت   لعلعةن أن اتم اتعلإ تمت  

تم  عللن اتاالهه  ا و تمعس م تمصعلم تمعاتةب مةلإ ع  ها ارلر    ر ه  تمتأ لم ال    صف لستطلع

 ش  اع ت ل   تمتطام تم لع  اتمتةناماا  مل من تمع ر  اتم شملن. ا ع  لتع, رتمة تمعرمسلفلإت عا لإ

 : هام و سؤوليات  دير المدرسة

 تع لو أهرت ه ر ااسللته  إم, عللف تمتم الف    تمعرمسفرتمة تمعرمسلف ه  ععام تم لإت نٳ 

ا  صف    تمعا لإ  ,اتمعستارت  تمت لمت  تمن   تمتم الف عنتع رتملف أا تمفنلف، انتلاف مع  شهرلإت

اتعرلر ع  لاب , تمت لمت تمن    تمتم ا  أن لتةلى الت  لب عع هس  ر اتمتةناماا  تعت  ال  تمع م 

 معرلم ها تم  نالف,  عرمسف تم  نالف معاتاهف تمعتطل    تمعست  للف ملعرمسف تم ل    ع عن عرلم تم

اتزرتر أهعلتع ال مز , اتمتم ا  ع   ، اها تمع طط اتمعنسو اتمعشمى    تمعرمسف تمش ص تلإرتم 

 .تمعمتعلإ تا م ان  رام     تمعمعلف تم  نالف، مع  مهس  تمعمعلف عن  ص اص تعلزه 
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ست ة ن تطام تمت نا   تمت لل  تم  نا  اتطالم    إن ,رتمته  متع لو أهرت ه ٳ تطالمر م لف لتاقى الات 

انتلاف ,  ه  م  تمعن طفإرتمة تمعرمسف تم  نالف عن  لالإ تمتنفلس تمصعلم اتمن ام ملعه   تمة ر ل ا  ال

ع اعه عمعرلم تمل   ا اتتس   عه عه  تمت  ه  عسؤ  عسؤامل ته  رتمة تمعرمسف تم  نالف ة م ٳ ملتطام   

ا تو عرلم تمعرمسف ع  ل  لإ ة هلع ر ال اتمعسؤامل    رت لإ تمعرمسف ا  ماه  هن   عن تمعه  , أل    

 تنعصم    عه   عسؤامل ته  ة ن   ض عرلم  تمعرتمل ل ت ران أن , أةعلإ ااعر ل ا   رام  الر عت

تم ل رة تمتم الف  ؤامل  عس ة ن هن   عن ل ت ر أنعلن   ,  رتملف ععرارة لا لاب أن لت طاه ٳ

رتمل   ٳ قر لشةلإ   ط    ,تم ةلر  لإ ال , إن تلا طلار  ه  ملل أعمت  سهلا   اعن    عتش  ف تع ع  ،

 عرلم تمعرمسف.ر ال

 ها تمعرمل سا تم  مة تمطاللف   مت لل ، اها تمنعاسج تمش اع معرلم تمعرمسف ة ن ف  ة لم عن تمرالإ   

تم ل    أاع لإ عرلم تمعرمسف ر قرمتع الر   لإ   ف إم ,ن اع      ع رتعا رة ع  لةان عرمس   عتعلزت  ا 

   رالإ مةن  ,رتملف تمت  سل ا   ه لإت ط ل ف تمعه  ر  ع الِّت م ,ان طملو رامت  ترمل لف قصلمة

لات ز  لامه  ترمل    عة فف متنعلف  ,أ م  قر لست مو إارتر عرلم تمعرمسف مل ل    عه عع سنات  عتت ملف

ر الا لعةنع عزتامف عهنف تمعرلم ق لإ تاتل ز هس  تمترمل    تمعة فف، اتمعصالإ أالا  ال, تتع تمعهنلفعه م 

اقر أ  ت  ,    تم لص آ م  تام  ا لفف عرلم تمعرمسف ,تم لص  عزتامف عهنف تمت لل   شةلإ ا  

ر ل ة  ل   ال إن هست مل, أ ع   ة لمة أنع عهع  ة ن تعلز تمعرمل، اعهع  ة ن    متع رت لإ تمصى

 .(1)تام  عنصب عرلم تمعرمسف اتععلإ أا  اعر امن لةان أ رت  ا علا  عؤ مت     قرمتع ال ,تلإطلاو

رتم     ع  علا  تمعةتب لإت عرلم تمعرمسف ع  ل ع    إط م تمت  علإاعسؤامل   عن عه   ا   

امتءت  ست  صلف  عم  عسؤامل   اع  لت ع سم  عنر, اتارنر  عستاللع تاال شمتى لإات تق ف تمرات ات 

تمعمت و تمعرمسلف اتمعاتمر تمع تلفف، ملع و    نه لف تاعم تن لع   عرمسل      لا  لسه     تع لو ر ال

                                       
. ( نيفين محمد سعد, فاعلية مدير المدرسة في وكالة الغوو الدولية بغزة من وجهة نظر المشرفين التربويين في ضوء معايير الجودة الشاملة(1

 .22. ص 1008رسالة ماجستير غير منشوره جامعة الأزهر, غزة.
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اعنه  ع  ل ع    إط م ت  علإ تم ا   ن  )إشمت  ( عع ان صم تم عللف , تاهرتى تمتم الف تمعنشارة

ف اتلإرتمللن اتمع لعلن اتمعنهج اتمطل ف اأامل ء أعامه  تمتم الف عن عرلملن تم اللن ا  متء تمعاتر تمرمتسل

 .(1)تم من عج تمت للع ر لا     الٳ ملع و    نه لف تاعم  رعف مل عللف تمت للعلف   معرمسف  ع  لن ةل

 : س  م المنؤول  ا وم   اء المه م و 

 الإدارية:والمسؤوليات أولاا :المهام 

تمهرى ا , عت   ف تااع لإ تمت  ل لب الله  تمط  ع تلإرتم عسؤاملف ا تو عرلم تمعرمسف ر ل ع ال

عن امتء قل   عرلم تمعرمسف   معه   تمعت ل ف   ما نب تلإرتم  عن اعلع لتع لإ     لا   تاس ل

اتهلاف عن م عن سب تسار  الاق   إنس نلف    مف عن أالإ تع لو  ,تانسب عن تارتء  تمعستا 

ااتنب عت ررة تمعسؤامل   اتشعلإ هس  , لإ عع تما نب تمفن  عن تم علإسم    متة عا , تاهرتى تمعنشارة

  :عن أهعه  ع  لل ,   اعلإ تمعرلم

 تمت طلط اا ع  من عج تم علإ تمعرمس . -1

 معن املن.ق الإ تمتلاعلس تمعستارلن ات -0

 .تمفصالإ تمرمتسلف ا و تم اتار تمع عالإ  ه ر تازلع تمتلاعلس ال -0

 تمع لعلن.ر إارتر تمارالإ تمعرمس  اتازل ع ال -4

 شمتى اتمت ال .لإات ت رلم تااع لإ تملازعف متع لو مس مف تمعرمسف عن ناتع  تمرمتسف اتمنش ط -5

ت عف تمفمصف مه م لا ر تااع لإ تمعن س فٳ -6 ةتس ب   مت  ارلرة عتنااف، عع لا ل  عللن ع ع، ات 

 .مت   ه     عس بالر تم  عللن   ض  مه وٳ تم رتمف    تازلع هس  تااع لإ اار 

 اتع ا   عع تلإرتمت  تمت للعلف تم لل .لإت ع ام -0

 تمعرمسف.ر ستفس مت  تمت  تمر إملإات ا  ف ان تاسالفلإت -1

                                       
 .82ص  (مرجع سابق )دارة المدرسة إ( أحمد جميل عايش, (1
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 تأرلب تمتلاعلس ا و تملااعف تمتأرل لف. -9

 تمن م    طل    تمعنتالن اتمع لعلن اتمعا فلن تمعت ل ف   من لإ أا تلإا زة. -13

 لن اتمعا فلن.عف  تمعلف   تمش صلف ملتلاعلس اتمع لعلن اتمعنتا -11

 لاء إ أا ,تمرمتس   اتمت ملى   معستا  ,ع لإ عسن تمسلمة اتمسلا  ,اط ء تمتلاعلس إ  رت ٳ -10

 طمى.

 إارتر تمةشا    اتمسالا  تم  صف   متلاعلس. -10

 عمتا ف تمسالا  تمع ملف ملعرمسف  لن تمعلن ات  م. -14

 تن ل  صمى تمةتب اتارات  ملتلاعلس. -15

 تمعن عف مل علإ تمعرمس  اعرتمسته  عع هلاف تمترملل.تلاعتف     م متمت  اتمنشمت   -16

 عت   ف تمت طلط اتمتن ل  تمعا ار مل علإ عن اعلع تمناتع  ات العع. -10

 رتمللن اغلمه  ات العه .ٳا عت   ف أاع لإ تم  عللن عن ع لعلن -11

 عؤسسف تم الف تاتع الف. صفته  نا عه     أرتء مس مته    ت ال  تمعرمسف  معته  اعر -19

 .(1)تماه   تمع تصف ات العه ر مٳع مته  إا مت  ملم تمراملف اتمسنالفارتر تٳ -03

 الفنية الإشرافية:والمسؤوليات المهام : ثانياا 

 لإ , تلإرتملف اعره  تمشؤان أص م عن تم طأ أن لاسر عرلم تمعرمسف ةلإ تفةلم  اتهتع عع ااهار    

تمفنلف  اتمعسؤامل   اتتع لإ أ مز تمعه  , لاب اللع تلاهتع   ةسم    اعام تمتم الف اتمفنلف ملعرمسف

 معرلم تمعرمسف    ت ت :

 .اعلإ تمع لعلن    تمفصالإ تمرمتسلفر تلإشمتى ال -1

  لع  لت لو  تعسلن عستا  تم عللف تمت للعلف اتمتم الف    تمعرمسف. تمعشم لن تمتم اللن عن قشف -0

                                       
 .25ص  (مرجع سابق)شراف التربوي الحديث لإدارة المدرسية والإع, اهادي مشعان ربي ((1
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 ا    تمت  ت   له .تمص ر رمتسف أس  ب  شلإ   ض تمتلاعلس اعس ارته     تمت لب ال -0

 رمتسف تمتفاو تمرمتس  اا ع  طف عع تمع لعلن مما لف تمتلاعلس تمعتفاقلن. -4

 اتع ا   أا  ء هلاف تمترملل   معرمسف.لإ ارترلإت -5

 عمتا ف تمعن هج تمرمتسلف اتمةتب تمعرمسلف ات العه . -6

 رمتسف أهرتى تمعمعلف تمرمتسلف ااس الإ تع ل ه . -0

  عف مل علإ    تمعرمسف.رمتسف تم اتنلن اتملاتام تمعن -1

 عتع ن     معرمسف اتمتأةر عن سلاعف تط ل ه .لإات رمتسف ن   تمت ال  -9

 تا لمه .ر هتع     ماس الإ تمت للعلف اتم علإ اللإت -13

تمتفةلم اتمت  لم ر قرمتته  الر تمل  ء   متلاعلس اعن قشته     تعصلله  تمرمتس  اتمعة  ال -11

 تمسلل .

اعس ارة , اتشالع تمعارلن عنه , ا  ل   لإ اعشماا ته  ت الع   ت ال  أاع لإ تمع لعلن ااهاره   -10

 .(1)تمسخ أقرتعه     عهنف تمت لل  اتمتم لفر تمعرل لن عت

اا لفتع    س للإ سم  اتس ف , انه عسؤالإ تلإرتملف اتمفنلف ا  عه عع  إن عرلم تمعرمسف عط مب   م ل  

تم رلر عن تمعه    تمعسؤاملف هس الر لإ تع  , اتشعلإ ةلإ ا نب عن ااتنب تمعل ة تمعرمسلف

 لستار عن ال  ى إمله  ع , ااتنب تمعل ة  له ة  ف ا  شاان تمعرمسف تمفمالف تمت  تشعلإاتمعسؤامل   

 .لفم ه  اصم تمع لاع   اتمسماف اتممقعلفعسؤامل   

رتمة ٳا  ل تم      إصرتم تن,  0336 ( مسنف09) مق  ,   س    ال  قمتم تملانف تمش  لف تم  عف ا ن ء  

  لع  لل :  إن عرلم تمعرمسف ل تص اعلع, تمعؤسس   تمت للعلف

  تص ص.لإت تنفلس تم اتنلن اتملاتام اتم متمت  اتمت للع   تمص رمة ان اه   -

                                       
 .22المرجع السابق. ص  ((1
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 .نسلو تم علإ  لع   لنه أا  ء هلاف تمترملل ااعلع تم  عللن   معؤسسف اتر تلإشمتى ال -

 و ع رلا  تارتء تمع ممة.تازلع تمارتالإ تمرمتسلف  لن تمعرمسلن ا  -

تم لع  ملطلاب ا ب   اقل ل ات لل  تارتء اتمعستا , عتع ن     معؤسسفلإت أاع لإر الشمتى لإت -

 ةلإ  تمة رمتسلف.

 صل نف ت لا  اتمع رت  اتااهزة.ر اتم علإ ال, اتا لم تعتل ا ته , تمع  علإر تلإشمتى ال  -

 تملازعف  هست تمشأن.امتءت  لإت اتت  ساتنصمت ه  تم  عللن  عت   ف ع ام -

 اتع ا   تمراملف عع تمعرمسلن اتم  عللن   معرمسف.لإت ا ر -

 اتمت  ان ع ه     عت   ف أا  ر تمطلاب., ع   لف أامل ء تاعام -

 تارات  تم  صف   معرمسف اعت   ف ت زلنه  اعمتا ف سالا  صم ه .ر الشمتى لإت -

  تص ص.لإت اه  ر ع مته  إمٳا إارتر تمت  ملم تمراملف ان نش ط تمعرمسف -

 .تمعن شط تم  عف   معرمسف اعت   ف تنفلسه ر الشمتى لإت -

 ا زت  تمعم لف.لإات ستع مت  تم لاج تمط  إ تاتع ر صمى -

 .تم عللف تمتم الف اتمت للعلف اعلع ان صم   لع  لت لوتمتم اللن تمعفتشلن تمت  ان عع  -

 .تب عرمسلف    تماق  تمعن سبتا لم ع  تعت اع تمعرمسف عن أرات  اعستلزع   اةر تم علإ ال -

 تلإارتر اتمت طلط مةلإ ا   رمتس  ارلر    عتسع عن تماق . -

 .(1)تمشه رت  اتمعستنرت  اتمع  ط    تمت  تصرمه  تمعؤسسف تمت للعلفر تمتاقلع ال -

لستااب إا رة تمن م    تطالم تمن    تمت للع   امتع لو تاهرتى تمتطالملف من    تمت لل    مة علإ

عمتا تع اتش لصع  صامتع تم  اعف مع م ف تمةلفلف تمت  لعةن عن  لامه  ر اسم    م علإ ال, علإ  مة 

امتء تم عا  الله  ه  ش صلف إا م لإ عن أه  تمعات لع تمت  لستااب رمتسته ا , تطالم تمت لل 

                                       
 (.5ص) (مرجع سابق)دارة المؤسسات التعليمية إم. القاضي بإصدار لائحة تنظيم و1002( لسنة 12قرار الجنة الشعبية العامة رقم ) ((1
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ت لم   اعمتا ف عاتصف ته  تمت  ه  أل     ,هتع  لإت تمعزلر عن ر ع اف إم زتلإلا ت عرلم تمعرمسف تمت 

 سم .ر ال عرلم تمعرمسف  ن ءمل   اعسؤا  ت لم  عه   اعن    اتطام ،

 اختيار  دير المدرسة:

, ع  رت  ة لمت     ت انف تا لمة نتلاف ملتزتلر تمه الإ    أارتر تمطل ف رام عرلم تمعرمسف أص م   

اةسم  ة مة تمرمتس   , تملتمعرر ار الإ تمتةناماال  تمعرل ف إم, املتعسن تمة لم    عؤهلا  تمع لعلن

 ل  ل ر عن , عرلم تمعرمسف ارام  اعه متتع اتتا ه تع اترمل عر اتا ع   تمتم الف تمت  أم   تم اء ال

 تل م لا لعةن أن لعةعع ا علإ اتعر تلا عل  إن, أ  ش ص أن ل ا   رام عرلم تمعرمسفر تمسهلإ ال

 أص م عن تم مام  أن لت  ت تل م , مع  للمت تات م عاعااف عنلا  ر عن  لإ , أا ع ل م ع لن   ط

 .اتم  ر ان تاس ملب تمت للرلف, عرلم تمعرمسف ا و أسل العلف عن عف اعا االف

ات عف    صف إست م  لةن هن   ع  للم العلف ,إن اعللف ت تل م عرلم تمعرمسف اعللف ع  رة اش قف

ن مهس  تم عللف اتر ل   له  تاهاتء تلا تل م غلم عؤهللر أا ة ن تم  اعان ال, م عللف تلا تل م

 اعن تمطمو تمعهعف اتمع عالإ  ه     اعللف تلا تل م ع  لل :, تمش صلف اتمت لل  تم  طئ

 :أسلوب الأقد يةى الاعتماد عل -1

عل  لت  ت تل م عرلم تمعرمسف عن , طالإ تمفتمة تمت  ل  له  تمفمر    اعلعر ل تعر هست تاسلاب ال

ال صر  أسلاب تاقرعلف تمفتمة تمزعنلف تمت  ل  له  تمفمر    , رعف    عا لإ تمت لل تمع لعلن تاة م  

هس  تم  مة ر ال لف  لإ  لن تمفمر اغلم   طالإ  تمة تم علإ تمت  ل  له ، ا ن ء :أ , ا لفتع تمع ملف

 .(1)تةان مع تاع لف    تمتمقلف

                                       
الترقية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية الحكومية, مجلة اتحاد  أحمد الخطيب, محمد عرسان بنى عبده, تطوير معايير ((1

 .228م. ص  2223( 12الجامعات العربية, العدد )
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عن صب قل رلف    ر اتمعصالإ ال, فاتست ر  ع    تمرالإ تمن علف ن    تاقرعلف ةأس ل ملتمقل 

 تم لالف اتأ لم تم ل  اتم  رت  اأنع ط تمسلا ر تم ماى اقر لماع سم  إم, تمعؤسس   تمع تلفف

 .(1)   م تا اتع ا  تمت  ت ت   تم  ر ان تاس ملبلإت

 اه : ,ست رتععلإ إلا إن هن   ع ممت , مهست تاسلاب ن هن   ععلزت  االابأ اعع

 نة مه .ٳ رتملف انه  اتق لف الا لعةنلإت ف    ش لإ تما  اىتع و تمعا اال –

 ع  لزلر عن أهللتع مش لإ تما لفف., اهر   مةتما م ت –

 ست  ع رأ ا رلإ. – 

 تاتع الف.  ماى ت ت ر ان أ  عا لإ ملنفاس تمسل س  أا  –

 تاقر .ر لعنع سلطف تاعر  ال  –

 .(2)س ءة تمسلطفٳ ت للإ  مصف  –

   : قد ية زايا أسلوب الأ  

 عة  أة مل رعف تمطاللف. هست تاسلابل ر   –

 ل ط  ازن   أة م مل رعف.  –

عن فض  لس ار   ال    أ م تمعس سل      عستا  ،تم لاق   تمععلعف  لن تم  عللنر لع    ال  –

 .(3)م ع ع نال   تم  عللنر ال

 عيوب أسلوب الأقد ية:

لإن رت  تمرت ع ملار , تم عالإ اتمةسلإر اتؤر  إم, عللنتم    ت تلإ تاقرعلف تمطعا  اتلإ رتر مر –

 املل   مةف لف اتلإ رتر    تم علإ. ،اتلااته ر لامت  ط تمتمقلف  إنه ء تمعرة تمزعنلف تمعطلا ف

                                       
حصة محمد صادق, معايير وأساليب اختيار مديري المدارس القطرية، نموذج مقترح, مجلة مركز البحوو التربوية بجامعة قطر, العدد  ((1

 .22م. ص 2222ة, قطر. التاسع, السنة الخامس
 .101ص  (مرجع سابق)شراف التربوي لإحسن أحمد الطعاني, ا ((2
م. ص  2222(. الخرطوم. 22(، مجلد)2حسن خالد محمد الاختيار والتعيين والترقية في الخدمة العامة, مجلة السودان للادارة والتنمية عدد) ((3

22. 
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تمعتعلزة نتلاف ار  تمتفملو  لن تمعا ى تمةىء تمعنتج ا لن تم  علإ ل      هامة تمةف ه  تس –

 تم  ملف.ل   تمةف أصع ب تما  اى تم لل  عن  لا ر ع  لؤر  إم, اها تمةسالإ

 تمسهلف.   مت  اعه مت  تم علإ تمس  و   ست ن ء تااع لإ تم  نالف قر لا لتطلب تم علإ تمارلر  –

 .(1) طالإ تمعرة لا ل ن  تمةف ءة اتلانت ج, ملل عن تم مام  أن لةان أقر  تمعا فلن أةفأه   –

 ة:أو الجدار الكفاءة سلوبأى عتماد عللإا-2

ملعؤهلا  ر ارتمة تمعا ى    ش لإ ا لفف إرتملف   رة اس الإ ع لإ ا ع عر أرن  لعةن تعرلر عر 

ا ت ال  تمترملب , أأا تمع   لف تمش صلف ,عتع ن   تمتعململفلإ   أاؤس ء, أا ا و ت رلمت  تمم , تمعطلا ف

 اتم  مة.

 تمةف لف:اعن  عن ععررت  

 .ع م ف تمةف ل   تما لفلف تملازعف –

  رلمت  تمعشم لن.ت –

 عتع ن   تمتعململف.لإت –

 .تمع   لف تمش صلف –

 .(2)طمل ف تما ع تع  تمتام ف –

 ءة:  زايا أسلوب الكفا   

 ةف لف تارتء    ا  افه  تمع ملف.ر لع  تم  عللن ال –

 .(3)   ت تل م تمعرلملن سه  لإت تعةلن تلإرتمة عن –

 آ م أقر  عنع.عس ب ر الع لتع  مةف ااتز ت تل م عا ى عرل  ما لفف  –

                                       
 .288ص (بق مرجع سا)أحمد الخطيب، محمد عرسان بني عبدة ( (1
نبيل عبد الله زقوت, تطوير معايير اختيار مديري مدارس وكالة الغوو في غزة من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمين, رسالة  ((2

 .85. ص1002سلامية, غزة. لإماجستير غير منشورة, الجامعة ا
 .105ص  (مرجع سابق)شراف التربوي لإحسن أحمد الطعاني, ا ((3
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هرتى تمعنشارة تا ع  لزلر عن تلإنت الف اعن تع لو, اها اسب تم ن صم تمةفؤة ملا  اى تم لل  –

  ألسم تمطمو اأسماه .

 تم علإ.لف لس ار هست تاسلاب    م ع ةف  –

   ط معستع له . تمتمقل  عل  ت طر , لع و ناا   عن تم رتمف  لن تم  عللن –

 .(1)عن ناالف تارتءلف اب تمةف لعسن أسل –

     الكفاءة: عيوب أسلوب  

ع  لةان مع تا م اها  نتلاف تن رت  تقتن اه    مع  للم, نت الف مل  عللنلإت قر تن فض تمما  تمع نالف –

    ار  تست متم تمعؤسسف ات رعه .

تم  عللن علن  لعةن أن تتر لإ تم لاق   تمش صلف اتمععسا لف اتمعزتالف مص مم أا  ر   ض –

 .(2)لن م    أعم تمقلته 

 تسمب تمش     نفال تم  عللن  س ب تر لإ تم  علإ تمش ص     تمت رلم. –

 .(3)س سه ر أع  للم    تف اص معف لام  تمت رلم ال رص ا ف تمتاصلإ إم  –

 ءة:  الجمع بين أسلوبي الأقد ية والكفا -3

عر  رع  للعو تم مم   م  عللن اتمعؤسسف الاها , عس ااع اتمةف ءة إن مةلإ عن أسلاب تاقرعلف  

( لف اتمةف  ,لا ر ن    لشعلإ عزتل  تاسلا لن )تاقرعلفٳ لا  ر عن الإلا ر علإ اعل  ع  الإ, ساتء

ست رت  هس  ت انرر  عل  لمتالف,   ر اار ن    تمعزج أا تماعع  لن تاقرعلف اتمةف , الا هع ر التع ش

التلم تم علإ , إرتم     منس ف مةلإ عستا لف ف تمنس لف مةلإ عن تاقرعلف اتمةف تمطمل ف تمتفملو  لن تاهعل

 .(4)تم  ملف أن تتمق  ران أن لعره  إط م ا عر لتع لإ   اقرعلفل    هست تمن    تمفمصف مسا  تمةف 

                                       
 (مرجع سابق)طيب, محمد عرسان بنى عبده, تطوير معايير الترقية لأعضاء هيئة التريس في الجامعات الأردنية الحكومية, أحمد الخ ((1

 .228ص
 .222المرجع السابق. ص( (2
 .105ص (مرجع سابق)شراف التربوي لإحسن أحمد الطعاني, ا ((3
 .222ص (مرجع سابق)أحمد الخطيب، محمد عرسان بني عبده  ((4
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 أ  لإ عع  ما ة ن ةلإ أسلاب ماعر لف ن هست تاسلاب تمس  لاعع  لن تاقرعلف اتمةف أ تم  ع   الم 

 مة م سنع. اعمتا ة ع   لع عن عف  معو تمعا ى تاقر م

  أسلوب  قداييس الرتب: -4

اعن تماس الإ ,  تل م تم  رةت ت ر ع  للل تممتب إست أعسن  ن ؤه  اتست رتعه  عن تاس ملب تمف الف     

  تل مه  ع  لل :ت تمت  لف لإ

ط    هس  ن ت  ا  , ن رم    تماتقع تست رت  ت رلمت  تمم  و اتمعمؤاسلن    ت تل م تمتم اللن اها –

 تماسللف    ا ع ف تةس ل   مالال   تمعتعرة تاعملةلف.

 اتمع   لا  تماع الف تمتف اللفش صلف تمت  عنه  تمع   لا  تم, امتءت  تمعاقفلفلإت ت ت  متست رت   –

   ل ا   ,تممت  ء اتمتا لإت  ت  مت  لا ع تا متر تع   ماى عت  لنف عنلإت ا   هس  ,اتمسلةا رمتع 

 ت  م تمعلاا  تمس  ل لل لإت عشةلف تعرلرتلا ت  مت  اتاتاع هس  , سلاةه   ع م ف عت صصلن عهمة

 .(1)تم رمت  تمت  تعت اه  تما لفف تمعن س ف ملعمشم

تعلللإ  ص اص تما لفف اعتطل  ته  عن اتقع تااع لإ اتمعه   ر الاه  الاب أن ت تعر     ن    

تمع لاع   اتمع  او تمعمت طف ر تمعصالإ اللس ار     م علإ ها أسلاب الع اتعلللإ ت,  ه اطف تمعن

شةلإ عاتصف   ر الن    أن تص   هس  تمع لاع   ال,  ط ل ف تم علإ ان طملو تمعلاع ف اتمرمتسف

   تعرلر تمشماط أسه  اةلع  ة ن تعلللإ تم علإ رقل    اش علا  ,  مه     تمش صت ر عن تا  أا شماط لا

  شةلإ ات م.اتمعاتصف   

, تمهرى ت تل م أصلم تمعستفلرلنر امةن ل  , أعر تاس ملبر تاتع ره  ال  ات تلى تمرالإ    عر

  لما،اتمماع نل ، ا  ةا  ا ةع ارل ، ا اهست ل تعر    ةلإ عن )تستمتمل ،  ,أس ل تمتن  لر  لت  تلا تل م ال

, م  صف ةع  ها تمع لإ    )أمع نل عتع ن   تلإات  ت  مت لإت أس ل   ضر الت  تلا تل م ال, س  نل (ٳا

                                       
دارة المدرسية في دول الخليج العربي, مكتب التربية العربية لدول الخليج. لإمد سيف الدين فهمي, حسن عبد الملك محمود, تطوير امح ((1

 .22م. ص2223الرياض. 
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اتمعر  ا  ض تمرالإ تأ س ا علإ تم عم    تلا تل م ملا  اى تلإرتملف, أعملةل (, ا تلممنرتا  ,تملان نا 

, تملان ن, ا  منس  ةنرت, ا  لالة ا  ،ةع  ها تمع لإ    )تستمتمل  ,تمش اع مل عم ها  لا ان ا ع   ر تارن

,     تمرالإ   مة ع لنف    تمترملل لا ت لإ ان  عل سنات اتشتمط ع, تمععلةف تمعتعرة(, ا سامل ا 

, الت  تمت للن      ض تمرالإ ان طملو تمازتمة, اشم سنات       ض تمرالإر اقر تصلإ أعل ن   إم

اقر , ت  م ان طملو تلإرتمة تمت للعلف   ه  ا   , ا      ه  ان طملو ع ة  تمالالف أا تمعع   ف

ن لةان تلا تل م عا اال   قاتعع تماستمة تمش صلف اتم رمة تم  للف أاص  ارة عؤتعمت  راملف  أ

 .(1)اتمةف لف تمعهنلف

اسم  مت لللإ  مص ت للن , سلسلف عن تم طات  تمعن عف اعللف ت تل م عرلم  تمعرتملاتتطلب   

 الت  سم   إت  ر تم طات  تمت ملف:, عرلملن غلم أةف ء

تمعطلاب عن ر ف تما لفف تمش غمة اتمت ملى   معر تارنل صر  ع تعرلر ط ل : تعرلر اصى تم علإ –

 ه .تمعؤهلا  تملازعف معن لملر أن لش ل

ا لفف  رتاش  ص غلم تمعؤهللن ملعصالإ ال     تمعر عن س تمت  تفلر  تعرلر ع  للم تلا تل م: –

 .عرلم تمعرمسف ات عن تمنا      تمعست  لإ

اصى تم علإ  شةلإ رقلو اتا لم أسل تلا تل م تمت  الت عن سم  , تلإالان ان تمعمتةز تمش غمة –

 ستست ر .

 طل    تمتمشلم ات تل م تمعمشعلن ملع   لف تمش صلف.تستلا   –

اتت  تمعف  لف    تلا تل م عسب تمعؤهلإ اتم  مة اتمرماف اتارتء , ع   لف تمعمشعلن ات تل م أ  له  –

    تمع   لف.

 .تمنه ا   لا تل م تت  س تم متم  –

                                       
 .103ص (مرجع سابق)شراف التربوي, مفاهيمه, أهدافه, أساليبه لإ( حسن أحمد الطعاني, ا(1
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 ملعمشعلن غلم تمع  املن.اتستم لإات إالا  تمع  املن –

 عتف      اعف تمعمشعلن تمسلن م  ل ع الله  تلا تل ملإت اهست ل ن , عتف     اتا  تمع لاع  لإت –

 .(1)اتمماار إمله     تمعست  لإ تم ملب تا لمت  ملاق  اتماهر اتمع لإ

 ة مت م :,   ر ة ن  أع  ان طمو ت تل م عرلم  تمعرتمل    مل ل 

    تلإرتمة تمت للعلف. تمعسؤاملن تقتمت  أا عشامة ع رعف عن أعر أا   ضر طمل ف تمت للن  ن ء ال –

  نف تمت لل    معنط ف تمت للعلف.طمل ف تمتص لر تمع  شم عن ق لإ أع –

 .(2)طمل ف تمتةللى عن ق لإ أع نف تمت لل    معنط ف تمت للعلف –

   عن ل لن أا لةلى عرلمت  ا  عرمسف عاتلاتع ملن    تمسل س   ا   أغلب تاعل ن ة ن لشتمط   

 ِّأسلا  ر عل  ة ن ن رمت  ع  لن م إم, تمس  و    مل ل  ان طملو عات  ف تملا ن تم املف   معنط ف

 لف.تاقرعلف اتمةف 

اتم     , 0330 تل م عرلم  تمعرتمل    تم    لا رتمة تمتفتلب تمتم ا   إامتء عس   تلنٳ ام ر ق ع    

 ا و تمشماط تمت ملف:, . اسم  لا تل م عرلم  تمعرتمل  عمعلف تمت لل  تم  نا  0331

 أن لةان تمعت ر  ملعس   ف مل   تمانسلف. -1

( 09):مق  ( عن قمتم تملانف تمش  لف تم  عف،4أن تتات م    تمعت ر  تمشماط تماتمرة    تمع رة ) -0

  لعن لش لإ ا لفف عرلم تمعرمسف اه : مه  ت شأن تمشماط تماتاب تا ,  0336 مسنف

 ( سنف.10ان )عرتع لا ت لإ  عؤهلإ ا ع  ر أن لةان ع صلا  ال –

   مة ت للعلف طللف هس  تمعرة.ت أن لةان س –

 سلمة طل ف اسلا  عسن.ت أن لةان س –

 ست رتر مل ل    هست تماتاب تمعه .لإات  م مرلع تممغ فتأن تتا  –

                                       
 .200-20. ص ص1005اف التربوي, فلسفته, أساليبه, تطبيقاته, دار قنديل للنشر والتوزيع. عمان.شرلإبراهيم الخطيب, وأمل الخطيب, اإ( (1
دارية المعاصرة, رسالة دكتوراه غير لإ( فرج هويدي محمد, تصور مقترح لتطوير أداء مديري المدارس الأساسية في ليبيا في ضوء مهامهم ا(2

 .102م. ص 1002دراسات العربية, القاهرة. منشورة, جامعة الدول العربية, معهد البحوو وال
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  ع. أن ل  لإ تم علإ  أ  عة ن لةلى –

 ت تلف: عتع ن تمعتةان عن تمااتنب لإت أن لات ز  نا   -0

 عتع ن تعملم  عةان عن امقتلن:إ-أ

 عتع ن  .لإت ال  تلإرتمة اةت  ف تمت  ملم اأن عفر تشتعلإ الر: تمامقف تاام -

 تعا  أسالف    تمااتنب تمتط ل لف ملتم لف اال  تمنفل اتم    ف تمسل سلف.: تمامقف تم  نلف -

 تمتصمى.ر  ت  مت  تمسة ء اتم رمت  الإا لت عن أسالف    تمع لاع   تم  عف, فه ت ت  م ش -ب

 تاقلإ    ةلإ امقف عن امقت ر ال (%65) رعتع ن   عصامع اللإت لشتمط منا   تمعشتم     -ج

 (%03) رلشتمط تمعصالإ ال ةسم  ,عرتر اةسم     تلا ت  م تمشفه  ةلإ ال, عتع ن تمتعملم لإت

 (.133)  عن تمعاعار تم  

عتع ن االإ ت صلمه   عه   اعله  لإت أن لات ز  نا   تمرامة تمتأهلللف تمت  ست  ر ملن اعلن    -ر

 تمارلر.

 لإ لت  تاعم ا و , عتع ن لا ل ن    م مامة تةللى تمع ن   إرتمة عؤسسف ت للعلفلإت تمنا      -4

 .(1) لان تم علإ   مج عن ط ه تمسلن ل ا ر, تمت رلم تاالر تاامالف ملع صللن الر ات ط, تمع اف

  عنه  سا  رام  لستف, م لللإت إن هس  تمعس      م  لت  تط ل ه     ة علإ عن طو مل ل  ام  لر لإ إمله  إلا

زتلإ    أغل ع م  لصلإ للا عتر ععن ر لات هس  تمعس      ن أرتء عرلم  تمعرتمل تم  نالف أ سم , تم لللإ

اأن ت نن  صامة العلف  ع  لتات و , ان هس  تمعس      راملفن تةأ مسم  لابتمعطلاب,   عستا تمر إم

نع مة  لت  ت تل م عرلم  عرتمل أ تم  ع   الم , تم لا  تمتم الف    هست تمعا لإ عع ع  اصل  إملع

 أن تفتم أقس   العلف    تما ع    تملل لف   صف   لإرتمة , ارتره  ق لإ سم ٳ ةفؤلن لاب أن لت 

شه رة )م صف( تؤهلع مل ل    رام عرلم تمعرمسف ا و أعر  ر معلتعو  ه  الاأن لتعصلإ ت, تمعرمسلف

                                       
. ص 1002علان عن مسابقة لاختيار مديري مدارس مرحلة التعليم الثانوي, طرابلس. لإدارة التفتيش التربوي العام بليبيا بشأن اإقرار  ( (1

 .1-2ص، 
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أ ن ء تم رعف  إق عف رامت  تأهلللف ر عع تمترملب تمعستعم عت, تلاتا ه   تم  معلف    هست تمعا لإ

تمع سب ت م  اتمل    ع لإ , اةسم     تم لا  تمعس ارة, رتمة تمتم الف اتمعرمسلفلإت عتاتملف    عا لإ

 رتملف اةلإ ع  لت لو   م عللف تمت للعلف.لإت اتمناتع ,هعف تمع

 العوا ل المؤثرة في شخصية  دير المدرسة:

عسب ط ل ف اعلإ عرلم تمعرمسف اقل عع   م رلر عن تمعه   اتما  اى تمع تلفف  ها لتأ م  عاعااف  

نا ز، لإات   ملف تم ط ءع  لزلر عن  , اها رتمتعٳر اال عن تم اتعلإ تمت  قر لةان مه  أ م إلا    اللع

 ل ى ع الا  ران تعةنع عن تأرلف ع  ع أا تمعر عن مل علإ, تمت طللإر اقر لةان مه  أ م سل   لؤر  إم

 اعن هس  تم اتعلإ:, اللع عن تمتزتع   اا  اى   مشةلإ تمعن سب

ف عمةزل لسعم  ع عن لا  ع  اعر ,ا لسفتع اأهرت ع, ط ل ف تمن    تمسل س  تمعت ع    تم لار –

ان ط ل ف تمن    تمسل س  تؤ م    ط ل ف تمن    تمتم ا  تمعت ع    , اتست لالإ سلط   تمعة  تمععل 

شؤان  اتاالع  رتمةٳ ع  لسعم  ع معرلم  أا عمتق   تمت لل  عن تست لالإ الا عمةزلف     اعر, تمعاتعع

 تمت لل .

اتم    ف  ,سلع  عا لإ تم ل  اتمع م ف الا ,ع  أعمزتع تم لار عن تطام ات ر     اعلع تمعا لا   عر –

 اتع الف.لإت اتمعل ة, قتص رلإات ,رتمةلإات ,تم  عف

أا   ر عاق ه  عن  قم ه   اعمعلف تمرمتسف  له  اعاعه  اعر, ط ل ف تمت لل  تمس  ت رعع تمعرمسف –

 .عة ن تمسلطف تمعمةزلف

عع اأامل ء أعام تمتلاعلس اتمطلاب عن اتاق    تمعات, تم ل  اتمعف هل  تم ل لف تمس ارة    تمعاتعع –

  رعف أ ن اه  اعاتع ه .ر ن ل اعات الأ اعن عرلم  عرتمسه  ،عؤسس ته  تمتم الف
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 امانتمعسؤ ع  لعلةع   اعر, عمانف تم اتنلن اتملاتام تمت  تصرمه  تمسلط   تمتم الف تمعمةزلف  عر –

عسؤاملف اعن تست رتر ملاشتمت     , لف عرل فا  مة إرتم ,    تااهزة تمعمةزلف تمتم الف عن اا  إرتم 

 إرتمة تمت لل .

ع  تع مسع تلإرتمة تمتم الف تمعمةزلف عن سلط   معت   ف اعمتق ف اتاالع ات ال  ااع لإ عرلم    عر –

 تمعرتمل تمت   ف مه .

رتمللن ٳ تم  عللن  ه  عنلف ةف   اعر, تمعت عف ملعرمسف تمع رلفتم شملف ا ن   تلإعة  م تتا   عر –

 تست رتره  امغ ته  عن هس  تمعس هعف.  اعر,    تااع لإملعس هعف  اعرمسلن اعشم لن ا نللن

رتملف لعتلةع عرلم تمعرمسف عن عؤهلا  العلف ع   عر – رتملف، اعن ما  , ات  اعن   مة  نلف ات 

 .(1)اسلط تع تلإرتملفعسؤامل تع شمت  تم  عللن    ٳ امغ ف   , رلع متطلف اعب م علع

ع لا  ط ل ف  ,لعةن أن تا م    ش صلف عرلم تمعرمسف عنه   تم  ع  أن هن   ارة ااتعلإ أ م   الم  

 اعاقع تمعرمسف   منس ف معؤسس   تمعاتعع اعمت  ع., تمعاتعع تمععل  تمع رلف تمس  تاار  لع تمعرمسف

 نجاح  دير المدرسة:ى العوا ل التي تساعد عل

 إس, تع لو أهرت ع اتمنا      تنفلس أا ت ال   طتع تمعرمسلفا  مسف عف أعام ة لمة تعالإ  لن عرلم تمعر

ا تو عرلم  رعا  تم علإ تلإرتم  اتمفن  تمس  ل ع الر    ف إملإ   ,عص اب تم علإ اتش  ه أن 

 لإ عن تمعةعف أن لاتاهه  ال للإ عن , تمعرمسف ل  ع أع   ع اق   ة لمة لا لن    مع أن لستسل  مه 

اتم اتعلإ تمت ملف ت ع عرلم تمعرمسف أع    ل مت  عت ررة تع و مع , س ر عاعه العر عن تت, تأ لمه 

 اتمت  عنه : ,تمنا  

ش  م تم  عللن لإت تا لم تمعن م – اتع ا  اتمنفس  اتمفلزل   تمص مم معع مسف تم علإ تمتم ا  تمن ام، ات 

 اعله .اتمم   ان , اعب تم علإ رت له , تمعرمسفر نتع ء إملإ   رتمللنٳا عن عرمسلن

                                       
م. ص 1003ام, دار الثقافة للنشر والتوزيع, عمان.محمد جاسم محمد العبيدي, سيكولوجية الإدارة التعليمية والمدرسية وآفاق التطوير الع ((1

 .23-25ص
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اتت  س ع  لةفلإ تمعر عن هرم تماق  تمع صص , اتعلللإ تم اتعلإ تمعؤ مة  لع, تلإرتمة تمن اعف ملاق  –

اسم  تمع صص , اتع لو تمتاتزن  لن تماق  تمع صص ملا نب تلإرتم , مل علإ تمفن  أا تلإرتم 

 ملا نب تمفن  عن تم علإ.

ةلإ عسب قاة , ت  س تم متمت ت      اعلل  عمتا ة إشمت  اعلع تم ن صم تمعةانف ملن    تمعرمس –

 تأ لم تم متم اللع.

 عرلم تمعرمسف تمن ام ها تمس  لا لتر لإ    ةلإ ص لمة اة لمة عن أاع لإ , تفالض تمسلط   –

نع  لاب, تمعرمسف ,  تص ص    ا ا لإت اأن لعرر, ن لفاض ازءت  عن سلط تع من ا ع أا ملع لعلنأ ات 

 .تت  مب تااتعم اتمصلاعل   لار النفس ع رأ اعرة تاعم عت

   ا  ,تسه     تا لو تم علإ عن ا نبقر عتف    سالا  اعلف   لإات ,تن ل  اعلع تمفن  اتلإرتم  –

 اعاس ف هس  تمعلف   اتما  او لزلر عن  مص, تمع لاعف ران ان ء عن ا نب آ مر تمعصالإ ال

 ع.سلم تم علإ اتن لعر ست ع م تمف الإ ملإعة ن    ع  لن ةل اللإت

ت   ء اتمع لعلن،  هتع    عا مللإت إعة   تمصلف ات الف تممات ط  لن تمعرمسف اأسم تمطل ف عن  لالإ –

شمت    أهرت ه  اسل س ته .ر اتطلااه  ال,     متعج تمعرمسف ت   ءات 

لتعةن عن تزالره    ا ة م اتمع  مى تمارلرة تملازعف ر عت ,عت   ف تمنعا تمعهن  تمعستعم ملع لعلن –

 متطالم تم عللف تمتم الف ار  ه  م ع  .

تمعرمسف أة م تمعت لمت  تمت  تمت ط  تم لف  ةان ا ت ع ر تماا  تمة علإ  عس سلف تمعهعف تمعل  ة ال –

ن ت رر  تمعت لمت    معرمسف ت  , تمطل ف ات للعه   رتمعن  ل مةلإ عت لم عن شأنع أن لؤ م سل    الر ات 

 رعف ر ل علان ال ,ملةانات عاتطنلن ص معلن ,علإ عه      ن ء تا مترا    ه, تم لف ات لل  تمطل ف

 تمعاتعع ا رعف أنفسه .
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ص لر تمع لعلن عن ا نب آ م     ن ء ر اال ,ص لر  تمش ص  عن ا نبر  تة م الاتلا تمتارلر –

 اتم  ر ان تمتةمتم مل متعج اتم طط مسنات  عتت ملف., تم متعج اتم طط

تمعستعمة  ع  لتطلب تعتلا  ما  تمع  رمة اتمتعم  تمعلرتن  تمنشط  عل  لع مل  ن ء  طط ملعت   ف  –

 رام تمعة     تمعت   ف معامل   ع  لعر  عن أنشطف    عرمستع.

لا   م  ط , تلإقن ر   معاف اتمعنطور اقرمتع ال, قرمتع ال  إق عف الاق   سللعف عع ت  ملن –

 اتلإةمت .

 ملةان قراة عسنف معن عامع. ,تم علإ تمت لو   ا لاو تمعسنف    –

 عسن تمتصمى اتت  س تم متمت  تمسللعف    تماق  تمعن سب.ر قرمتع ال –

 رلع ر عت, أن ل تعر تمصرو اتما ا  اتمعا االف    ام ع م عام ران تعلز أا عع   ة –

تمشف  لف ر الستنر إم, الةان ت  علع عع ت  ملن صملع   اات ع   , ةسب   ته ال   عتمت  تماعلع

 اتمعا االف.

اعن سم  تمت زلز تمع  شم اغلم تمع  شم ملع لعلن   ر ةلإ , زل رة تمرت  لفر لت ع سل س   تؤر  إم –

 عن  لالإ ,رتمللنتلإأا  ,عنه  ع لعلن, تماعن سم  تمتشالع تمعستعم مل  عللن ,ع مف إنا ز لصلان إمله 

 رةلإ عسب ط ق تع أا أقص,  علإ عع ةلإ  مر عنه تم ط ء اتمعةعف    تمت ر اع ه  ال, قتمتب عنه لإت

ةلإ تمعت لمت  ست  تمصلف   م  عللن ة مسن اتمعؤهلا  تمعس  ن    تستطلع ط ق تع عع تا س  ع 

 .(1)اتمع مف تمصعلف اتم  مة اسنات  تم رعف

(   مالال   تمعتعرة تاعملةلف ستف ع  للم nespا    تمهلاف تماطنلف معرلم  تمعرتمل ) ةسم  

   لإ ع  لأت :ر لةان ق رمت  ال  مة ،معرلم تمعرمسف تمن ام

 قل رة تمعرمسف  طمل ف تا لإ تمعت ل  ها ععام تم عللف تمت للعلف. –

                                       
 .35-32ص ص (مرجع سابق )دارة المدرسة إ( أحمد جميل عايش, (1
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 ا ع تاق    اع  للم ا ملف متنعلف تمطل ف أة رلعل   اتاتع ال   اتاق    ا ملف ارتاه . –

 لف متعصللإ تمطل ف.ع  للم ا مر لسلن لؤةرتن الماتمت لل  ت  تا لى تمععتا  –

 تمطل ف تمت ط  ت ل  تمطل ف اأهرتى تمعرمسف.   لو     ف تمت لل  تمعستعم مر –

 تا لى عص رم عت ررة ةأرات  ملتش لص اتمت لل  اتعسلن تمت لل . –

 .(1)ان نا   تمطل ف اتمعرمسف تمعسؤاملف عش مةف تمعاتعع تمععل     –

  رر عن تاعام   عسؤامل تع تى تمع ططف, اتمنهاض لا  تاهر  الت زز نا   عرلم تمعرمسف  

 تمعن م :تا لم  تمعرمسف, تتع لإ    أالإ ان سلم اتسللم تم علإ  ؤالإ اعلع ةعس  تم ماملف  

 تمعرمسف, اتمم   ان اعله ر مٳ نتع ءلإ   تم  عللن ش  مٳا تمن ام,  معع مسف تم علإ تمتم ا   لا  لإت

اتفالض   ض  , لل   تت  س تم متمت  رت لإ تمتن ل  تمعرمساع  اعمتا ة عو تم  عللن   معش مةف  

عن  تمصلاعل   عع عمتا ة ع  ر  تمتفالض تمف  لإ اشماطع, ات الف تممات ط  لن تمعرمسف اأسم تمطل ف

هتع   لإات  متعج تمعرمسف,  شمت  ت   ء  ٳ هتع    عا مل ت   ء اتمع لعلن, اتم علإ الرلإت  لالإ

  تمت   م طامة اعس سلف تمعمعلف تم  نالف اع  ل تم   اسم    ماا, ف ملتلاعلس عاتاهف تمعش ةلإ تمسلاةل

 .طل ته  عن ت لمت   سلاماالف انفسلف

 

 إعداد وتدريب  ديري المدارس:

   عا لإ تلإرتمة تمعرمسلف عهع  , تما  اى تم ل رلف  لا ت ر اعللف تلا تل م اتمتمشلم مش لإ إعر

تتا ه   عرل ف  ع ن   منا   عن لت  ت تل مه  اتمشلعه     قل رة تست ر   له  عن ت نل   اأس ملب ا 

ن لةانات ق رة أ ش  ص لعةنتا ن هؤلاءأ  لإ ت ن  هس  تم عللف,   معرمسف  تم علإ تلإرتم  اتمت للع

طملو تمنا    مامة ر التطلب ا ع هؤلاء تاش  ص ال, ن اعلن إست أتلع  مه  تمفمصف تمعن س ف

 تطالم قرمتته  تم ل رلفر إ   ف إم, ر  تمارلر تمس  لن ط  ه  ق لإ أن لع مسا إارتره  مل علإ تم ل 
                                       

دارية لدا مديري الأنروا بمحافظات غزة, لإبشير عبد الرحمن أبو شاويش, دور برنامج اطار ضمان الجودة في تنمية بعض الكفايات ا ((1

 .11. ص1020سلامية, غزة.لإ, الجامعة ارسالة ماجستير غير منشورة
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تمت لل  ا هام تتا ه   ر انتلاف ملتطامت  تمت  طمأ  ال, أ ن ء تم رعفلته  اتلامتف ر  عستا  ةف 

أ س رام عرلم , عرل ف    تلإرتمة تم  عف اتلإرتمة تمت للعلف اتمعرمسلف    تم من تمع ر  اتم شملن

عتزتلرة ات     ة لمة  اعسؤامل   هست تمت للم عه    له     ةلإ عمة ل لى ,تمعرمسف   مست  لت لم

 .(1)اتلإارتر تمفن  اتم  مة تمطاللف معن لش لان هس  تما لفف, تمعزلر عن تمعؤهلا ر تعت ج إم

 ترملب عرلم تمعرمسف    ت ت :علف اتةعن أه

  ع تمعه مت  تمع م لف اتم لعلف تمعستعر ف    علرتن اعلع.أرتء تمفمر ان طملو تةتس   م ع عستا  -1

اعاتاهف , تمتفةلم تلإ رتا  مع  لعةنع عن تمتةلى عع اعلع عن ن علفر زل رة قرمة تمفمر ال -0

  . عشةلاتع اتمت لب الله  عن ن علف أ م 

اتع الف لإت ات   م تا ه   تمسللعف ملفمر نعا ت رلم  م لعف تم علإ تمس  ل ا   ع اأهعلتعتلا تنعلف -0

 تمعتصلف  ع اتمعتمت ف اللع.

 اتمعسؤامل  . أعر اس الإ تمتطالم اتمتأهللإ مل ل     معه  ل ر  -4

 تم شملف.  ل ر أ  لإ اس الإ إارتر اتنعلف تم ا  -5

عن تماس الإ تمعهعف    اعللف إ متء اتارلر ع  مى اعه مت  تم ل رت  تمتم الف   معؤسس    -6

 تمت للعلف.

 اعسؤامل ته . ت  ن هس  تمفاف عن تا متر تمعه مت  تم ماملف مل ل    أرتء عه عه  تر ار اللس  -0

ام علل   تمن    تمتم ا  اماس الإ , ل ر  مل ل رت  تمتم الف  هع   أ  لإ م  متر تمسلن لت  علان ع ه  -1

 .(2)فتع و تاهرتى تمتم ال

ن لتزار أ  ر مع  لم ااع لار مفنلف اتم ل رلف المل تع تمتم الف اتا امة  لنهض عرلم تمعرمسف  عسؤ  

   م  مت  اتمعه مت  تمت ملف:

                                       
شامة عمر بالحاج, دراسة لبعض المشكلات التي تواجه مديري إدارات مدارس التعليم الأساسي المبتدئين بشعبية طرابلس, رسالة ماجستير  ((1

 .222م.ص1002غير منشورة, جامعة الفاتح, طرابلس. 
 .10ص (ب. ت)الكتاب العربي, بيروت  ( عبد القادر يوسف, تنمية الكفاءات التربوية, دار(2
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طلار تمعستعم   لا اسم , تا ه   تم    لف اتمفنلف اتم لعلفاتلا ,تنعلف   متتع اةف ل تع تمتم الف –

 .ة  ف تمعا لا  لعؤتعمت  اعاتصلف تمرمتس   اتمزل مت    تمرتا  مع ام تما 

 لإ تمت لل   ااع ا   امعمعلتع  ااع   ص.رمتسف أهرتى عمتع –

 رمتسف قاتنلن تمت لل  اقمتمتتع تمسل سلف اتمت للعلف تمارلرة. –

 رمتسف تم لاف تمعرمسلف رمتسف اتالف   صف. –

 ن   تمت لل     تم  مج اتمتطالم تم لع  تمعرل .ر طلار التلا  –

 رمتسف ا عف ملعن هج اتمةتب اتم طط تمعت ل ف   معمعلف. –

ة متسمب اتلإنعمتى ااس الإ الاج هس  , تمعشةلا  تمع  صمة ااعلع رمتسف   همة تمت لى تمرمتس  –

 تم اتهم.

 تمطمو تمت للرلف تم رلعف.ر طمو تمترملل تمعرل ف مل   ء الر تمت مى ال –

 عتع ن   اتمت ال  تم  صف   معمعلف تمت للعلف.لإت رمتسف ن   –

 عرمستعن   عة ٳ ف ااس الإ تط ل ه     عرمستع  ع  لن سبتم ع     عا لإ تمنش ط   تمع تلف –

 .ا ما ه 

 تعسلنه .ر  ه  اعللف تمت لل  اتمت ل  اتمع رمة ال –

 ارتر  من عج ل   لإ ع ا   تمتلاعلس    تمعرمسف.ٳا ت طلطر  ه  تم       تمع تلفف اتم رمة ال –

 .(1) ه  تلإرتمة تمعرمسلف عن عل  أصامه  اتط ل  ته  تمعرل ف –

 (2)تمترملب    عا لإ تلإرتمة تمعرمسلف إم  ناا نارتر ا لإتلن س  ا 

 

  

                                       
 .12م, ص 2222سكندرية, لإدارة المدرسية, مكتبة المعارف الحديثة الإبراهيم أحمد, نحو تطوير اإأحمد  ((1
 (مرجع سابق)شامة عمر بالحاج, دراسة لبعض المشكلات التي تواجه مديري إدارات مدارس التعليم الأساسي المبتدئين بشعبية طرابلس  ((2

 .210-222. ص ص
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 :الإعداد قبل الخد ة أولاا :

 عرلم تمعرمسف ع لا  ع لإ ا قل رلف    عا لإ تمت لل  أ إرتملف لن    عصالإ تمعت ر  مش لإ أ  ا لفف   

ا تمع  هر تمتم الف أ, تما ع    أا ةلل   إارتر تمع لعلن  ارتر تاة رلع  تمتم ا     إعرلإر تال

تمت  عن  لامه  تت   مع  مصف أ س قسط ة ى عن تمع لاع   ان تمعؤسس   , تم لل  تمعت صصف

 تمتم الف تمع تلفف ع لإ:

 ت ملفع  أهعلف تمعؤسس   تمتم الف    تع لو أهرتى تمعاتعع. –

  ا .ت ملفع   معن هج اطمو تمترملل اعمتعلإ تمنعا اتلإمش ر اتمتاالع تمنفس  اتمتم  –

امتءت  هست تم علإ  –  اماتاعع.ت ملفع   اتنلن تم علإ    تمن    تمت للع  ات 

 ت ملفع  ع اقع ااتا  تع. –

 رتمة تمعرمسلف.لإت نس نلف   لإت ت ملفع  رام تم لاق   –

 التدريب أثناء الخد ة:: ثانياا 

 الشعلإ: ,لت  ان طملو تمرامت  تمترمل لف اتم  مت  تملاعلف اتمرمتس   تمن ملف

تا ه   اتمعف هل  تلا تارلر تمااتنب تمعهنلف ملفمر اتزالر   أعر ر لهرى إم: ترملب تارلر  -

 اتم  مت  تمعت ل ف  علرتن اعلع.

اها ع  , إمله    ر ترمل ه ان تمت  لمقر تأهللإ تا متر ملا  اى تاالر ترملب تأهلل : لهرى إم -

 معرمسلف.رتمة تمت للعلف اتلإت تمع لعلن تمارر    عا لإر ل ر  إم

تع لو هرى ا   لتع لإ    تنعلف اتطالم عه مت  تا متر ر إن تمترملب أ ن ء تم رعف اعللف تمع  إم 

لف اها م ع ةف  ,الص م تمهرى اسللف متع لو هرى آ م, ات رللإ تتا ه ته , اقرمتته  ات للم سلاةه 

تمن مل   تم لعلف    عا لإ عسب ع  اصل  إملع أعر   ,تما لف  اتمتم ا تاع تمفمر اتطالم اتارلر أر

 تمترملب اتمتطالم تلإرتم  اتمتم ا .
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   أص ع     ع اف عستعمة مترملب عص رمه  ,ا تو تلإرتمة تمت للعلفر اعع تزرل ر تمعه   تمعل  ة ال      

انع لا لعةن ملعؤسس   تمت للعلف أن ت ا   عه عه  , تم شملف عن أالإ تع لو تاهرتى تمت للعلف

اهست لا لتع و إلا عن , تع لو سم ر إلا إست اار  تلإرتمة تم  رمة ال أةعلإ ااعر ال  اعسؤامل ته

ا و تعتل ا     صف معرلم  تمعرتمل    عا لإ تلإرتمة تمعرمسلف ملم ع عن  ر لالإ  متعج ترمل لف ت ن

 .اتع لو أهرتى تمعرمسف, أرتاه   عستا 

. أهعلف تم متعج تمترمل لف ان منت اج اتمع تمع  أةر  تم رلر عن تمرمتس   هست تمتااع عن  لالإ تم ر  

 :امة  تع و تم متعج تمترمل لف أهرت ه     عا لإ تلإرتمة تمعرمسلف لن    عمتا ة ت ت 

 تأهللإ.تمترملب ا تم لىٳ  تل م عرلم  تمعرتمل ععن لعت اانلا أن تا ع ع  للم –

تمعرتمل اتمسلط   تمت للعلف تم لل   إارتر اترملب عرلم ر أن لت  تمتنسلو  لن تماهف تمت  تتام –

 ملعاتءعف  لن تمترملب اتمعمتعلإ تمت للعلف تمت  ل ر مه  عرلما تمعرتمل.

اتع الف    إا أن تمتا  ع  لستار عن أ ع   إرتملف اتم الف , لاب أن تةان  متعج تمترملب    تف –

 عا لإ تمتم لف اتمت لل .

  مترملب لع لإ , تارتء تمعطلاب معرلم  تمعرتمل  ا مت  ء  عستلإت أن لةان عن أهرتى تمترملب –

 .(1)تممةلزة تاس سلف منعا اتطالم تم علإ تلإرتم     اعلع تمعا لا 

 إن اللع  , اعن   ن تمت للم  مامة عتعلف اق ارة ااهملف ملتطالمأ ن لرم أ ال  عرلم تمعرمسفمسم  

 رأن لرمب نفسع الر    ع اف إم اها  سم  ,سل ستع ال  ه   عن  ططع تمعست  للفر أن لت ن

تمهع  م  امع عرلمت  لؤعن س اأن تةان مرلع عن تمةف ل   ع  لعةنع عن تس لمه     تعمل  اشع, تمتطالم

 . هع   اعش مة   اعنفرت  مع, اعساأن لةان عتاق    اعتن ا   ا  را     متطالم,   متطالم تمه رى اتمع طط

                                       
 .205ص (ب. ت)دارة في التعليم, ملامح من الواقع المعاصر, مكتبة الأنجلو, القاهرة لإعرفات عبد العزيز, استراتيجية ا ((1
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مع  ماف  تلإرتمة تمتم الف اتعرل ه ر تمتمةلز الر مٳ, م  تمعرتملتطالم أرتء عرلر أر  تمع اف إم اقر

ااتنب تم علإ م ل ر اعللف ش علف اتعرل ه  تلإرتمة تمعرمسلف ن تطالم, اتم صام    تارتء تلإرتم 

اأن علازعف هست تمتطالم اتمتعرل  م  متر تم  عللن    ا نب تلإرتمة تمعرمسلف ملعرلملن , تمعرمس  ة  ف

ان لإ تم  مت  اتمعستعر    تمتم الف , تم علإ تلإرتم  تمعرمس ر إلا عن  لالإ  متعج تمترملب ال لا لت 

 تمارلرة.

 عن  لنه :, سم    ر ت  إنش ء ارة  متعج تطالملف معرلم تمعرمسف    مل ل ر ال  ن ء

 تمت ملف: تص ص   تلا لت ع م ط ر تمت لل  الع مل  تمس, إنش ء تمعمةز تم    مترملب تمع لعلن -1

رتمللن   معؤسس   لإات تمع لعلن اتمعااهلن تمتم اللنلف إارتر تم متعج تم  صف  ترملب ام ع ةف  –

 تمت للعلف.

 اتمشلم تمعترم لن مهس  تمرامت ., تن ل  تمرامت  تمترمل لف ملع لعلن   مرت لإ –

 تن ل  تمنرات  اتمعؤتعمت  تمععللف. –

  تمعت ل ف   رر تمع لعلن اتمعااهلن اتلإرتمللن  هرى إارتر عص ال لإات اعع تم ل ن   اتمع لاع   –

 تم متعج تمترمل لف مه .

 .(1)تمعة تب تمترمل لف تمت   ف معر شمتى اللإت –

   عا لإ تلإرتمة , عل  ق   هست تمعمةز  إامتء تم رلر عن تمرامت  تمترمل لف معرلم  تمعرتمل تم  نالف  

تمتطالم ر امةنه  م  تصلإ إم, عرلم  تمعرتملعن عستا  أرتء  تمم عر اتمع ساب تهرى إم, تمعرمسلف

زتلإ عرلم ل  لإ لا, اتم شملن  تم من تمع ر عرمسف اتمت للم تمس  لاب أن لةان اللع عرلم ,تمعمغاب

  ام  تةن عستعمة, عستا  مل ل ر ام  ت ع  هس  تمرامت  ال, رتمتع معرمستعٳ تمعرمسف ماتلنل   ت للرل     

  .0331 , ا 0330 : ا ع  اسم    ,عرة سنتلن   طلإ تستعم  م 

                                       
 .25ص (مرجع سابق)(, 38التقرير الوطني للجماهيرية الليبية المقدم إلي مؤتمر التربية الدولي, الدورة) ((1
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ترملب اتطالم عرلم  ر ل علإ ال, م قس  الا  تمت لل  مر إنش ء قس    اة رلعلف تملل لف لسع -0

ا زة تم  ملف تمع استلم    تلإرتمة تمت للعلف لإر تتمعرتمل   ر رمتسته  تم لل    اة رلعلف اعصامه  ال

   , تم   0330 :تم     عةتب تمت لل   طمت لل  عع اتمتنسلو تف و لإ   اسم , اتمت طلط تمتم ا 

اقر ت  , هس  تمشه رةر  طمت لل ملرمتسف اتمعصالإ الاتمع لعلن  إلف ر عاعاا   عن عرلم  تمعرتمل 

ان تمعرلم م  لستطع تمعن طو أغلب  أطمتى تم لار  إن  متعمت امةن نتلاف ,ترملل عاتم   لا  ر    

اتسمب ارر ة لم , عنط ف طمت للر  لإ تقتصم تاعم ال ,(1)ع لإ هس  تم متعج تمتأهلللفمتع و  لإت   ه 

تم علإ  ازتمة تمت لل  مر إ, اعنه  عن تنت لإ ع لعلنة ا  لات تم علإ, عن هس  تمر ع عن إرتمت  تمعرتمل

ملعرلملن     تةان عص ع ف مهس  تمرامت  مت ط  رت   ع رلف اع نالف م ر  ت رل  عات ز سم الماع  , تم  م

 تطالم أرتاه  تلإرتم  اتمتم ا .   

 ,اتمتم ا رتم  لإت اأرتاه  تطالم ةف ل   عرلم  تمعرتملر اتهرى تمرامت  تمترمل لف  صفف ا عف إم 

 عن  لالإ ع  لل : ,اتمعهن  ,اتم     

ات  متز تتا ه   , تاهرتى تمتم الف تم  عف اتم  صف     اء ع طل   تم صمر تمت مى ال -

 سف تمتم الف.تمسل 

تا ه   تمعرل ف     اء تلا ا  ض, رتمة تمعرمسلفلإت رتم    لإت ااتنب تم علإر تمت مى ال -

 تم ل رة تمتم الف اتط ل  ته     عا لإ تم علإ تلإرتم .

 تا ه   تمعرل ف تملازعف متعسلن أرتاه .لإات تزالر تمعش مةلن   مع  مى اتم  مت  -

 ت  تمفنلف.زل رة تم  مت  اتمعه مت  متأرلف تمعه م  -

  

                                       
 (مرجع سابق)دارية المعاصرةلإتطوير أداء مديري المدارس الأساسية في ليبيا في ضوء مهامهم افرج هويدي محمد. تصور مقترح ل( 2)

  52ص
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 .(1)رتمة تمتم الفلإت تا ه   اتمتا مب تم  معلف    عا لإلإت رطلار اللإت -

ن لستهرى م ع ةف ل ته     أ ترملب ل طط مم ع ةف لف عرلم  تمعرتمل لاب  أ عع سم   إنا 

 : تمعه مت  تمت ملف

عن م ع اسم  مل , علرتن تم علإ تمعرمس  ةس  ه  تمعه مت  تمع م لف اتم لعلف اتمفنلف تمعستعر ف  ٳ –

 اه .أرت  عستا 

  اسم   تنعلف نفاسه  نعا تمت رلم م لعف تم علإ تمعرمس , تا ه   تمسللعف نعا تم علإ تمتم ا تلا تنعلف –

 اأهعلتع.

اتع الف أا لإت قتص رلف أالإت  مامة تمترملب تمعستعم معاتاهف  ماى تمعاتعع تمعت لمة ساتء عنه  –

 تمتم الف.

تمعرتمل الر تمتةلى عع اعله  عن ن علف, اعاتاهف تمعشةلا    عرلم تم علإ الر زل رة قرمة  –

 اتمت لب الله  عن ن علف أ م . 

 الأداء الوظيفي:

ت مز أهعلف تعرلر , اعن    لشةلإ تارتء تمسلا  تما لف  مل  عللن    تمعن ع   متع لو أهرت ه   

 اعن    عع مسف تمصلاعل  , اقعملعا ى ع م ف اتا  تع اع ر اتا    اعسؤامل   تما لفف مة  لتسن

ال صر   ارتء تما لف  هن  أرتء , تمن اعف انه تمعسؤامل    ععلإات,  تص ص   تمععررة ما لفتعلإات

 عرلم تمعرمسف.

اها ل ةل تمةلفلف تمت  , تع   تمعه   تمعةانف ما لفف تمفمرٳا رماف تع لور الشلم تارتء تما لف  إم   

 اغ م    ع  لعر  م ل اترت لإ  لن تارتء اتماهر, عتطل    تما لفف أا لش ع تمفمر  ه , لتع و  ه 

 ع لا  تمط مب م, أس ل تمنت اج تمت  ع  ه  تمفمرر أع  تارتء  ل  ل ال, تمط قف تمع سامفر   ماهر لشلم إم

                                       
دارية, رسالة ماجستير غير لإدارة المدرسية فى امتلاك مديري المدارس الثانوية للكفايات الإسهام برنامج تطوير اٳ( محمد على عاشور, مدا 1)

 .228م. ص1001لأ ردن, منشورة, كلية التربية, جامعة اليرموك, ا
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ا   ع لإ هس  , امةنع قر لتعصلإ ال  رما   عن ف ف ,عتع نملا قر ل سلإ اهرت  ة لمت     تلاست رتر

ها تعاللإ  ,اتارتء  صفف ا عف,    تارتء عن ف , الر علن    مف لةان تماهر تمع سالإ ا ملتمع 

 .(1)ا  مة ان  رع    عاتصف    نلف اع رلا  ععررة : أ, ع ما  ر تمعر لا  إم

 تمس  رمت  تمرامٳا تا م تمص    ماهار تمفمر تمت  ت رأ   م متمت م :ال  م عفها  تارتء تما لف  ان 

 .(2)متع   تمعه   تمعةانف ما لفف تمفمرٳا رماف تع لور مإ لشلم

عن عف  أ  لمت ط  ةلإ عن سلا  تمفمر اتمعن عف العتلإ عة نف   صف رت لإمامى تارتء أل     أنع ا 

 .(3)ماها تم علإ نعا تع لو تاهرتى تمعمغا ف, تمن تج مععصلف اعلع تانشطف  ه   ات  م  

سموو  أن تمسوولا  هووا عوو  ل ووا   ووع تا وومتر عوون أنشووطف  وو  , تارتءا  اوو زتلإنا  الا لاوواز تم لووط  وولن تمسوولا 

  وولنتمتف اوولإ  أعوو  تارتء  هووا, ا  اجوم أا نتوووعوون أ وور أعوو  تلإناوو ز  هووا عوو  ل  وو, ل علووان  هوو  تمعن عووف تمتوو 

 .(4)نع عاعار تمسلا  اتمنت اج تمت  تع    ع    أ :أ , تمسلا  اتلإنا ز

 اامى تارتء ةسم   أنع:

 .(5)ممعما  تم  هم تمس  لعةن علاع تع ات رلم  ات الععتمسلا  تم -

 .(6)عرلم تمعرمسف اة  ف تم  عللن اتمع لعلن   معرمسف ع  لف لع -

 .(7)تمسلا  تمس  ل ا   ع تمعرلم اتمس  لعةن علاع تع اقل سع -

 .(8)تمتزت  تمعا ى  عتطل    ا لفتع تمت  أسنر  إملع عه عه  -

-  

                                       
 .82م.ص1002دارة الموارد البشرية, رؤية مستقبلبة, الدار الجامعية للطبع والنشر والتوزيع, القاهرة. إراوية محمد,  ((1
 .222م. ص1020نعيم ابراهيم الظاهر, أساسيات الإدارة, المبادئ والتطبيقات الحديثة, عالم الكتب الحديث, الأردن. ((2
ق, العوامل المؤنرة علي فاعلية الأداء الوظيفي للقيادات الأمنية, رسالة ماجستير غير منشورة, أكاديمية نايف للعلوم الأمنية. محمد الربي ((3

 .28م.ص1003الرياض. 
 .22.ص1005عبد الباري درة, تكنولوجيا الأداء البشري في المنظمات, عمان, المنظمة العربية للتنمية الإدارية. ( (4
ب سكر, نائلة نجيب الخزندار, مستويات معيارية مقترحة لكفايات الأداء اللازمة للمعلم لمواجهة مستجدات العصر, الجمعية ناجى رج ((5

 . 222م. ص 1002المصرية للمناهج وطرق التدريس, جامعة عين شمس, القاهرة, 
 .52. ص 1002ة المصرية. اسماعيل محمد ذياب, عادل السعيد البنا, تقويم جودة الأداء الجامعي, المكتب ((6
ة نادية العطاب, فاعلية برنامج تعليمي للتربية العملية في أداء الطالب المدرسي للمهارات التدريسية واتجاهه نحو مهنة التدريس, الجمعي ((7

 .220. ص. 1003المصرية للمناهج وطرق التدريس, جامعة عين شمس, مصر. 
 .222.ص1005, دار وائل للنشر, عمان, الأردن. دارة الموارد البشريةإخالد الهيتي, ( (8
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 .(1)تع لو أهرتى ع لنفر نا ز اعلإ ع  ملاصالإ إملإ   مهتعاعااف عن تمشماط تماتاب تا  -

ااتا    ا     ملع رلإ تمعفماض أرتاع عن تمعا ى تمةىء عسؤامل   تم ل    أا  ء تما لفف عن  -

 .(2)تمعرمب

 ها: إن تارتء اعن    

ارر عن تمع ما   ست  عاتصف   ععررة ر تعاللإ تمعر لا  تم  صف   متن ل  إمر اهر لهرى إم -

 فف ععةنف. أقلإ تةل

 . اعن    أهرتى تمعن عف ةةلإ ,تع لو أهرتى تما لففر إمر اهر لس  -

اتم رمة ال  , ا  لاف تم علإأ اعن م ,تمرت  لف تمفمرلفم: ه ف ععصلف تف الإ  لن  لا ف ععررت  مالس -

 .مإنا ز تم علإ

ف تمععلطف تم  مال  اتم ا  ,تمرت للف ملفمر  سلا  ا لف  ه رى ل هم نتلاف تف الإ اتات و  لن تم ا  -

  ع.

لمت ط تارتء   اتعلإ   مالف تت عن عن م تم علإ اتم لاقف   مزعلاء اتممؤس ء اتمتاهلزت  تمعةت لف  -

   اط تم علإ.  علاءعف عة ن تم علإ اعستا   اعر

انار تمت ل  اتم  مت  , لمت ط تارتء   م اتعلإ تمامت لف اتم اتعلإ تم لالف اتماسط تم      تمععلط   مفمر  -

 .(3)تمعةتس ف

لةان ع عان أرتء , اعن    إن تم اتعلإ تمت  تعرر أرتء تمفمر تتف الإ  لع   لنه  متعرلر هست تارتء

امرام  , اعلع  تارتء مععتا ر عع قرمتع ال, تمفمر    تم علإ ها ععصلف تف الإ رت  لتع م رتء

ن ع تمع  رمف اهست لا لن  , رمتةع معةان   اعلعٳا اقرمتع تمعتع لف     ص اص تمفمر, تما لف 

 اه : ,تمت ملف

                                       
 .222.ص1000نادر ابو شيخة, إدارة الموارد البشرية, دار صفاء للنشر والتوزيع, عمان, الأردن.  ((1
 .120. ص1000دارة الموارد البشرية, الدار الجامعية, مصر.إصلاح عبد الباقي,  ((2

 .221. ص2222, مركز تطوير الاداء والتنمية, القاهرة. محمد عبد الغني هلال, مهارات إدارة الأداء3))
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تمس  مرلع  رمت (   م  علإ )عرلم تمعرمسف( ها سم  تمش ص تمعتفاولإت ,تم رمة ,تارتء =)تمرت  لف

 .(1)أع  تم رمة  ت  ل عن  لالإ ةف ل تع, عل  ت  ل تممغ ف عن  لالإ   اللف تم  علإ, تممغ ف اتم رمة ع    

 مرمتسف:هس  ت   اعن هست تمعنطلو  إن تارتء ل صر  ع 

 ش  عع عتطل    تما لفف عن التع, لعةن علاع تع اقل سع, ا متمسلا  تمس  ل ا   ع عرلم تمعرمسف

 اعه   ق  لف مل ل ل اتمت ال  اتمتطالمم.عسؤامل   

 فاعلية أداء  دير المدرسة:

ص لر صنع تم متم    ر تمنا   تمس  تع  ع عع مستع ال  عر, ل صر  ف اللف أرتء عرلم تمعرمسف  

, اتف للإ نش ط تمهلاف تمت للعلف اتلإرتملفشؤانه , اتن لعه  اتسللم , اقل رة تلإرتمة تمعرمسلف, تمعرمسف

 اتعسلن ع ما   تمت لل     تمعرمسف    ع مف ع  منف هست تارتء  ع  للم ات عف ععررة.

ن  لامه  تعرلر أه  ع  للم تف للإ تارتء تمت  لعةن معرلم تمعرمسف ع  ات ت م تم طف تمعرمسلف إعر  

اتمت لب , اعاتاهف تم     , اتمس   عن أالإ تع ل ع متعسلن تارتء, اع  م  لت  تع ل ع, ع  ت  إنا ز 

 تمص ا      مت  ان عع تمع لعلن اتلإرتمللن    تمعرمسف.ر ال

اتمعشمر تاالإ ما ع تم طف تمعرمسلف اتم طط تمتطالملف  ال ت م عرلم تمعرمسف تم  علإ تاس ل   

األ    ع طط   ع لع   لت  ع اعلإ , ال ر عرلم تمعرمسف عشم    ع لع   , سللم تم عللف تمت للعلف  ف اللفمت

ان قل رة اعللف تمتطالم اتمتارلر تمتم ا      لا  عساا  ت  اق ار ,منعا تمع لعلن عهنل   ر تمعرمسف الس 

 تلإرتملف  له  عامان تصملى تاؤالإ تمعس, (Hallionger) ه ملانام   لإ ها ةع  لم , عرمستع

 ةلإ ع  لتطل ع سم  عن عت   ف ملعنهج , اتا لم  لاف تم الف إلا  لف اصعلف تا م ملطل ف تماا تاع لإ

                                       
سكينة بشير قدمور. التنظيم المدرسي ودوره في رفع كفاءة أداء مديري المدارس الثانوية بمدينة طرابلس, رسالة دكتوراه غير منشورة.  ((1

 .222م. ص1025جامعة طرابلس, 
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ا لا ش   إن هست تمعاقع ل ط  عرلم , اعن تنعلف عه مت  تمع لعلن اقرمتته , اعع امف تطالم  اتعسلنع

 (1) ل  اتمعنهج.تمعرمسف سلطف اصلاعلف تعةنع عن تمتأ لم    تمط مب اتمع

ةع  تت م   اللف أرتء عرلم تمعرمسف عن  لالإ تع ل ع اهرتى تمعرمسف اتمس   متعسلن تم عللف     

تمعت عف     تمع رلف شملف ا تم عمرار ت للع  عن  لالإ تا لى تلإعة ن  ر اتع و أال, تمت للعلف

عع تا لم تما نب تمتم ا   ,معرمسفاتمت لللإ عن تمهرم تمت للع     ت ,اتعسلن ع ما   تمت لل  ,تمعرمسف

 راال, تم  اعلن  عر اع  رت  نا   اتطالم ةلإ اعلإ  ااع ا   لتاقى ال, تمعن سب مل عللف تمت للعلف

ةف لف   عرر أهرت ه  ال تع لوعر ة لم    ر  إن تلإرتمة تمعرمسلف ت تعر إماةف لته ,  إ لاصه   عر

 تمعرتمل. اعاةلف إمله  ا   صف عرلم  لاصه     أرتء تاراتم تمإا ,تم  اعلن  ه 

 رمست  إن عع الا  تمت للم اتمتطالم    تلإرتمة تمعرمسلف إست ع  أملر مه  تمنا   لن    أن تمةز ال   

ام لإ تاصلى اعلإ ,    تلإرتمة تمعرمسلفتع ل ع انه  تم ن صم تمعنفسة مع  عطلاب  ,تمعرلملن أنفسه 

 شةلإ رقلو. اتش لص تلإامتءت  ه  ااتا  ت ت تل مه  اع  للم اتعرلر أسل, عرلم  تمعرتمل

ات تل م تمع  للم تمت  تتات م  له  , ا   تاتمعع مس   تم عللف تمت  لن    أن ل اعات  ه  ارتء هس  تما 

تمرقف اتمعا االف    ت لل  أرتاه  ل ر عن تم طات  تاس سلف    تا لم ع اع   نا عه     أرتء 

    قل رة تم عللف تمتم الف اتاالع عس متته  نعا تع لو أهرت ه . رامه  تلإرتم  اتمتم ا 

 رام  لمق, ت للرل   ماتلنل   أغل ع    زتلإ ل الا إن أرتء عرلم تمعرمسف معمعلف تمت لل  تم  نا     مل ل  ة ن  

ف عستا  تمف اللر مٳ تمواسم  مغ  عع الا  تمتطالم اتمتارلر تمت  م  , تارتء تمعطلاب  عستا ر إم

ام  تؤ م    أرتء عرلم تمعرمسف إلا تم لللإ تمس  لا لعةن أن , ام  ت   ة علإ تمعن طو    مل ل , تمالرة

هس  تمعع الا  تمتطالملف ع لإ م ر  عهنلف اعاتة ف  اسم  لماع, تعسلنع اتطالم ر ام  ت علإ ال, ل ع 

رلم تمعرمسف نفسع م  لصلإ اأن ع, اعر  ع  تاصل  إملع تم لا  تلإرتملف اتمتم الف    هست تم صاص

                                       
نمية مهارات التخطيط لدي مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة, رسالة وائل صبحي شبلاق, دور برنامج التطوير المدرسي في ت ((1

 .12. ص. 1002سلامية, غزة. لإماجستير غير منشورة, الجامعة ا
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عهتع    نفسه , أس مل ع تمت للرلف  لإ     ا عرت    , تمتطالم تمستت  ارتاع تلإرتم  تمعرمس   عستا ر إم

عفها  ر مسم  لاب أن نتطمو إم, تمفنلف اتلإشمت لف  اعهعلا    لف تمااتنب تا م  ,  مااتنب تلإرتملف   ط

من  أن ن مى ةلى لعةن أن تت  اعللف تطالم ر لتسن رم الف عتتطالم تارتء    تم لا  تلإرتملف اتمت

تمعا لا  تلإرتملف تمت  سلت    اع  ه, عرلم تمعرمسف تمس  ها أه  ان صم تم عللف تمت للعلف أرتء

 ؟الله  تطالم أرتء   ن ء

 تطوير الأداء:

تطالم أرتاه  متع لو ر  صامة رؤا ف إمر اتس , س ف   ملنا    إن تمعرمسف تمن اعف ه  تمت  لا تم   

إرتمة تمت للم    هس  تمعؤسسف ل ر أامالف ر اتنطلاق   عن سم   إن تم رمة ال, عزلر عن تمتفاو اتممل رلف

ر أنع تمش ص تم  رم الر عرلم تمعرمسف الر الن م إم,    أل تمتفاو ر    س   تان عف تمتم الف إم

  معرلم تمس  لا لا لإ تمتارلر , لإرتم  اتمفن تمعستاللن تر اعللف تمتطالم تمعستعم    تمعرمسف ال

   تنعلف تمعس هعف  رنفسع   مت لى اار  تم رمة الر لعة  ال ,اتمت للم ازءت  عن عل تع تمعهنلف

 اتطالم نفسع.

اها , أص م تملا  انصمت  أس سل      تلإرتمة تمعرمسلف تمف  مف ,اتمت طلط مع ,رتمتعٳا إن تمتطالم   

 تع  معرلم تمس  لا لرمج تمتطالم تلإرتم  اتمتم ا   عن تستمتتلال, م  تمن امسعف تمعرلم تم ص

اتةعن ع ل ف , تمتفاوعستا  ر  تعره     عرمستع لا لعةن أن لصلإ  عرمستع إمل لتطالم تمت م

 ,ع  ل تمض س للع عن ع اق      أنع لتطلب إارترت  الرت  معرلم تمعرمسف تم صم  تلا  ا  تمتطالم

ارمتسف مع  عامع  مرلع عن تمعه مت  اتمةف ل   اتم رمت  ع  لعةنع عن تمت  علإ عع تمت للم، عل  لةان 

ت عف ٳا ,تمت  علإ عع تمعت لمت ر إلا  إارتر عرلم  تمعرتمل اترمل ه  الر اهست لا لتأت, عن أعرت 

 تمعسؤاملف. تع لو هس ر ة  لةانات ق رملن الم, ترمل ه  اتأهلله  مص 
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متعسلن أرتء تلإرتمة    طمل ف عله  ملعشةلا  اتارلره    م طف طاللف تمعر : أنعال مى تمتطالم   

 .(1)ماتطالمه  معع مسته  تلإرتملف

تمت للم تمش علإ ملعن عف ر متمت للم تمتن لع  تمس  لسلط تم اء ال :أنع ( namara)ت ات م ع ن ع م   

 .(2)معرمسفمإا رة تمتطالم    طمل ف اعلإ تر الشلم إم, ا   اعلع ااتن ه 

أرتء  رإن تطالم تارتء تما لف  اعللف إرتملف ت ا   ه  تمسلط   تم لل     أ  عن عف   ر تمت مى ال  

ر ال  ن ء  اعع امف تطالم , ات للعه  مع م ف ااتنب تم صام أا تمناتقص    هست تارتء, تا متر  له 

نت الف تم علل   متست رت  اعلع تمعاتمر تمعت عف  :ال صر  تطالم تارتء, سم  متطالم تمع ما   ات 

 .(3)تمتةناماال  تمصعلعف تمت  تا ى مأل تمع لإ   مطمل ف تمع  ملفم    اتع لو تمتة علإ

رتء تلإنس ن  اه  اعللف ش علف م لاج تمعش ةلإ تمت  ت  ن  تا اتسع  اعللف تطالم تارتء  تةناماال   

اتما ع تمعمغاب م رتء تمفمر  , ا ع تمع م اه  اعللف عن عف ت رأ  ع  منف تم, عنه  أ  عن عف

 راهن  لأت  تعلللإ تمعس     مع م ف تأ لم  لاف تم علإ ال ,اعع امف تعرلر تمفااة    تارتء, اتمعؤسس 

الت  تت  س تلإامتءت  اتم طات   ,تارتء انرع  لت  ع م ف اتعرلر تمفااة تمع صلف    تارتء اعس   ته 

ر  لإ اس الإ اع رت  ارلرة عن أالإ , تمعن س ف متطالم تارتء اهست لعةن أن لت عن عمتا ف ملن    ات 

 .(4)تطالم هست تارتء

 :اه  ,رتءتا تطالمر ال  سم  لاار تم رلر عن تم اتعلإ تمت  تس ار ال ا ن ء

تمعا ى, اع  لعتلةع عن ع م ف اعه مت  اتهتع ع   اقل  ارات ع, عل  لعةن تطالم هس  تمعه مت   –

 تملف اتمتةناماالف.دلإ   اعلع تمعا لا  تل   تمرامت  تمترمل لف ان طملو ت

                                       
 .25. ص 1001فاضل الصعار, التنفيذ الإداري, كبف, ولماذا؟, مجلة النبأ بيروت, لبنان. ( (1
يرو مدراس وكالة الغوو الدولية للمرحلة الاساسية من وجة نظر مديري هذه المدراس هنية يوسف اللهواني, المشكلات التي يواجهها مد ((2

 .22م.ص1002ومعلميها في محافظات شمال فلسطين, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة النجاح الوطنية, غزة. 

ماجستير غير منشورة, جامعة الخليل, فلسطين.  داري ودورها في تطوير الأداء الوظيفي, رسالةلإفادي جعفر الجنيدا, تقنيات الاتصال ا  ((3

 .23. ص1020

سلامية, غزة,  ص. لإفدوي محمد رمضان, أنر استخدام نظم مساندة القرارات على تطوير الأداء, رسالة ما جستير غير منشورة , الجامعة ا ((4

202. 
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 تما لفف, اع  تتصى  ع عن عتطل   , اتعرل  , اع  ت رعع عن  مص اعلإ. –

 شمتى اا مة تمعاتمر تمع ملف, اتان عفلإرتملف اتمتن لعلف, اع  تتصى  ع عن عن م تم علإ اتلإتم لاف ت –

 .(1)رتملف اتمتةناماالف تمعرل فلإت

 وافع تطوير أداء الإدارة المدرسية:د

 راتم علإ ال, تلإمت  ء  ف اللف تلإرتمة تمعرمسلفر إن هن   رات ع رت للف عرماسف اع لنف تهرى إم

ع  لا لإ أعم تطالم اها , ت طلط تمتطالم م متعج اعللف تستا  ف ملتطامت  تمت  تعر     تمعاتعع

 لل : أ مز رات ع تطالم أرتء تلإرتمة تمعرمسلف ع عن   إن, اعن    تلإرتمة تمعرمسلف أعمت  علع   

ارتر  متعج اعللف متطالم عرلم  تمعرتمل اار  إاط ء هست تما نبر تلإ ت  م إم – هتع   لإت تن ل  ات 

 تمة    اتملاز .

تنعلف عه مت  أا ع  مى عرلم  ر أسل العلف تهرى إمر   ى أا ار  ااار  طط ع نلف ال –

 تمتطالم تمع طط.ر علإ اات م لهرى إمأا  من عج عتة , تمعرتمل

تلإش مة    تان عف اتملاتام إم  ع  للم ععررة متنعلف ةف ل   عرلم  تمعرتمل ارت   ض ر إمار    –

 تا لم عا لا  ع ام م  ض تمرامت  اتلسلم تمعش مةف    تمعؤتعمت .ر تمعاتر تمت  تشلم إم

ت عف تمترملب رتمة تمعرمسللإت تمتعرل   اتمص ا    تمت  تاتاع – ف    تعسلن  ماى تم  عللن  له ، ات 

تةان هن   إرتمة عرمسلف نشطف ر ا ع ن علااعف تم متعج عت  ام ع عستا  تمعه مت  تملازعف مه ،ر ال

 .(2)م لع ا  مة امل ف  اعرم ف است  عستا 

 ه  مامة تطالم أرتء عرلم  تمعرتمل عنر عاعااف عن تمعؤشمت  تمت  را  إم هن  ن فإةسم    

هتع     مناتع  تمفنلف تمت  تعةنه  عن تع لو ن لف لإت قصام ة لم عن عف هل  تلإرتمة تلإامتالف، اار 

                                       
 .118ص  (مرجع سابق)نادر أبو شيخة, إدارة الموارد البشرية  ((1
 بن صلاح اللحياتي, تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسس ومبادئ التغيير, ورقة عمل مقدمة إلي ندوة مناهج التعليم العام. عبيد الله( (2

سلامية العالمية لمسار التعليم العام بالتعاون مع وزارة التعليم العام ووزارة الإرشاد والأوقاف وبعض الجامعات السودانية. لإتنظمها الهيئة ا

 .53.55م.ص ص1002, الخرطوم
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تلإط م تمتن لع    مت للرلف ص ى , اتتاقلف تهتع   تمعرلملن  أس ملب تلإشمتى تمتم ا , ناالف    تارتء

تمعزلر ر تمت  ه   ع اف إمامتءت  تمتطالملف لإت اععرارلف تمصلاعلف تمع ط ة م مض تمعش مةف   

اسم  ت     مع  ,  مامة تطالم تارتء تلإرتم  معرلم  تمعرتملر تاعم تمس  لراا إم, عن تمت زلز

 .(1)لعر  عن ت للم اتارلر    هست تمعا لإ

ا نب اتعر عن ااتنب ر سم   إن أغلب إرتمتتن  تمعرمسلف    مل ل  تمةز تهتع عه  الر   لإ   ف إم   

مسم  نار    ه  , تم رنلف اتمنفسلف  اتهعلإ   ق  تمااتنب تا م  ,اها تما نب تم  ل  ,لعلسش صلف تمت

ال  ه  ,  عصصه  متةعلف تمعن هج    عاتر أ م ر  ل تر  ال ,أشل ء ةع ملف المته  لهعلإ تانشطف

  أن غ م لف عرلم  تمعرتمل م  لر لات عس    ر الماع تمس ب    سم  إم,    آ م تملا  تمرمتس 

أص  ع   عنط ف لا لت رعن أ  عتع ن   لإت عل  إن نس ف عن ر لإ, عتع ن   ت تل م عرلم  تمعرتملإ

اط ء تمعرمسف ٳا اهست ع  لستااب إا رة تمن م    تمتشمل    تمعن عف ملإرتمة تمعرمسلف, تملر تماتعرة

للفه   عه   عرلم عن لت  تة ل  مه تاةسم  عمتا ف تمعاتصف   تمعطلاب تا  ,رتملف اع ملفٳ صلاعل  

 تمعرمسف. 

تم  ص   متفتلب  , 0310:إارتر تمت ملم تم ت ع  ملعص ر تمسنا  مل     مسم  أاص  تملانف تمعةلفف 

    ت :تمتم ا  

رتملف   صف   لإرتمة ٳ ق عف رامت    صف  عرلم  تمعرتمل لتل ان عن  لامه  الاع   ٳ  مامة –

مع الاقف  اةلإ ع , )ال  تمنفل تمتم ا ( االا  تم الف, تمعرمسلف، االا  نفسلف )ال  نفل تمنعا(

 اطمل ف ا ع تمارتالإ تمعرمسلف. ,نس نلفلإت اتم لاق   ,  مت  علإ عع تمتلاعلس اتمطلاب

 تل م تمالر معن اتلا عتع ن   تم  صف  عرلم  تمعرتمللإت ر مامة ر الإ تمعرلملن إمر تمتأةلر ال –

   اتمع   لف تمش صلف.عتع ن لإت رشمتى اللإات سل ا    لإارتر

                                       
-223م. ص ص 2222براهيم احمد, في التربية المقارنة, دار المطبوعات الجديدة للطباعة والنشر والتوزيع والدراسات, القاهرة.إأحمد  ((1

282. 
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  ض عرلم  تمعرتمل ل سمان اهارت  ات عف اعلعاسف لستع ان الله  تمشةم اتمرا  تمع ر   –

 .(1)اتمع نا 

نستنتج عن سم  أن عرلم تمعرمسف تمس  لرلم عرمستع  أسلاب ماتلن  ت للر    لرت  ان تمتطامت    

 عرمستع ر لا لستطلع أن لمق,  الف تمت للعلفتم عللف تمتم ر تمت  تن ةل ال, اتمت لمت     هست تم صم

مسم   إن تمت للم  , االر تمعستا  تم  مع ,تمعاتةب مهس  تمتطامت  تمع صلف    عاتع ع  تمعستا ر إم

تمعع الا  تمتطالملف تمت  ق ع   ه  عع  ,اتمتارلر اتمتطالم أص م  مامة علعف    أرتء عرلم تمعرمسف

 ل ل .تمسلط   تمت للعلف تم لل     م

 سم   إن تطالم أرتء عرلم  تمعرتمل لتطلب: اعع

اسم   تعرلر تمفااة , تمت ال  تمرقلو اغلم تمعا علإ ملعرلملن أ ن ء ترمل ه  أا ت ملفه  ملعاتقى تلإرتملف –

 تاسلمه .ر ال مل علات , لن ع  ه  اللع اع  لاب أن لةانات اللع

 رتمللن ا نللن.ٳ تم  علإ ع ه  عن تمفملور إا رة تازلع   ض صلاعل   تمعرلملن ال –

 .اعسؤامل   تعرلر علاعم تمهلةلإ تمتن لع     تمعرمسف اع  لن  و انع عن عه   اأراتم –

 هرى تنعلف عه متته     عاتقى  ,تا لم  مص ع ل لف ملت ل   إلا ر عاتقى تعرٍ م متمت  تمعرلملن –

 ع لنف.

اتاتع ر ع  للم تنت  الف م ل ف    ت تل م , لفرتمة تمعرمسلإت تطالم تستمتتلال   ا س ف معهنف –

 تمعرلملن.

   تمعؤسس    ن متاه  ععان ات  م  ملعرلملن    تمماتتب اتمعة  آ   عل  لتس ا لإت م ع تم  ر –

 .(2)عع  لزلر    إنت اه  ,نتع ء تمعؤسس لإ, اتاتع لو تمم   تما لف , مم ع ماعه  تمع نالف ,تا م 

 

                                       
 .5-1. ص ص.(مرجع سابق). 1021التقرير الختامي للحصاد السنوي للتفتيش التربوي.  ((1
. (مرجع سابق)نية المستقبلية لمديري المدارس الثانوية الاردنية في الربع الأول من القرن الحادي والعشرين. محمد القداح. الكفايات المه( (2

 .81.82ص ص.
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 رة في تطوير أداء  ديري المدارس:العوا ل المدرسية المؤث

 رامست لتاقى نا عه  ال, مع  ت ةل تم عللف تمت للعلف تماتقع تلااتع ا  تمس  ن لب  لع اه  صر

 (1)ارة ااتعلإ عنه :

ا   صف تلإرتمة تمتم الف , تتأ م تم عللف تمتم الف اتمعؤسس   تمعشم ف الله  الاوام  الم د ة: -1

 إست ة ن تمعاتعع عتم ه   تقتص رل    إنع ل علإ , ف تمس ارة    تمعاتععقتص رللإت   اا  ر اتم ماى

أا ل  ن  عن , أع  إست ة ن تمعاتعع لاتاع   ا ف ع ملف, تا لم أ  لإ تم رع   اأعسنه  ا ن اعر ال

ااز    تمعلزتنلف  إنع سلاتاع تم رلر عن تمعش ةلإ تمت  ت  ع    عاقى عمج إزتء طل    أ ن اع 

 متن زلإ ان ة لم عن تاهرتى تمت  مسعه .تر  ل طم إم

ل ر , ةسم  تم  علإ تم شم  عن أه  تم اتعلإ تمت  تع   ه  تمن   تمعرمسلف:  اد الاوام  ال  ل ة -0 

مست لاب أن لتعلز هست تم  علإ , ماعلع أنشطته  اا علا  عن تم اتعلإ تمه عف مف اللته  تمععم  تاس ل

الت  تم علإ , تتلاء  عع ط ل ف تااع لإ تمت  لع مسه  رت لإ تمعن عف  معه مت  اتمع  مى اتم رمت  تمت  

ام ع ةف لته  تلإرتملف اتمفنلف عن  لالإ تم متعج تمترمل لف تمت  , تمعهن  ملعرلملن  تنعلف تمعستا ر ال

تمعع مسف ر تا ه   تلإلا  لف عن أالإ ن له  إماتلا تنعلف تمع  مى اتمعه مت  اتم  مت ر تهرى إم

  هرى تعسلن اتطالم أرتء عرلم  تمعرتمل.,   تمعن عف )تمعرمسف(تم عللف  

 الاوام  ااجهم ع ة: -0

ر   م رمة ال, اتع الف اتلإنس نلف عن أه  تم اتعلإ تمعؤ مة    أرتء تلإرتمة تمعرمسلفتلا ت ر تم لاق   

ععلزة ه  عن أه  تمسع   تم, اتمتف ه  ع ه   أسلاب ه رى اطمل ف سللعف, تم علإ عع ت  ملن

مل علإ  نس ن ها تمععم  تممالللإ   ,ا   صف    علرتن تمتم لف اتمت لل , ملش صلف تلإرتملف تمن اعف

 لن فض إنت اع ات لإ , هتع   تن فض ماعع تمع نالفلإات عتمت لإات  إست م  لع    مت رلم, تلإرتم 

                                       
عبد القادر خالد ر باح, العوامل المدرسية المؤنرة في تطوير أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة في ضوء مفهوم تحليل النظم  ((1

 .82-80. ص ص. 1020اجستير غير منشورة, جامعة الأزهر, غزة. دارية, رسالة ملإا
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اتع الف معرلم  تمعرتمل لإت اتع الف    تمن   تمت للعلف عن  لالإ تم لاق  لإت اتؤ م تم اتعلإ,   اللتع

 ,اتمعاتعع تمععل ر, اتمسلط   تمت للعلف تاال عع ةلإ عن تمع لعلن اتمعشم لن تمتم اللن اتمتلاعلس

   لا  لف  لن عرلم تمعرمسف اتمع لعلن تلسم اللع عهعتع اتاطر تم لاقف اتمصلف  لنهعلإت اتم لاقف

عرتمسه   تلن لستطلع عرلما تمعرتمل أن لرلما تمع لع  اتع الف ام ع تمما  تمع نالف مرلإت    م لاق  

 أرتاه .  م ع عستا ر الؤر  سم  إم اأناعه , تمطمو  أ  لإ

 الاوام  الن  ن ة: -4

سم  أن تمن    تمت للع   أناتاع , تؤ م هس  تم اتعلإ  شةلإ ة لم    تشةللإ تمن    تمت للع  اتمت طلط مع

ارماف تمتر لإ تمعةاع     علرتن إرتمة تمت لل  , رست متم تمسل س  تمس الإت اعمتعلع لعرر ا و رماف

 إن تلإرتمة تمتم الف تتأ م  سل سف , ن تمسل سف تمتم الف عمت طف  فلسفف تمرامف اأهرت ه إ, اعل  ان عع

 اتمتشمل    تمت  تصرمه ., ا  م اتنلن تمت  تسنه , تمرامف

 

 :مجالات تطوير أداء  ديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي

 لعتل ر عت تم  ع  أن لت  تطالم أرتء عرلم تمعرمسف عن  لامه   لم ف هن   ستف عا لا  إرتملف مالس

تمت  ت  تمعرل  انه     تمععام تم  ص   مةف ل   تمعهنلف ه , ا الل تمةف ل   تمعهنلف    ا لفتع  ن ء

 :تم  ع  إلا زه     تمن  ط تمت ملف  تمت  لم ا ,  صامة عاس ف

عتل ا   لإت مرإ   ف إستمتتلالف اآ  مه  تمعتاق ف لإت ن تمت مى الر تم   ل إ م :رتلإ.تمت طلط ت1

تمعاتع لف تشةلان مب اعللف تمت طلط تمعتاررة    تمعؤسسف تمعرمسلف,   م رمة تمتن ؤلف ملاعتع لا  

عة ن   إمر إ ت  امتالف تملازعف تستن رلإتمت  لعةن أن تةان    تمعست  لإ اا ع سلن ملا مل طات  ت

 ام.ستا  ف هع  ااهم اعللف تمت طلط تمن لإت تمعرمسف اعر  قرمته  الر
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رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف: تع لإ تمعاتمر  نااله  تم شملف اتمع رلف تمعر لا  تممالسف متع لو إ.0

أهرتى تمعؤسسف تمعرمسلف, ال ر تست ع م هس  تمعاتمر اتا لفه    مصامة تمع لر عن ق لإ عرلم تمعرمسف 

 تم علل   تارتالف ها تم  علإ تممالل    تع لو تمنت اج تمعنشارة.   

لا أنه  تتععام عالإ قرمة تأ لملف    إرتملف لإرتملف: مغ  ت رر تمت ملف   معفها  تم ل رة تلإ.تم ل رة ت0

لعتلةه  تم  ار  عل  ل  لإ ت  مر اعلف عن تمسع   اتم ص اص تمعهنلف اتمش صلف تمإت  ملن, ت ار 

طماع تع اعع ة ة تمنهج تمسلاة  ران عؤشمت  مسعلف عمت طف   مسلطف اع  لت لو  ه  ات آمتاعتا متر 

 عن  اتب أا ا  ب.

نت ا   , عرمسف أ  لإر ش     أن تمتااه   تمتطالملف    تماصالإ إم لا شمتى تمفن :لإت-4 ات 

 تلفف    أ   ره  عرلم تمعرمسف   مت نل   تارتالف تمع  لتطلب اال   شعامل   مر, اصملف عمغا ف

 تمت طلطلف اتمتنفلسلف اتمت العلف.

إمع   عرلم تمعرمسف   ارتء تمعفتمض    عستات   تتطلب ةف ل   هست تمعا لإ: تمعت   ف اتمت ال  -5

تا  لإ عن ق لإ تا متر تم  عللن ع ع    تمعاتقى تم عللف اتمتط ل لف ملف  مل   اتانشطف اتماتا    

تمع لاع   تمرقل ف تمت  لعةنع تمعصالإ الله  ان ر لب قرمتع    تماصالإ إمتتط, ةسم  مه لف تمعاة

لستمشر  ه     تت  س  م متمت  ت طلطلف أا تطالملف ر عت ,اناالف تمنت اج تمت  تفمزه  عرمستع  عستا 

 أا ت العلف.

ن تمعرمسف عن تمشمتةف تمعهنلف  ل نار معرلم تمعرمسف عن  ن ء ر  : لاتم لاقف عع تمعاتعع تمععل  -6

   مل   اأنشطف عشتمةف تش م ر لإن هس  تمشمتةف ستتما  إم, نت الف    تم لاف تمععللفلإت اتمعؤسس  

 اتشةلإ مه  تتا ه   إلا  لف نعا تم علإ. ,اتةس ه  عه مت  أرتالف ,تمطل ف  أهعلته 
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 الدراسات السابقدة: عالمحور الراب

 تمهيد:

تم عا  تمت  تع     ر ل ر امض تمرمتس   تمس   ف عن تم طاط تمت  تفلر تم  ع     تمت مى ال

ن هس  تمرمتس   تزار تم  ع   أ ة م أ ةع , اتمعشةلا  اتمعا اا   تمت  تن امه , علرتن  ع ع

اعل  إن تمهرى ها رمتسف عا ار  ,تعرلر أ   ر تمعشةلف تمت  ل ع ه ر اتفسلمت  ع لنف تس ار  ال

 إن تم  ع  سل مض   ض هس  تمرمتس   , تمةف ل   تمعهنلف االاقف سم   أرتء عرلم تمعرمسف تم  نالف

ن هس  تمرمتس   قر ت تلى    أ اعع,    عا ار  ع ع عنه    رةلإت تمت  تستط ر تمعصالإ الله  قصر

إلا  ب ع  ماتع ملعا اا   تمت  ل ع   له ة لم عن تاعل ن ان عا ار تم ع     ان النع اأسلا 

اهست اها رمتسف ش صلف عرلم تمعرمسف  ,أنه  تتفو    تمااهم    ة لم عن تاعل ن عع هس  تمرمتسف

اتن س  تمرمتس   تمس   ف    هس  ع  لرا  تم  ع     تم رلر عن ااتنب  ع ع الس ار  الر تمت ر   لع, 

 :ة مت م , اقر ا ء تمتل ه  ان لفمتس   ععللف اام لف اأر رتمرمتسف إم

 الدراسات المحلية:: أولاا 

   ل     هطو ل أدا  مد ل المدلنة ال   و ة الا مة    : دلانة   ل ول الدوك ل  قبودة.  ا وا  -1

 .(1)م1995 :ضو  ااهج   ا الحد  ة للإدالة المدلن ة

 ر:تهرى هس  تمرمتسف إم

 م  نالف تم  عف    مل ل     ااتن ع تمع تلفف.اتقع أرتء عرلم تمعرمسف تر تمت مى ال -

 ت رل  ع تم  متعسلن اتطالم تارتء تمعت لو   معرلملن    تلإرتمة تمعرمسلف تمعرل ف. -

                                       
 .(مرجع سابق)بالنور الدوكالي. تطوير أداء مدير المدرسة الثانوية في ليبيا في ضوء الاتجاهات الحديثة للادارة المدرسية  ((1
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 ا   ست  نفلإت اة ن  أرتة تمرمتسف ه , اتست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف  تمتعللل  معاتءعتع مه 

النف اشاتالف تم  ع  ات ت م عنع , م  نا     مل ل عرلم  اعرلمت  عرتمل تمت لل  ت عاتعع تمرمتسف

 اعن أه  نت اج هس  تمرمتسف ع  لل : سلطف, 

  ت  ر ان تمماتلن تلإرتم .تلا رعرلم  اعرلمت  تمعرتمل غلم عملصلن الأن  -

طلار اع ام تمعؤتعمت  تلا عرلم  اعرلمت  تمعرتمل لا لت   ان تمارلر    عا مه  ان طملوأن  -

 امت  تمترمل لف.اتمنرات  اتمر

تست رت  تماق  اتن لعع عن أالإ  طف تم علإ ر عرلم  اعرلمت  تمعرتمل غلم عملصلن الأن  -

 تمعرمس .

شتمت  عع تمع لعلن أ ن ء زل مة تمعفتب تمتم ا  ملعرمسف   لا عرلم  اعرلمت  تمعرتمل لا ل اعانأن  -

 معن قشتع    سلم تم عللف تمت للعلف   معرمسف.

ا دا  الإدالي لمد لي المدالذ ال   و ة م  وجهة  ظل :  ا وا      حمد م بولدلانة ع د الا -2

 .(1)م2222  غ  ي.  مد  ة المد ل   والمدلن   والمدلن ا   

اسم  عن , ع م ف تارتء تلإرتم  معرلم  تمعرتمل تم  نالف    عرلنف  ن  ز ر تهرى هس  تمرمتسف إم 

 .رتم  معرلم تمعرمسفلإ ه  عالإ تارتء ت معرمسلن اتمعرمس  ن م عرلمله  اتف  لالإ تمت مى ال  ااه

, ( عرمسف111( عرمس   ا)15اعنه  ) ,( عرمس   اعرمسف000ا), ( عرلمت  01تةان  النف تمرمتسف عن )

تمنت اج ر اتاصل  هس  تمرمتسف إم, عؤتعمت  عرلنف  ن  ز ر ( عرمسف   نالف عازاف ال01)ةع  شعل  

 تمت ملف:

تمعرلملن عن ااهف   رتء تلإرتم  معرلم  تمعرتمل تم  نالف عمتف     شةلإ ا   مرتا  عستا  أن  -

 ن مه .

                                       
 .(رجع سابقم)عبد العزيز حمد منصور, الأداء الإداري لمديري المدارس الثانوية في مدينة بنغازي ((1
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هست تارتء    ر    علن لترن, ن تارتء تلإرتم  عمتفع    أرتء تمعه   تمتن لعلف اتم ل رلف اتمت العلفأ -

 اتلإنس نلف. اتلإشمت لف تمعه   تمت طلطلف

ة لمال ة الكف  اا اله     غ  هوا ل      مد لي المدالذ دلان:  ا وا ي دلانة    ب عس  ال ائد -3

 .(1)م2225:   لهاس م ال   وي   ا  ة طلا سذ

تمةف ءت  تمت  لن    تات مه     عرلم  عرتمل تمت لل  تم  نا     ر تمت مى الر هر   هس  تمرمتسف إم

اتةان عاتعع , نس نلف اتمت ال ت  س تم متم اتمتاالع اتلإشمتى اتم لاق   تلإات عا لإ تمت طلط اتمتن ل 

ات  أ س  تمرمتسف عن اعلع عرلم  تمعرتمل تم  نالف اتمعشم لن تمتم اللن اتمع لعلن  عنط ف طمت لل

 لل : أه  نت ااه  ع  اعن, اتست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف  تمتعللل , عنع علسمة النف اشاتالف

تعةنه  عن ر عت ,ات ملى عرلم  تمعرتمل  ه , ه تمت  تاصل  إملل   أاص  تمرمتسف  ت ن  هس  تمةف  -

 تارتء تا  لإ    إرتمة عرتمسه .

عن  عن أه  تمع  للم تمت  تا ع انر ت تل م عرلم  تمعرتمل   مت لل  ل   أن تةان هس  تمةف  -

 تم  نا .

متز ااتنب هس  تمةف ءت  عع  مامة إ ر إارتر  متعج ترمل لف معرلم  عرتمل تمت لل  تم  نا  تاتع رت  ال -

 ات ملى تمعرلملن  أهعلف هس  تمعا لا     ,شمتىلإات ,اتمتاالع ,اتمتن ل   ,تم علإ    عا لإ تمت طلط

 رتمة تمعرمسلف.لإت

 اعسؤامل ته  تمسلط   تمعن س ف معرلم  تمعرتمل تم  نالف  ع  لعةنه  عن أرتء عه عه   ض تفالض  -

  شةلإ عتاتزن.

 .تارتء     زل رة عستا     عهع    ا ن   صفته    تمعرتملعنم تمعات ز تمع رلف اتمع نالف معرلم  -

 

                                       
 .(مرجع سابق)زينب علي الزائدي, دراسة لمعرفة الكفاءات التي ينبغي توافرها في مديري المدارس بالتعليم الثانوي بمدينة طرابلس  ((1
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ا دا  الإدالي لمد لي مدالذ الهاس م ا ن ن  م  وجهة :  ا وا  دلانة محمد م لاد المهدوي -4 

 .(1)م2226ة:  ظل المدلن   والمدلن ا   ا  ة هل و ة ومنلاه

 تهرى هس  تمرمتسف إم :

عن ااهف ن م ف ل تمت لل  تاس س   ش  لف تمهانف اعسلاتعستا  تارتء معرلم  عرتم ر تمت مى ال -

 تمعرمسلن اتمعرمس  .

عن ااهف ف عستا  تارتء تلإرتم  معرلم  عرتمل تمت لل  تاس س   ش  لف تمهانف اعسلاتر تمت مى ال -

 ،)عا لإ تمت طلط، عا لإ تمتن ل ، عا لإ تم ل رة :ن م تمعرمسلن اتمعرمس   عسب تمعا لا  تمت ملف

 عا لإ تمت ال (., تمعا لإ تلانس ن , شمتىلإت عا لإ

تارتء   تمت مى ال  تمفماو ست  تمرلامف تلإعص الف  لن ااهت  ن م تمعرمسلن اتمعرمس      عستا  -

 ف. عرتمل تمت لل  تاس س   ش  لف تمهانف اعسلاتلم  تلإرتم  معر

ع تمعرمسلن اتمعرمس   اتةان عاتعع تمرمتسف عن اعل, تست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف  تمتعللل 

اها  ( عرمس   اعرمسف043) :عل   ل  ارر تم لنف ,ات  أ س النف اشاتالف عنعف,  ش  لف تمهانف اعسلات

 . % عن عاعار تمعاتعع تاصل 5 :ع  لع لإ

 اعن أه  نت اج هس  تمرمتسف ع  لل : 

ت لل  تاس س   ش  لف أن أرتء عرلم  عرتمل تمر رم  تمنت اج    تعلللإ تست  ن   أ متر تم لنف ال -

 ة ن عمتف     شةلإ ا  .ف تمهانف اعسلات

                                       
ته. داري لمديري مدارس التعليم الأساسي من وجهة نظر المدرسين والمدرسات بشعبية ترهونة ومسلالإمحمد ميلاد سالم المهدوي, الأداء ا ((1

 م.1002رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الفاتح. 
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 تعلللإ تاهعلف تمنس لف تمت  ل طله  عرلما عرتمل تمت لل  تاس س     أرتاه  اراتمه  )تمعا لا   -

  شمت لفلإت تفاقه     أرتء عه   تمت طلط اتمتن ل  اتمعه  ر   ر رم  تستا     تمع عا لن ال ,تلإرتملف(

   تمعا لا  تم ل رلف اتمت العلف اتلإنس نلف.صامه   اق

لا ل ر عت لم تمانل ا علا  عؤ مت     عستا  تارتء تلإرتم  معرلم  عرتمل تمت لل  تاس س  عن ااهف  -

 ن م تمعرمسلن اتمعرمس  .

 دول الإدالة الهاس م ة    هأ    مد ل الإدالة المدلن ة,  ا وا : دلانة محمد مفه ح ع د الق دل - 5

 (وماسم هه  وماسم ه  ال   و  ا الهخبب ةي ل  ومد ,)الم ل و  الهل و و  الهل و     ظل وجهة  م

 .(1)م2212

 ر:هر   هس  تمرمتسف إم

 تهتع   تلإرتمة تمت للعلف  تأهللإ عرلم  تمعرتمل  عنط ف لفمن.  عرر تمت مى ال -

  عرلنف لفمن.  م  نا  تمت صصتاس ملب تمعت  ف متأهللإ عرلم  عرتمل عمعلف تمت لل  تر تمت مى ال -

 تمعرتمل  عنط ف لفمن     اء ع  تسفم انع نت اج تمرمتسف. لم  تل م اتأهللإ عرلا تقتمت  تصام -

اة ن عاتعع تمرمتسف عةان عن اعلع تمعشم لن , تست رع  هس  تمرمتسف تمعنهج تماصف  تمتعللل 

 أع  تم لنف  ة ن  ة مت م :, معرتمل اتمع لعلن اتمع لع    عنط ف لفمنت لم تمتم اللن اعر

 ات  ت تل م تم لنف تم شاتالف تمط  لف., ( ع لع   اع لعف503):( عرلمة، ا16):، ت  ( عرلم 93)

 اعن أه  نت اج تمرمتسف ع  لل :

إق عف رامت  ترمل لف معرلم  تمعرتمل ن مت  مااله   أهعلف تمترملب ملم ع ر تلإرتمة تمت للعلف ت علإ الأن  -

 مل ا   رام  تم ل ر     عرمستع.لتع, تمعرمسف تمعهن  ازل رة ةف  عن عستا  عرلم

                                       
دارة المدرسية من وجهة نظر التربويين )المشرفون التربويون. مدراء لإمحمد مفتاح عبد القادر, دور الإدارة التعليمية في تأهيل مديرو ا ((1

 م.1020ومعلمو الثانويات التخصصية( رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الفاتح.
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 ست رتر مش لإ إرتمت  تمعرتمل.لإت تلإرتمة تمت للعلف ت ت م ملترملب عن مرله أن  -

 .عتل ا   تمترمل لفلإت تمتا  تلإرتمة تمت للعلف -

 أس ملب تلإشمتى تمتم ا .ر ت ا  تلإرتمة تمت للعلف  ترملب عرلم تمعرمسف ال -

 ت لل   متعج تمترملب.ر تلإرتمة تمت للعلف ال ت علإ -

 تنار أس ملب تمترملب.  لإ  ,تلإرتمة تمت للعلف لا تةتف   أسلاب اتعر عن أس ملب تمترملبأن  -

دول مد لي المدالذ  حو هطو ل الإدالة المدلن ة    :  ا وا  دلانة م م   أحمد الفلج    - 6

 .(1)م 2212 طلا سذ مد  ة  ا ن ن  ضو  ما   ل الجودة ال  مسة  ملحسة الهاس م

 ر:تهرى هس  تمرمتسف إم

 أهعلته  اع  راه  اع  للمه     ع لإ تمت لل .ر م  ء تم اء الإا تعرلر عفها  تماارة -

 تعرلر ع  للم تماارة تمت  لعةن تط ل ه  اتلاستف سة عنه     تلإرتمة تمعرمسلف. -

لم تط لو ع  للم تماارة    تلإرتمة أ مز تمعشةلا  اتمص  ب تمت  لعةن أن ت تمض سةشى  -

 تمعرمسلف.

تما ع تمع م     إرتمت  تمعرتمل  عمعلف تمت لل  تاس س      اء تمعع مس   تمع ملف ر تمت مى ال -

تست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف  تمتعللل , اتةان عاتعع ,  له  معا لا  اعلإ تلإرتمة تمعرمسلف

عفتش   (87) طمت لل, ات  تشت  و النف اشاتالف لسلمة عنع,  تمرمتسف عن عاعار تمعفتشلن تمتم اللن

  مة, اعن أه   (66)اعفتشف, ات  تست رت  تلاست  نف أرتة ملرمتسف, تت عن ستف عع ام مالسف, اعن: 

 نت اج تمرمتسف ع  لل : 

  

                                       
دارة المدرسية في ضوء معايير الجودة الشاملة بمرحلة التعليم الأساسي بمدينة لإإيمان أحمد الفرجاني، دور مديري المدارس نحو تطوير ا ((1

 م.1021طرابلس, جامعة طرابلس. 
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لإ تمت  قر تم  ا    م عللف تمت للعلف رت لإ تمعرمسف عن أه  تم اتع  صفتع صف   اعه مت  عرلم تمعرمسف -

 نا   أا  شلإ تمتطالم تلإرتم    معرمسف.ر تؤر  إم

 إن م رر سنات  تم  مة اتمعؤهلإ تمتم ا  اتمرامت  تمترمل لف الاقف  أرتء تمعرلملن معه عه . -

 ة مة تاا  ء تلإرتملف تمعطلاب تنفلسه  عن ق لإ تمعرلملن. -

 ل.تمعرلملن لا لهتعان  إق عف الاق   إنس نلف عع أسمة تمترملن إ -

 إن تمعرلملن لا لست رعان تاسلاب تم لع     تعرلر عشةلا  تم علإ تمتم ا . -

اله ظ م المدلن  ودولء    ل   كف  ة أدا  مد لي :  ا وا  دلانة نك  ة ال   ل قدمول - 7

 .(1)م2212: طلا سذ مد  ة المدالذ ال   و ة 

 ر:تهرى تمرمتسف إم 

 أرتء عرلم  تمعرتمل تم  نالف  عرلنف طمت لل.لف ةف  تمتن ل  تلإرتم  ارام     م عر تمت مى ال -

 ءة.تمعش ةلإ تمعت ل ف   متن ل  ان ص تمةف ر تمت مى ال -

 . أرتء تمتن ل  تمعرمسلف تاس ملب اتمس لإ تمت  تع و ةف ر تمت مى ال -

تمص ا    تمت  تعالإ ران تعةلن عرلم  تمعرتمل تم  نالف عن علإ تمعش ةلإ تلإرتملف ر تمت مى ال -

 ءة.ن لعلف ان ص تمةف اتمت

 تمعلالإ تمععةنف معش ةلإ تمت لل  ان ص تمةف ءة.ر تمت مى ال -

اتةان عاتعع تمرمتسف عن اعلع عرلم  تمعرتمل تم  نالف , تست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف  تمتعللل 

 ( سؤتلا .96) :ات  تصعل  تست  نف عتةانف عن, ( عرلمت  13):  ل   لسلمة االنف اشاتالف,  طمت لل

 لل : اعن أه  نت اج تمرمتسف ع 

 علإ تمعش ةلإ.ر   ى تمت  ان عع تلإرتمة تمت للعلف ال -

                                       
 .(مرجع سابق)سكينة البشير قدمور, التنظيم المدرسي ودوره في رفع كفاءة أداء مديري المدارس الثانوية بمدينة طرابلس  ((1
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 ار  تا م تمةف ءة تلإرتملف    أغلب تمعرمتء. -

 امتءت  سمل ف.إر تمت لر   لإامتءت  تمماتلنلف    تاعام تمت  تعت ج إم -

 تسمب تمةف ءت  تمفنلف عن تااهزة تمت للعلف. -

 او تمفمرلف  لن تمطل ف.ار  عمتا ة تمعرلم تمفم  -

 ما  افه .لملن ار   ه    ض تمعر -

 لت   طمو غلم سللعف.لملن ت تل م تمعر -

 .ملعرلمر قلف تمعة  آ  تمت  ت ط -

 ملعرلملن. ار  ااار نعاسج عن سب مت لل  تارتء تلإرتم   -

 تارتء    تم علإ.  تعسلن عستا ر ار  تمعمص ال -

 ن.رلملتمتف ر تمعمةزلف    عع مس     ض تمع -

 ت  علإ تمعرلم ت  علا  تسلطل   عع تمع لعلن. -

 قلف تمصلاعل   تمععناعف ملعرلم. -

 تمسلطف تمععناعف غلم ة  لف متعسلن تارتء. -

 :الدراسات العربية: ثانياا 

مدي انه م  ل  مج هطو ل الإدالة المدلن ة    امهلاك مد لي :  ا وا  دلانة محمد عس  ع  ول -1

 .(1)م2222:دال ةلإا المدالذ ال   و ة لسكف   ا

رتمة تمعرمسلف عن ااهف ن م تمعش مةلن    تم من عج عن لإت ت ال   من عج تطالمر هر   تمرمتسف إم

اتةان  النف تمرمتسف عن اعلع , اتست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف , عرلم  تمعرتمل  عع   ف أم ر

                                       
دارية, مجلة جامعة أم لإدارة المدرسية في امتلاك مديري المدارس الثانوية للكفايات الإمحمد علي عاشور, مدي إسهام برنامج تطوير ا ((1

 م.1001نسانية, المجلد الرابع عشر, العدد الأول.لإجتماعية والإالقري للعلوم التربوية وا
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ات  , ( عرلمت  اعرلمة110) ره ا ل  ار ,عرلم  تمعرتمل تمسلن ش مةات    تم من عج  عع   ف أم ر

اعن أه  نت اج هس  تمرمتسف أن تمعؤشم تم    مر  , (   مة55) ا عن ،ست  نف ةأرتة ملرمتسفلإت تست رت 

عرلم  تمعرتمل نعا  من عج تطالم تلإرتمة تمعرمسلف ها عؤشم إلا    السه  هست تم من عج  رماف 

 رتملف.عتاسطف    تعتلا  عرلم  تمعرتمل تمةف ل   تلإ

عع تمتشالع تمعستعم  ةع  أاص  تمرمتسف   لاستعمتم    ت رل  تم متعج تمترمل لف معرلم  تمعرمتل

 ات    ف عا لإ تست رت  تمت نل   تمعرل ف م متعج تمتطالم تمعرمس . ،ملعرلملن

"الكف   ا المه  ة لمد لي المدالذ ال   و ة    نسط ة  دلانة ب لح      بل ال  بلي.  ا وا  -2

 .(1)2222: عم   كم   لا   الق دة الهل و و  والمد لو  أ فنهم

تمت  ه  ا , تعرلر تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل تم  نالف    سلطنف اع نر هر   هس  تمرمتسف إم

 ا ل ن أ م ةلإ عن تمانل اتمعؤهلإ تم لع  اتم  مة تلإرتملف, راتم تمعناطف  ه اتا مه  الاقف   معه  

 .ل ر     تعرلر هس  تمةف ل  اتمعاقع تم 

(  مرت  عازالن ال   اتلن.  اف 114) اتةان  النف تمرمتسف عن, تست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف 

 اصع  تم  ع , ( عرلمت  04) :اارره  ,ا اف عرلم  تمعرتمل تم  نالف, ( ق ارت  113): تم  رة اارره 

عا لإ إرتمة , عا لإ إرتمة تا متر: ف عا لا  ه (   مة )ةف لف عهنلف( غط  ست50) :ست  نف عةانف عنإ

اعا لإ تطالم تمعن هج تمعرمسلف , تمعاتمر تمع ملف اتمتسهللا  تمعرمسلف، اعا لإ إرتمة تمطلاب

اتاصل  , اعا لإ تمعت   ف اتمت ال , اعا لإ الاقف تمعرمسف   معاتعع تمععل , اتمنش ط   تمعم  ف

 تمت ملف: تمنت اجر تمرمتسف إم

                                       
دارية لدا مديري مدارس الأنروا لإيش, دور برنامج اطار ضمان الجودة في تنمية بعض الكفايات انقلاً عن: بشير عبد الرحمن أبو شاو ((1

 .(مرجع سابق)بمحافظات غزة 
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  النف تمرمتسف عالإ تعرلر تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل تم  نالف    تمعا لا  أن ت رلمت -1

 تمس  ة ن   رماف ة لمة.

 عص ال    لن عتاسط   ت رلمت  عرلم  تمعرتمل اتم  رة تمتم اللن.إ ااار  ماو رتمف -0

ذ ال   و ة الكف   ا المه  ة المنهق س ة لمد لي المدال :  ا وا   لا  م القداحإ دلانة محمد -3

 .(1)2223: أ مواج مقهلح      ا لد  ة    الل   ا و  م  القل  الح دي والا ل  

تمةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل تم  نالف تامرنلف عن ااهف ر تمت مى الر هر   تمرمتسف إم

معهنلف تمعست  للف تمةف ل   تر اةسم  تمت مى ال, ن م ةلإ عن تمعشم لن تمتم اللن اتمعرلملن أنفسه 

تلاتا ه   تم  معلف تمتطالملف    ع لإ تلإرتمة ر تم ماملف معرلم  تمعرتمل تم  نالف تامرنلف تستن رت  إم

   ع م ف ةلفلف  ن ء تانعاسج تمع تم  ملةف ل   تمعهنلف , تمعرمسلف ا و مع  لمت  تم  متء اتمع تصان

 اتا لفه     عع مس ته  تارتالف.تمعست  للف معرلم  تمعرتمل تم  نالف تامرنلف 

اتةان عاتعع تمرمتسف عن عاعار عرلم  تمعرتمل تم  نالف    , تاتعر  تمرمتسف تمعنهج تماصف 

( عشم    500) اعن تمعشم لن تمتم اللن تم  م  ارره , ( عرلمت  اعرلمة990) تم  م  ارره  ,تامرن

 .( عشم    اعشم ف150اتمعشم لن تمتم اللن ) ،لمة( عرلمت  اعر001اة ن  النف تمرمتسف عن ), اعشم ف

أع    منس ف ملةف ل   تمعهنلف تمعست  للف   ر ت  ت تل م النف قصرلف , تمةف ل   تمع ملفر هست   منس ف إم

اتمةز  , قتص ر اال  تلااتع رلإات (   لمت  عت صص      تلإرتمة تمتم الف اتمع لاع تلف03) عؤمفف عن

ست  نف ت عن  اررت  عن تمةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل إ ر,تاام, أرتتلنأرات  تمرمتسف    

اسم    ستطلار مأ   , لا  االا ر الؤ    تمتن  أع  تارتة تم  نلف   ر ت  تت  ر  طات  أسلاب رمف

                                       
مرجع )براهيم القداح, الكفايات المهنية المستقبلية لمديري المدارس الثانوية الأردنية في الربع الأول من القرن الحادي والعشرين إمحمد  ((1

 .(سابق
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اتلإشمتى  , رةاتم ل, رتمة تمعاتمرإا ,,إرتمة تمت طلط)اعن أه  عا لاته , س     تمسةملن تم  متء اتمع تص

 .(اتمعت   ف اتمت ال , اتم لاقف عع تمعاتعع تمععل  ,تمفن 

 ع  لل : اعن أه  نت اج تمرمتسف

 عرمستع تنطلاق   عن  صاصلته  تم لالفشؤان  مامة إاط ء عرلم تمعرمسف رامت  ععامل      إرتمة  -

 تم شملف اتمع رلف. عة ن ته  إا

اهست , تم علل   تلإرتملفر قتص م التلا اتمت ل  اار  ااهم اعلل   تمت لل ر  مامة تمتمةلز ال -

 .تمنعا تمعهن     تمعا لا  تمعت ل ف   مت لل  اتمت ل ر إمر لتطلب ش صلف عهنلف عتاررة تس 

اتستشمتى تمعست  لإ ا و مؤلف ؤ   مامة تعتلا  عرلم تمعرمسف م رمت  عمت طف   مت طلط تمتن  -

 .ستمتتلالف عت صمةإ

ظ  ل الا  ن   ا وا : مدت  ا ل ة مد ل المدلنة ال   و ة    أدا  مه مه  ناد   دلانة  - 4

 (1)م2225الف  ة, 

مر تمت مى الر عر     ملف عرلم تمعرمسف تم  نالف    عنط ف اسلم تمت للعلف    إهر   هس  تمرمتسف 

 اق  , اسم  عن اتمع اق   تمت  تعر عنه , اتمس لإ تمعن س ف ملت لب الر هس  تمع ,أرتء عه عع تمفنلف

مر ت رل  تمع تمع   اتمتاصل   تمت  عن شأنه  إ   ف لإااهف ن م تمع لعلن اتمعشم لن تمتم اللن,   

تلامت  ء  ف  ملف عرلم تمعرمسف تم  نالف    أرتء عه عع تمفنلف, امتع لو أهرتى تمرمتسف تست ر  تم  ع  

ع لاع   تم  صف   مرمتسف, اتعتا  ست  نف أرتة ماعع تملإتمعنهج تماصف  تمتعللل , اتست ر  ت

تمفنلف التةان  ست  نف الر  لا ف أ   ر: تم  ر تاالإ :    ملف عرلم تمعرمسف تم  نالف    أرتء عه ععلإت

ا  مة, اتم  ر تم  ن : تمع اق   تمت  تعر عن    ملف عرلم تمعرمسف    أرتء عه عع تمفنلف, (43)عن 

                                       
عد بن ظافر العابسي, مدا فعالية مدير المدرسة الثانوية في أداء مهامه الفنية, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الملك سعود, س ((1

 م.  1002السعودية, 
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: الأساليب المناسبة للتغلب على المعوقات التي تحد من فعالية عبارة, والبعد الثالث (05)التةان عن 

 ا  مة.(11)مدير المدرسة في أداء مهامه ال نية, ويتكون من 

,    ع لع (404), عنه  ت   مر (505)اق   تم  ع   تط لو تمرمتسف الر أ متر النف تمرمتسف تم  م  ارره  

 التالية: مشرفا تربويا, وكش ت الدراسة عن النتائج (131)ا 

في أداء مهامه ال نية بصورة عامة توجد  .فعالية مدير المدرسة الثانوية في منطقة عسير التعليمية1

بدرجة متوسطة من وجهة نظر أفراد العينة الكلية, وتتراوح ما بين عالية وضعي ة حيث بلغ أعلى 

 .(4)عن  (0,40)ا ل  أرنر عتاسط عس    مرماف تمف  ملف  (4)من  (0,09)متوسط حسابي 

.المهام التي حصلت على درجة فعالية أعلى من غيرها  من حيث أداء مدير المدرسة الثانوية لها 0

شراك الطلاب في أنشطة إهي: زيارة المعلمين في ال صول زيارات منتظمة, حث المعلمين على 

التقنيات التعليم والتعلم, متابعة مستوى التحصيل العلمي للطلاب, حث المعلمين على توظيف 

 التعليمية, متابعة تن يذ المعلمين لخططهم الموضوعة مسبقا.

.المهام ال نية التي حصلت على درجة فعالية أقل من غيرها من حيث أداء مدير المدرسة الثانوية 0

مع الطلاب لمناقشة مشكلاتهم الدراسية والعمل على حلها, مساعدة المعلمين على  , هي: الاجتماع لها

المناسبة لتن يذ المنهج, حث المعلمين على المشاركة في تقويم المقررات الدراسية, وضع الخطط 

 متابعة أثر البرامج التدريبية, مشاركة المدير بآرائه في تقويم المنهج بم هومه الشامل.

بين وجهات نظر المعلمين والمشرفين التربويين تجاه هذا البعد ية حصائإ.وجود فرور ذات دلالة 4

 وكانت ال رور لصالح المعلمين. ,(3,35) :ى الدلالةعند مستو

.أهم المعوقات التي تحد من فعالية أداء مديري المدارس لمهامهم ال نية من وجهة نظر أفراد عينة 5

 المادية اللازمة للمدرسة, الاهتمام بالجوانب   مكاناتلإالدراسة حسب تأثيرها هي على التوالي: قلة ا
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شراك المعلمين في اتخاذ القرارات إب ال نية من قبل مسؤولي التعليم, عدم دراكية أكثر من الجوانلإا

دارة المدرسية, اهتمام المدير بالجانب لإقلة البرامج التدريبية المخصصة لمديري المدارس في مجال ا

 دراكي أكثر من الجانب ال ني.لإا

على البعد الثاني وهي  جابات المعلمين والمشرفينإحصائية بين نتائج إ.وجود فرور ذات دلالة 6

المعوقات التي تحد من فعالية مدير المدرسة الثانوية في أدائه لمهامه ال نية, وكانت ال رور لصالح 

 المشرفين التربويين.

.أهم الأساليب المقترحة للتغلب على المعوقات التي تحد من فعالية مدير المدرسة في أداء مهامه 0

لمشرفين التربويين هي: الالتزام بضوابط الترشيح عند اختيار ال نية, من وجهة نظر المعلمين وا

المدير في ل , تأهيمديري المدارس, ضرورة وضع ضوابط دقيقة لاختيار وترشيح مديري المدارس

دارة المدرسية قبل تكلي ه بالعمل, تن يذ برامج تدريبية متقدمة لمديري المدارس في مجال لإمجال ا

 . درسيةدارة الملإشراف التربوي والإا

مد لي ت دال ة والف  ة المهوا لة لدلإا الكف   ا:  ا وا  دلانة  هد    ع د اللحم  الم لك . 5

 .(1)م2226: المدالذ ال   و ة  مد  ة الط ئو م  وجهة  ظل المد ل   أ فنهم والماسم  

رتمل تم  نالف عرلم  تمع  رتملف اتمفنلف تمعتات مة مرلإت تمةف ل  ر تمت مى الر هر   هس  تمرمتسف إم

اتةان  النف تمرمتسف عن اعلع عرلم  تمعرتمل ,  عرلنف تمط اى عن ااهف ن م تمعرلملن اتمع لعلن

( ع لع   عن ع لع  تمعرتمل تم  نالف 050):( عرلمت  ا04) :تم  م  ارره , تم  نالف  عرلنف تمط اى

 اأ هم  تمرمتسف تمنت اج تمت ملف:,  عرلنف تمط اى

                                       
المديرين دارية والفنية المتوفرة لدا مديري المدارس الثانوية بمدينة الطائف من وجهة نظر لإفهد بن عبد الرحمن المالكي, الكفايات ا ((1

 م. 1002والمعلمين, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة أم القرا, السعودية. 
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عرلم  تمعرتمل تم  نالف  عرلنف تمط اى عن ااهف ن مه    رتملف اتمفنلف مرلإت أن اعلع تمةف ل   -

 ا ء  عتات مة  رماف ا ملف.

عرلم  تمعرتمل تم  نالف  عرلنف تمط اى عن ااهف ن م   أن اعلع تمةف ل   تلإرتملف اتمفنلف مر -

 تمع لعلن ا ء  عتات مة  رماف عتاسطف.

ستا     أ متر النف إ (  لن عتاسط  3.35)  ا ااار  ماو ست  رلامف إعص الف انر عست -

 شمتى.لإت تمرمتسف ا و عت لم  تم علإ تمع م  اعمةز

ا لن , رتملف اأ   ره لإت ااار الاقف تمت  طلف إلا  لف ست  رلامف إعص الف  لن اعلع تمةف ل   -

 .عرلم  تمعرتمل تم  نالف  عرلنف تمط اى  اعلع تمةف ل   تمفنلف اأ   ره  مر

دارية والفنية لمديري المدارس الثانوية في لإبعنوان: تقدييم الحاجات ايجة, محمد  طير الشردراسة .6

 (1)م 6002دولة الكويت  ن وجهة نظر المديرين أنفسهم 

رتملف اتمفنلف معرلم  تمعرتمل تم  نالف تمعةاعلف    رامف لإمر ت لل  تمع ا   تإهر   هس  تمرمتسف 

فسه , اتةان عاتعع تمرمتسف عن اعلع عرلم  اعرلمت  تمعرتمل تمةال  عن ااهف ن م تمعرلملن أن

اعرلمة,  ت  عرلم  (111) , اتم  م  ارره   0336تم  نالف تمعةاعلف    رامف تمةال  مل    تمرمتس  

 مديرة. (50)مدير و (54)مر إاتن سعات عسب عت لم تمانل 

فقرة مقسمة  (16)ستبانة مكونة من إواشتملت عينة الدراسة على مجتمع الدراسة بالكامل, وتم تصميم 

التخطيط, التقويم, العمل مع المعلمين وتنميتهم مهنيا, العمل مع الطلاب, )على سبعة مجالات وهي 

 (دارية والكتابيةلإتحسين المنهاج, العمل مع المجتمع المحلي, الأعمال ا

 

 

                                       
 .(مرجع سابق)محسن دهشان, الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية العامة بمحافظة الغربية  ((1



- 154 - 
 

 ومن أهم نتائج هذه الدراسة ما يلي:

بين متغيري القدرة والأهمية على  (3,35)ند مستوى الدلالة حصائية عإ.توجد فرور  ذات دلالة 1

 دارية وال نية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في دولة الكويت.لإعدد من الك ايات ا

بين القدرة والأهمية في المجالات  (0,00)عص الف انر عستا  تمرلامف إ.تاار  ماو ست  رلامف 9

همية ومجال العمل مع المعلمين وتنميتهم مهنيا, ومجال العمل مع الأ حالتالية: مجال التخطيط لصال

 المجتمع المحلي لصالح القدرة.  

تعزا لمتغير الجنس على متغير القدرة  (0,00)حصائية عند مستوا الدلالة إ.توجد فروق ذات دلالة 2

ناو, ولا لإتابية لصالح ادارية والكلإفي المجالات التالية: مجال التخطيط, مجال التقويم, مجال الأعمال ا

 حصائية في باقي مجالات الدراسة.إتوجد فروق ذات دلالة 

تعزا لمتغير الجنس على متغير  (0,00)حصائية عند مستوا الدلالة إ.توجد فروق ذات دلالة 1

دارية لإالأهمية في المجالات التالية: مجال التقويم, مجال العمل مع المجتمع المحلي, مجال الأعمال ا

 حصائية في باقي مجالات الدراسة.إناو, ولا توجد فروق ذات دلالة لإتابية لصالح اوالك

حصائية تعزا لمتغير المؤهل العلمي, والخبرة على متغيري إ.عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة 0

القدرة والأهمية في جميع المجالات والكل. 
 

 

 

 

 



- 155 - 
 

لي المدالذ ال   و ة الا مة  مح  ظة الكف   ا المه  ة لمد :  ا وا  دلانة محن  د    . 7

 .(1)2227الغل  ة 

  تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل تم  نالف  عع   ف تم م لف اعرر تمت مى الر هر   هس  تمرمتسف إم

, عة نلف تنعلته  مرله إا  ن ء ق اعف   مةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتملر ةع  هر   إم, تات مه  مرله 

اتةان عاتعع تمرمتسف عن عاعار عرلم  تمعرتمل  ,سف تمعنهج تماصف  تمتعللل اتست رع  تمرمت

( 6365) :اعن تمع لعلن تمسلن ة ن ارره , عرلمت   (135):تم  نالف  عع   ف تم م لف عل  ة ن ارره 

عل   ,أرتة تمرمتسف ست  نفلإت اة ن  ,( ع لع   604):( عرلمت  ا00) :ا سم  أص ع  تم لنف, ع لع   

, اتمةف ل   تلإرتملف, ت   تمةف ل   تمعهنلف تمت ملف: تمةف ل   تمش صلف ,(   مة41) :نتةان  ع

 لل : اقر نتج ان هس  تمرمتسف ع , اتمةف ل   تمعاتع لف, اتمةف ل   تمفنلف

عرتمل تم عرلم   تات م تمةف ل   تمعهنلف مر  تمعرلملن اتمع لعلن عالإ عرآمتء ار  تط  و ةلإ  -

 تم  نالف تم  عف.

ا ع لع  لم , الر علن عرتمل تم  نالف تم  عف تات م هس  تمةف ل    رماف ة لمةا تمعرلم   م ل -

 عرلمله   رماف عتاسطف.  عرتمل تم  نالف تم  عف تات م هس  تمةف ل   مرتم

اغل ب تل  تمةف ل    ,عرتمل تم  نالف تم  عف  رماف عتاسطفتمعرلم    تات م تمةف ل   تمعهنلف مر -

امقلف سلمة ر تاعم تمس  لؤر  إم ,نت جلإات تهلاف أااتء غلم ص معف مل علإر ر  إم رماف ا ملف لؤ 

 تمنا   اتمس   نعا تع لو أهرتى تمعرمسف.

ع  اها  عرتمل تم  نالف تم  عفتمعرلم    ا ء  تمةف ل   تمعاتع لف أقلإ تمةف ل   تمعهنلف تات مت  مر -

اةسم  ار  تعتلا  تمعرلملن , اتعع تمععل غل ب تماا   أهعلف تمم ط  لن تمعرمسف اتمعر لرلإ ال

                                       
 .(جع سابقمر)محسن دهشان, الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية العامة بمحافظة الغربية  ((1
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ستف رة عن تل  تمعؤسس   لإت ا  مت م , تعتل زت  تعةنه  عن تمت  علإ عع عؤسس   تمعاتعع تمع تلفف

    إ متء تم متعج اتانشطف تمع تلفف.

هطو ل ما   ل اخه  ل مد لي مدالذ وك لة الغو     غ ة :  ا وا  دلانة      ع د الله  قوا - 1 

 .(1)م2227وجهة  ظل الم ل    الهل و    والمد ل   والماسم  م  

تمةلفلف تمت  لعةن عن  لامه  تطالم ع  للم ت تل م عرلم  تمعرتمل ر تمت مى الر هر   تمرمتسف إم 

اتةان , امتع لو أهرتى تمرمتسف ت  تست رت  تمعنهج تماصف  تمتعللل ,    اة مف تم ا  تمراملف

( 05) :اارره  ,ف عن اعلع تمعشم لن تمتم اللن تم  عللن  اة مف تم ا    زةتمعاتعع تاصل  ملرمتس

 :اعن تمع لعلن تم  م  ارره , ( عرلمت  190) :اعن عرلم  تمعرتمل تمسلن  ل  ارره  ,عشم    اعشم ف

اعلع أ متر تمعاتعع تاصل  ملرمتسف عن تمعشم لن تمتم اللن ر اتشتعل  النف تمرمتسف ال, (5900)

رتة ملرمتسف أ ست  نفلإت ات  تاتع ر, اع لعف ( ع لع   016) :االنف اشاتالف عن تمع لعلن  ل   ,ملناتمعرل

, عتع ن تمةت   لإات ,تمفمز تاام »: ه ف, م  ف عا لا  مالسر أعازاف ال ,(   مة56) :عةانف عن

 .«اتمتصنلى    قاتا , اتمع   لف تمش صلف

 لل : اعن أه  نت اج تمرمتسف ع 

متسف ان أهعلف نتلاف تمع   لف تمش صلف ا مامة تاتع ر تمسلمة تمستتلف    اعللف ةشف  تمر -

 تصنلى اتمتلب تمعت رعلن    قاتا .

عص الف    عا لإ تمع   لف تمش صلف  لن ااهت  ن م إ  لن  تمرمتسف ااار  ماو ست  رلامف -

 تمعرلملن اتمعشم لن تمتم اللن.

 متصنلى    قاتا  ت ز  معت لم تمعؤهلإ تم عل .عص الف    عا لإ تإ ااار  ماو ست  رلامف  -

                                       
في غزة من وجهة نظر المشرفين التربويين والمديرين والمعلمين. نبيل عبد الله زقوت, تطوير معايير اختيار مديري مدارس وكالة الغوو  ((1

 م.1002سلامية, غزة. لإرسالة ماجستير غير منشورة, الجامعة ا
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اتمع لعلن  ,اتمعرلملن ,عص الف  لن ت رلمت  ةلإ عن تمعشم لنإ ار  ااار  ماو ست  رلامف -

 مع  للم ت تل م عرلم  عرتمل اة مف تم ا  تمراملف عسب عت لم سنات  تم رعف.

 :م ل   الإدالة المدلن ةلمه  ة لا واق  الكف   ا:  ا وا  حمد ال هليأ    عوض دلانة – 9 

2221(1). 

 مه  ترماف أهعلف تا ر اتمت مى ال, تعرلر تمةف ل   تمعهنلف معشم   تلإرتمة تمعرمسلفر هر   تمرمتسف إم

اتعرلر , رتمة تمعرمسلف أنفسه لإت عن ااهف ن م عرلم  تمعرتمل اعشم  , ارماف عع مسته  مه , مرله 

اةسم  تمت مى ال  تمفماو  لن آمتء , سته  مةف ل ته  تمعهنلفتلاعتل ا   تمترمل لف مه      اء عع م 

 أ متر عاتعع تمرمتسف ت     معت لمتته .

اتةان عاتعع تمرمتسف عن اعلع عشم   تلإرتمة تمعرمسلف ااعلع , تست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف  

عل  ة ن , لإ أمععاعع   ف ما  ,اعع   ف تمع اتة ,عع للإ اسلم عع      عرلم  تمعرتمل تم  نالف 

عرلمت  تستا ب  (61) :اارر عرلم  تمعرتمل, عشم    تم ال    (16) :ارر عشم   تلإرتمة تمعرمسلف

, تمتن ل , تمت طلط) اعن عا لا  تمرمتسف, أرتة ملرمتسف ست  نفلإت ات  تست رت , ( عرلمت    ط51):عنه 

, تمتنعلف تمعهنلف, نس الفلإت اتم لاق   ,تص لإتلا, تمت ال , تمةف ل   تمش صلف, تمعت   ف, تمتنفلس, تلاتص لإ

 لل : اعن أه  نت اج هس  تمرمتسف ع , (تلإشمتى تمتم ا , تمت نلف, تلإ رتر

 ر( ةف لف عازاف ال11) :ت   ن ء ق اعف   مةف ل   تمعهنلف معشم   تلإرتمة تمعرمسلف عةانف عن -

 تمعا لا  س مفف تمسةم.

عشم   تلإرتمة تمعرمسلف    م تمةف ل   تمعهنلف مرتأهعلف تا اعلع أ متر عاتعع تمرمتسف لمان أن  -

  رماف ا ملف ارت .

 رماف أهعلف ا ملف.ر ( ةف ل   ال13):ا, رماف أهعلف ا ملف ارت  لر ( ةف لف ا01) :عصل  -

                                       
 .(مرجع سابق)درسية دارة الملإعوض بن أحمد الشهري, واقع الكفايات المهنية لمشرفي ا ((1
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 هعلف  لن عرلم  تمعرتمل اعشم  تا عص الف    تعرلر رمافإ ار  ااار  ماو ست  رلامف -

 رتمة تمعرمسلف.لإت

عص الف    تعرلر رماف تاهعلف  لن أ متر عاتعع تمرمتسف ت     معت لم إ ماو ست  رلامفااار   -

 تمعؤهلإ تم لع  اعت لم تمرامت  تمترمل لف.

دارة المدرسية الفاعلة في المدارس لإبراهيم محمد شعيب أبو خطاب بعنوان:  قدو ات اإدراسة .01

 (1)م8117لارتقداء بها  الحكو ية بمحافظات غزة  ن وجهة نظر المديرين وسبل ا

رتمة تمعرمسلف تمف الف    تمعرتمل لإمر تمت مى الر رماف تات م ع اع   تإهر   هس  تمرمتسف 

 تمعةاعلف  عع      غزة عن ااهف ن م تمعرلملن اس لإ تلامت  ء  ه .

 اتاتعر تم  ع  تمعنهج تماصف  تمتعللل , اتةان عاتعع تمرمتسف االنته  عن اعلع عرلم  تمعرتمل

مر اعلع إست  نف عااهف إاعرلمة, اأار تم  ع  اً ( عرلم081اتم  م  ارره  ) ,تمعةاعلف  عع      غزة

(   مة, اعن أه  نت اج هس  87عرلم  تمعرتمل تمعةاعلف    عع      غزة, عل  تشتعل  الر: )

 تمرمتسف ع  لل :

 اف ة لمة.رتمة تمعرمسلف تمف الف    تمعرتمل تمعةاعلف عتا مة  رم لإ.ع اع   ت0

(    ت رلم عرلم  1,17عص الف: )لإعص الف انر عستا  تمرلامف تإ.لا تاار  ماو ست  رلامف 8

 رتمة تمعرمسلف تمف الف ت ز  معت لم تمانل.لإتمعرتمل تمعةاعلف مرماف تات م ع اع   ت

                                       
دارة المدرسية الفاعلة في المدارس الحكومية بمحافظات غزة من وجهة نظر المديرين وسبل لإبراهيم محمد شعيب أبو خطاب, مقومات اإ( 2)

م.  1008سلامية, غزة, لإالارتقاء بها, رسال ماجستير غير منشورة, الجامعة ا
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(    ت رلمت  عرلم  تمعرتمل تمعةاعلف 1,17عص الف انر تمعستا : )إ.ااار  ماو ست  رلامف 0

رتمة تمعرمسلف تمف الف ت ز  معت لم تمانل    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع لإمرماف تات م ع اع   ت

 تمععل  مص مم تمسةام.

(    ت رلمت  عرلم  تمعرتمل تمعةاعلف 1,17عص الف انر تمعستا : )إ.لا تاار  ماو ست  رلامف 4

هلإ تم لع , تمعمعلف تمت للعلف, سنات  رتمة تمعرمسلف تمف الف ت ز  معت لم )تمعؤ لإمرماف تات م ع اع   ت

 تم رعف(.

دارة التغيير لدى  ديري المدارس الثانوية بمحافظات إدراسة أحمد عيسى الهبيل: بعنوان واقع .00

 (1) م.8117غزة  ن وجهة نظر المعلمين 

ة عن رتمة تمت للم مر  عرلم  تمعرتمل تم  نالف  عع      غز إمر تمت مى الر اتقع إهر   تمرمتسف  

ااهف ن م تمع لعلن, اتمةشى ان أ م ةلإ عن )تمانل, سنات  تم رعف, اتمعنط ف تمت للعلف(    

رتمة تمت للم, اتست ر  تم  ع  لإت رلمت  تمع لعلن معر  عع مسف عرلم  تمعرتمل تم  نالف مرامه  ة  رة 

لع  تمعمعلف تم  نالف ( ع لع  اع لعف عن ع 0804تمعنهج تماصف  تمتعللل , اقر  ل  عاتعع تمرمتسف: )

 %( عن عاتعع تمرمتسف.01 عع      غزة, أ   نس ف: )

رتمة تمت للم مر  عرلم  تمعرتمل تم  نالف إست  نف م ل ل اتقع إارتر إاملتع و عن أهرتى تمرمتسف ت  

(   مة عازاف الر تمعا لا  تمت ملف: )تممؤلف تمعست  للف 61ست  نف الر: )لإ عع      غزة, اتشتعل  ت

 رتر اتلا تة م مر  تم  عللن, اتم راة اتاساة تمعسنف, اتم    ف تمتن لعلفتمرتاعف لإملعرمسف, اتشالع ت

 ملت للم(. اعن أه  نت اج هس  تمرمتسف ع  لل :

                                       
مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة من وجهة نظر المعلمين, رسالة ماجستير غير منشورة, دارة التغيير لدا إ( أحمد عيسى الهبيل واقع 2)

. 1008سلامية, غزة, لإالجامعة ا
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رتمة تمت للم    تمعرتمل تم  نالف لإ. ل   رماف عع مسف عرلم  تمعرتمل تم  نالف مرامه  ة  رة 0

 %(.84,6س ف: ) عع      غزة رماف الرة ا ن

.تمعا لإ تم  م  تمعت لو  رام عرلم تمعرمسف ة راة اأساة عسنف مر  النف تمرمتسف تعتلإ تمعمت ف تاامر 8

%(, لللع تمعا لإ تممت ع تمعت لو  رام عرلم تمعرمسف    تم    ف تمتن لعلف تمرتاعف ملت للم 88,4 نس ف: )

تاالإ تمعت لو  رام عرلم تمعرمسف    تممؤلف %(, لللع تمعا لإ 84,7   تمعمت ف تم  نلف,  نس ف: )

%(, لللع تمعا لإ تم  ن  تمعت لو  رام عرلم 80,7تمعست  للف ملعرمسف    تمعمت ف تم  م ف,  نس ف: )

 %(.88,8 رتر اتلا تة م مر  تم  عللن تمس  لأت     تمعمت ف تممت  ف,  نس ف: )لإتمعرمسف    تشالع ت

 الف    ت رلمت  تمع لعلن معر  عع مسف عرلم  تمعرتمل تم  نالف عصإ.ار  ااار  ماو ست  رلامف 0

 رتمة تمت للم ت ز  معت لم تمانل.لإمرامه  ة  رة 

عص الف    ت رلمت  تمع لعلن معر  عع مسف عرلم  تمعرتمل تم  نالف إ.ار  ااار  ماو ستر رلامف 4

لن تاالإ اتم  ن , اهع  )تممؤلف رتمة تمت للم ت ز  معت لم سنات  تم رعف    تمعا ملإمرامه  ة  رة 

  رتر اتلا تة م مر  تم  عللن(.لإتمعست  للف ملعرمسف, اتشالع ت

عص الف    ت رلمت  تمع لعلن معر  عع مسف عرلم  تمعرتمل تم  نالف مرامه  إ.ااار  ماو ست  رلامف 7

ع : )تم راة اتاساة رتمة تمت للم ت ز  معت لم سنات  تم رعف    تمعا ملن تم  م  اتممت ع اهلإة  رة 

ست  نف, اة ن  تمرلامف لإتمعسنف, اتم    ف تمتن لعلف تمرتاعف ملت للم(, ا   تمعاعار تمةل  معا لا  ت

 مص مم تمع لعلن أصع ب سنات  تم رعف تمطاللف.

عص الف    ت رلمت  تمع لعلن معر  عع مسف عرلم  تمعرتمل تم  نالف إ.ار  ااار  ماو ست  رلامف 6

رتمة تمت للم ت ز  معت لم تمعنط ف تمت للعلف    تمعا ملن تاالإ اتم  م  اهع : )تممؤلف لإ رة مرامه  ة 

 تمعست  للف ملعرمسف, اتم راة اتاساة تمعسنف(.
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عص الف    ت رلمت  تمع لعلن معر  عع مسف عرلم  تمعرتمل تم  نالف مرامه  إ.ااار  ماو ست  رلامف 8

 رتر اتلا تة م مر  لإتمعنط ف تمت للعلف    تمعا لإ تم  ن : )تشالع ت رتمة تمت للم ت ز  معت لملإة  رة 

 تم  عللن(, اةسم     تمعا لإ تممت ع: )تم    ف تمتن لعلف تمرتاعف ملت للم(.  

دارة الوقت لدى  ديري و ديرات إبراهيم الصوري بعنوان: واقع إدراسة كمال عبد الحميد .08

 (1)م.8117 دارس التعليم العام بمحافظات غزة 

رتمة تماق  مر  عرلم  اعرلمت  تمعرتمل م اع لإ اتمعه   تمت  إمر تمت مى الر اتقع إهر   تمرمتسف 

رتمة تمعرمسلف, لإل  ان اق  تمرات  تمعرمس   له , اأ م عت لمت  تمانل, اارر سنات  تم رعف    ت

ماق  مرله , اةسم  ت رل  مؤلف ع تمعف رتمة تإاتمعمعلف تمت للعلف, اتماهف تمت للعلف تمت  ع مه , الر ةلفلف 

 رتمة تماق  مر  عرلم  اعرلمت  تمعرتمل.إتسه     تعسلن 

رتمة تماق  إست  نف م ل ل إاعرلمة, اصع  تم  ع  اً ( عرلم774ام ر  ل  عا  تم لنف )ط  لف اشاتالف( )

 مر  عرلم  اعرلمت  تمعرتمل, اتست ر  تمعنهج تماصف  تمتعللل     تمرمتسف.

رتمة تماق  ة ن  لن عمتفع اعتاسط ماعلع أ   ر تمرمتسف, اتعتل  تااع لإ إ لن  تمرمتسف أن اتقع  اقر

رتملف تمعمت ف تاامر    أ   ر تمرمتسف تمت  ل    عرلما اعرلمت  تمعرتمل اق  تمرات  لإاتمعه   ت

اسط   ت رلمت  عص الف  لن عتإتمعرمس   له , ةع  أ هم  تمرمتسف  أنع لا تاار  ماو ست  رلامف 

رتملف, ا  ر لإرتمة تماق  ت ز  معت لم تمانل: )  ر تااع لإ اتمعه   تإعرلم  تمعرتمل عالإ اتقع 

عص الف  لن عتاسط   ت رلمت  عرلم  إتااع لإ اتمعه   تمش صلف(, اأنع تاار  ماو ست  رلامف 

 تمفنلف( امص مم تمعرلمت . رتمة تماق  ت ز  معت لم تمانل: )  ر تااع لإ اتمعه  إتمعرتمل عالإ اتقع 

                                       
دارة الوقت لدا مديري ومديرات مدارس التعليم العام بمحافظات غزة, رسالة ماجستير غير إبراهيم الصوري, واقع إ( كمال عبد الحميد 2)

.  1008ر, غزة, منشورة, جامعة الأزه
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رتمة تماق  إعص الف  لن عتاسط   ت رلمت  عرلم  تمعرتمل عالإ اتقع إالا تاار  ماو ست  رلامف 

 رتمة تمعرمسلف, امعت لم تمعمعلف تمت للعلف.لإت ز  معت لم ارر سنات  تم رعف    ت

رتمة تماق  ت ز  إاتقع عص الف  لن عتاسط   ت رلمت  عرلم  تمعرتمل عالإ إاتاار  ماو ست  رلامف 

 معت لم تماهف تمت للعلف تمت  ع مه , امص مم عرلم  اعرلمت  عرتمل اة مف تم ا  تمراملف. 

دراسة نيفين محمد سعد بعنوان: فاعلية  دير المدرسة في وكالة الغوث الدولية بغزة  ن وجهة نظر .00

 (1) م.8117المشرفين التربويين في ضوء  عايير الجودة الشا لة 

مر ع م ف   اللف عرلم تمعرمسف     اء ع  للم تماارة تمش علف, اتةان عاتعع إهر   هس  تمرمتسف 

( عشم ف تم الف, اتست رع  تم  ع ف تمنهج 04( عشم  , ا )60( عشم   تم ال ,  اتقع )87تمرمتسف عن )

ف تمرمتسف, اه  تماصف  تمتعللل  عن  لالإ تط لو أرتة تمرمتسف ماعع تمع لاع   اتم ل ن   عن الن

ست  نف عةانف عن إتمعشم ان تمتم الان تم  علان    اة مف تم ا  تمرملف   زة, اتةان  أرتة تمرمتسف عن 

شمتى تمتم ا , ا   ملف تمت ال , لإ عسف عا لا , اه  )   ملف تمت طلط, ا   ملف تمتن ل , ا   ملف ت

مر إ(   مة, اتاصل  تمرمتسف 80  نف عن )ستلإا   ملف تم لاقف عع تمعاتعع تمععل (, اتةان    مت  ت

 تمنت اج تمت ملف:

رتمة تمعرمسلف عن ااهف ن م تمعشم لن تمتم اللن عتاسطف عن عل  نتلاف تماسط لإ.ة ن     ملف ت0

 تمعس    اتم  لإ تمنس  .

 .ة ن تمتلب    ملف تمعا لا  الر تمنعا تمت م :8

 %(.80,7   ملف تمت طلط ) -

                                       
( نيفين محمد سعد, اعلية مدير المدرسة في وكالة الغوو الدولة بغزة من وجهة نظر المشرفين التربويين في ضوء معايير الجودة الشاملة, 2)

.       1008رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الأزهر, غزة, 
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 %(.64,0م ا  )شمتى تمتلإ   ملف ت -

 %(.60,0   ملف تمت ال  ) -

 %(.61,6   ملف تمتن ل  ) -

 %(.77,8   ملف تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  ) -

( لاستا     النف تمرمتسف عالإ 1.17عص الف انر عستا  تمرلامف )إ.ار  ااار  ماو ست  رلامف 0

 عشم لن تمتم اللن. مر ةلإ عن تمانل, اتمعؤهلإ, ا  مة تمإ   ملف عرلم  تمعرتمل لماع 

دارة الوقت وأثرها في تنمية  هارات إدراسة فهد بن عوض الله زاحم السلمي بعنوان ممارسة .04

 ( 1) م.8117داري لدى  ديري  دارس المرحلة الثانوية بتعليم العاصمة المقددسة لإبداع الإا

الف   م  صعف تمع رسف مر تمت مى الر رماف عع مسف عرلم  عرتمل تمعمعلف تم  نإهر   هس  تمرمتسف 

رتم  مر  عرلم  لإ رتر تلإرتمة تماق     عه   أاع مه , اةسم  تمت مى الر رماف تات م عه مت  تلإ

رتمة تماق  اتنعلف إعرتمل تمعمعلف تم  نالف   م  صعف تمع رسف, اتعرلر رماف تم لاقف  لن عع مسف 

م  صعف تمع رسف.اةسم  تعرلر تمفماو رتم  مر  عرلم  عرتمل تمعمعلف تم  نالف   لإ رتر تلإعه مت  ت

عص الف  لن عتاسط   تلاستا     ا    ملعت لمت  تمرلعاغمت لف تمت ملف )ط ل ف تم علإ: لإست  تمرلامف ت

 عشمى تم ا , عرلم عرمسف, اع ل , تمعؤهلإ تم لع , سنات  تم  مة, نار تمعرمسف, عةاعلف أ  أهللف(.  

رتمة تمعرمسلف لإل , اتةان عاتعع تمرمتسف عن اعلع عشم   تاتست ر  تم  ع  تمعنهج تماصف  تمتعلل

%( عن تمع لعلن   معمعلف تم  نالف  عرلنف عةف 06ااعلع عرلم  تمعرتمل, االنف عةانف  نس ف )

                                       
داري لدا مديري مدارس المرحلة الثانوية بتعليم لإبداع الإرها في تنمية مهارات ادارة الوقت وأنإ( فهد بن عوض الله زاحم السلمي, ممارسة 2)

م.          1008العاصمة المقدسة, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة أم القرا, السعودية, 
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ع ل (, اتةان  أرتة  011( عرلم, ا)47( عشم  , ا)81مر )إ( عازاان 067تمعةمعف تم  م  ارره  )

 ( ا  مة.48ست  نف عةانف عن )إتمرمتسف عن 

 اعن أه  نت اج هس  تمرمتسف ع  لل :  

.رلإ تعلللإ  ل ن   تمرمتسف الر أن تمعات  ف الر رماف عع مسف عرلم  عرتمل تمعمعلف تم  نالف 0

رتمة تماق     عه   أاع مه  تماتمرة    أرتة هس  تمرمتسف ة ن   رماف )غ م  ( لإ  م  صعف تمع رسف 

 (.0,60عل   ل  تمعتاسط تم    )

رتم  مرله  ة ن   رماف )غ م  ( عل   ل  تمعتسط تم    لإ رتر تلإ.تمعات  ف الر رماف تات م عه مت  ت8

(0,60.) 

رتم  مر  عاتعع االنف تمرمتسف الاقف لإ رتر تلإرتمة تماق  اتنعلف عه مت  تإ.تن تم لاقف  لن عع مسف 0

 %(.88تمت  طلف عااب الف, اة ن  رماف هس  تم لاقف )

رتمة تماق     لإعص الف   منس ف مرماف عع مسف عرلم  تمعرتمل تم  نالف إست  رلامف .تاار  ماو 4

 رتم  مرله  ت ز  مل علإ تمع م .لإ رتر تلإعه   أاع مه  اةسم    منس ف مرماف تات م عه مت  ت

.تمفماو  لن عرلم  تمعرتمل تم  نالف اتمعشم لن تمتم اللن مص مم عرلم  تمعرتمل تم  نالف, ا لن 7

  لعلن اتمعشم لن تمتم اللن مص مم تمع لعلن.تمع

رتم  مر  عرلم  تمعرتمل لإ رتر تلإعص الف   منس ف مرماف تات م عه مت  تإ.أنع لاار  ماو ستر رلامف 6

 ت ز  منار تمعرمسف, اة ن  مص مم تمعرتمل تاهللف. 
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حافظات غزة دراسة  نير حسن أبو زعيتر بعنوان: درجة ممارسة  ديري المدارس الثانوية بم.07

 (1) .م8116للمهارات القديادية وسبل تطويرها 

مر تمت مى الر رماف عع مسف تمعه مت  تم ل رلف مر  عرلم  تمعرتمل تم  نالف    إهر   هس  تمرمتسف 

عع      غزة عن ااهف ن م ع لع  تمعمعلف تم  نالف, اتعرلر س لإ تطالم عع مسف عرلم  تمعرتمل 

 ملعه مت  تم ل رلف.تم  نالف    عع      غزة 

عص ء لإامتع لو أهرتى تمرمتسف تست ر  تم  ع  تمعنهج تماصف  تمتعللل , اسم  عن  لالإ تست رت  ت

ستا     أ متر النف تمرمتسف إمر تمنت اج تمعت ل ف   مفماو  لن عتاسط   إتمتعللل  تمعتع لإ    تمتاصلإ 

ت  تم رعف(, عل  تاتعر تم  ع     اعع مت  تمرمتسف )تمانل, تمعنط ف تمت للعلف, اسنا لا    معت 

(   مة عازاف الر  عسف عع ام اه : )تمعه مت  تمستتلف, 86ست  نف تةان  عن )إتمع لاع   الر 

 رتملف( اسؤتلإ عفتا .لإنس نلف, تمعه مت  تمفةملف, اتمعه مت  تلإتمعه مت  تمفنلف, تمعه مت  ت

ع لع  تمعمعلف تم  نالف    عع      غزة,  ( ع لع  اع لعف, عن708اقر تةان  النف تمرمتسف عن )

عص الف لإ%( عن عاتعع تمرمتسف, ات  تعلللإ تم ل ن     ست رت  تمع  ما   ت81ل اً )اه  ت  رلإ ت م

(, T - testنعمتى تمع ل م , اتمازن تمنس  , اتمتمتلب, ات ت  م )لإتمت ملف: تمعتاسط تمعس   , ات

 مر تمنت اج تمت ملف:إاقر تاصل  تمرمتسف  اتعلللإ تمت  لن تاع ر , ات ت  م شلفلع,

الف    عع      غزة ملعه مت  تم ل رلف عن ااهف ن مه  ن.أن رماف عع مسف عرلم  تمعرتمل تم  0

 %(.81,8اع لعله  ة ن   رماف ا ملف  ل  : )

                                       
طويرها, رسالة ماجستير غير ( منير حسن أبو زعيتر, درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للمهارات القيادية وسبل ت2)

م.            1002سلامية, غزة, لإمنشورة, الجامعة ا
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لف %(, لللع عا لإ تمعه مت  تمستت70,4رتملف تمعمت ف تاامر  ازن نس  : )لإ.تعتلإ عا لإ تمعه مت  ت8

%(,    عا لإ تمعه مت  87,6%(, لللع عا لإ تمعه مت  تمفةملف  ازن نس  : )86,0 ازن نس  : )

 %(.84,0عا لإ تمعه مت  تمفنلف  ازن نس  : )اً %(, اأ لم87,4نس نلف  ازن نس  : )لإت

(  لن عتاسط   ت رلمت  تمع لعلن 1,17عص الف انر عستا  تمرلامف )إ.أنع لا تاار  ماو ست  رلامف 0

  معت لم تمانل ز   تمعرتمل تم  نالف    عع      غزة مرماف عع مسف عرلمله  ملعه مت  تم ل رلف ت  

عص الف    تمعا لا  تمت ملف )تمعه مت  إ   عا لإ تمعه مت  تم ل رلف ا عف,  لنع  تاار  ماو ست  رلامف 

 رتملف( مص مم تمسةام.لإنس نلف, تمفةملف, تلإتمستتلف, ت

(  لن عتاسط   ت رلمت  تمع لعلن    1,17عص الف انر عستا : )إ  رلامف .أنع تاار  ماو ست4

تمعرتمل تم  نالف    عع      غزة مرماف عع مسف عرلمله  ملعه مت  تم ل رلف ت ز  معت لم تمعنط ف 

 تمت للعلف.

ط   تمع لعلن    س(  لن ت رلمت  عتا 1,17عص الف انر عستا : )إ.أنع لا تاار  ماو ست  رلامف 7

معرتمل تم  نالف    عع      غزة مرماف عع مسف عرلمله  ملعه مت  تم ل رلف ت ز  معت لم سنات  ت

 تم رعف.

دراسة: أشرف أحمد سليم بعنوان: السلوك القديادي وعلاقته بالمناخ المنظمي لدى  ديري المدارس .06

 (1) م.8116الحكو ية الثانوية في محافظات شمال الضفة الغربية  ن وجهة نظر  علميهم 

مر تمت مى الر تمسلا  تم ل ر  االاقتع   معن م تمعن ع  مر  عرلم  تمعرتمل إهس  تمرمتسف  هر  

تمعةاعلف تم  نالف    عع      شع لإ تم فف تم م لف عن ااهف ن م تمع لعلن اتمع لع    له , اأامل  

تمرمتسف تم  م  ارره :  %( عن عاتعع01( ع لع , أ  ع  نس تع: )606عن ) فتمرمتسف الر النف عةان

                                       
 ( أشرف أحمد سليم, السلوك القيادي وعلاقته بالمناخ المنظمي لدا مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظات شمال الضفة الغربية من2)

م.              1002نجاح الوطنية, وجهة نظر معلميهم, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة ال
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اتالف عن ع لع  اع لع   تمعرتمل تمعةاعلف ش( ع ل , اقر ت  ت تل مه    مطمل ف تمط  لف تم 6764)

 تم  نالف    عع      شع لإ تم فف تم م لف.

ست  نف تمت  طامه  لإعرتهع  م ل ل تمسلا  تم ل ر , اه  تإست  نت ن, إاتست ر  تم  ع  مهست تم مض 

(   مة عازاف 08اه  عةانف عن ) ملف, , اقر ت  ت رلله  اتطالمه  معلاءعف تمرمتسف تمع(8117شع تع )

ست  نف تم  نلف لإالر  لا ف أنع ط ه : )تمسلا  تمرلع متط , تمسلا  تمرةت تام , اتمسلا  تمتمسل (, ات

(   مة 08عن )م ل ل تمعن م تمعن ع , تمت  ت  ت رلله  اتطالمه  معلاءعف تمرمتسفتمع ملف, اه  عةانف 

رتمة,  ماى تم علإ اأا  ء , اتم اتنلن لإعازاف الر أم  ف عا لا  ه : )تلاتص لإ اتمتاتصلإ, تمتن ل  ات

 مر تمنت اج تمت ملف:إرتملف(, اقر تاصل  هس  تمرمتسف لإت

.أن تمسلا  تمرلع متط  ها تمسلا  تاة م عع مسف اتست رت  مر  عرلم  تمعرتمل تمعةاعلف تم  نالف 0

%(, الللع تمسلا  تمرةت تام  71,80      شع لإ تم فف تم م لف, عل  عصلإ الر نس ف: )   عع

رتملف, اها تمعا لإ لإ%(, أع    منس ف معا لا  تمعن م تمعن ع    ن عا لإ تم اتنلن ت68,61انس تع: )

تاة م تط ل      تمعرتمل تمعةاعلف تم  نالف    عع      شع لإ تم فف تم م لف عل  عصلإ الر 

 %(.77,81رتمة عل  عصلإ الر نس ف: )لإ%(, لللع عا لإ تمتن ل  ات77,41 ف )نس

  (    تمسلا  تم ل ر  مر  عرلم 1,17عص الف انر عستا  تمرلامف: )إ.ار  ااار  ماو ست  رلامف 8

 تمعرتمل تمعةاعلف تم  نالف ت ز  معت لم  )تمت صص, تمعؤهلإ تم لع (.

 ت لمت : )تمانل, سنات  تم رعف, اتمعرمسف(.عص الف ت ز  معإ.ااار  ماو ست  رلامف 0

عص الف    تمعن م تمعن ع  مر  تمعرتمل تمعةاعلف تم  نالف ت ز  إ.ار  ااار  ماو ست  رلامف 4

 معت لمت : )تمانل, تمت صص, تمعؤهلإ تم لع , اتمعرمسف(.

 نات  تم  مة.س معص الف ت ز  معت لإ.ااار  ماو ست  رلامف 7
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عص الف  لن تمسلا  تم ل ر  اتمعن م تمعن ع  مر  عرلم  تمعرتمل إست  رتمف .ااار الاقف تمت  ط 6

 تمعةاعلف تم  نالف    عع      شع لإ تم فف تم م لف.

دارية التربوية والعلاقة بينهما لإدراسة  ي محمد محمود الحسن بعنوان: درجتا المساءلة والفاعلية ا.08

العا لين  رتها في محافظات الضفة الغربية  ن وجهة نظلدى  ديري المدارس الحكو ية الثانوية و ديرا

 (1) م.8101في  ديريات التربية والتعليم 

رتملف تمتم الف اتم لاقف  لنهع  مر  عرلم  لإمر تمت مى الر رمات  تمعس ءمف اتمف اللف تإتسف م هر   تمر

تم  عللن    عرلمل   تمعرتمل تمعةاعلف تم  نالف اعرلمتته   عع      تم فف تم م لف عن ااهف ن م 

رتملف لإمر تمت مى الر تأ لم عت لمت  تمانل اتمعؤهلإ تم لع , اتم  مة تإ   ف لإتمتم لف اتمت لل ,   

رتملف تمتم الف مر  لإاعاقع عرلملف تمتم لف اتمت لل  اتمعسعر تما لف  الر رمات  تمعس ءمف اتمف اللف ت

ع      تم فف تم م لف عن ااهف ن م تم  عللن    عرلم  تمعرتمل تمعةاعلف تم  نالف  اعرلمتته     ع

ست  نف, ت  إف ق ع  تم  ع ف  اعع تم ل ن   عن  لالإ سعرلمل   تمتم لف اتمت لل , امتع لو أهرتى تمرمت

%(  عن عاتعع تمرمتسف تمعةان عن 07(  اتقع )847تط ل ه  الر النف ط  لف اشاتالف ع رتمه  )

شمتى تمتم ا , لإرتملف اتمع ملف, اتمت لل  تم   , اتلإمعرمسلف اتممق  ف ترتمة تلإاعلع تم  عللن    أقس   ت

 ( عا ف , اعن أه  نت اج هس  تمرمتسف ع  لل :660اشؤان تمعا فلن, اارره  )

رتملف تمتم الف مر  عرلم  اعرلمت  تمعرتمل لإ.أن ت رلمت  أ متر النف تمرمتسف مرماف تمعس ءمف ت0

( اتنعمتى ع ل م  0,67ف  شةلإ ا   ا عتاسط عس    ع رتم : )تمعةاعلف تم  نالف ا ء  عمتف 

 %(.80,1( ا نس ف عاالف )1,77)

                                       
دارية التربوية والعلاقة بينما لدا مديري المدارس الحكومية الثانوية ومديراتها في لإ( مي محمد محمود الحسن, درجتا المساءلة والفاعلية ا2)

م.               1020منشورة, جامعة النجاح الوطنية,محافظات الضفة الغربية من وجهة نظر العاملين في مديريات التربية والتعليم, رسالة ماجستير غير 
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رتملف تمتم الف مر  عرلم  اعرلمت  تمعرتمل تمعةاعلف لإ.أن ت رلمت  أ متر تم لنف مرماف تمف اللف ت8

س ف ( ا ن1,81( اتنعمتى ع ل م : )0,07  عتاسطف  شةلإ ا  , ا عتاسط عس   : )ءتم  نالف ا 

 (.68,1عاالف: )

رتملف لإ(  لن رماف تط لو تمعس ءمف ت1,17عص الف الر تمعستا : )إلا    سا رلامف إااار تمت  ط 

 تم  نالف. فرتملف مر  عرلم  اعرلمت  تمعرتمل تمعةاعللإاتمف اللف ت

نوية خلاقية لمديري المدارس الثاالأ دراسة رائدة هاني محمود العرايضة بعنوان:  ستوى القديادة.07

الحكو ية في عمان وعلاقته بمستوى ممارسة سلوك المواطنة التنظيمية  ن وجهة نظر المعلمين 

 (1) م.8108

مر تمت مى الر عستا  عع مسف عرلم  تمعرتمل تم  نالف تمعةاعلف    اع ن إهر   هس  تمرمتسف 

ااهف ن م تمع لعلن, اقر مل ل رة تا لاقلف, االاقتع  عستا  عع مسته  مسلا  تمعاتطنف تمتن لعلف عن 

( ع ل  اع لعف, 070( ع لع  اع لعف, اتةان  النف تمرمتسف عن )0864تةان عاتعع تمرمتسف عن: )

ت رع  تم  ع ف أرتت ن, ساتالف عن عاتعع تمرمتسف, اماعع تم ل ن   تشت تلمات   مطمل ف تمط  لف تم 

ست  نف )سلا  تمعاتطنف تمتن لعلف(, اعن أه  إست  نف تم ل رة تا لاقلف(, أع  تم  نلف  ة ن  )إتاامر 

 نت اج تمرمتسف ع  لل :

.أن عستا  عع مسف عرلم  تمعرتمل تم  نالف تمعةاعلف    اع ن مل ل رة تا لاقلف عن ااهف ن م 0

 (.1,84( ا  نعمتى ع ل م : )0,77س  ل  تمعتاسط تمعس   : )إتمع لعلن ة ن عتاسط , 

تطنف تمتن لعلف عن ااهف ا رتمل تم  نالف تمعةاعلف    اع ن مسلا  تمع.أن عستا  عع مسف عرلم  تمع8

 (.1,80( ا  نعمتى ع ل م : )0,71س  ل  تمعتاسط تمعس   : )إن م تمع لعلن ة ن عتاسط , 

                                       
( رائدة هاني محمود العرايضة, مستوا القيادة الأخلاقية لمديري المدارس الثانوية الحكومية في عمان وعلاقته بمستوا ممارسة سلوك 2)

م.                1021وسط,  المواطنة التنظيمية من وجهة نظر المعلمين, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الشرق الأ
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عص الف عاا ف  لن عستا  عع مسف عرلم  تمعرتمل تمعةاعلف إلا  لف ست  رلامف إ.هن   الاقف 0

  لاقلف اعستا  عع مسته  مسلا  تمعاتطنف تمتن لعلف. تم  نلف    اع ن مل ل رة تا

مد لي ت دال ة والف  ة المهوا لة لدلإا الكف   ا:  ا وا  دلانة  هد    ع د اللحم  الم لك . 19

 .(1)م2226: المدالذ ال   و ة  مد  ة الط ئو م  وجهة  ظل المد ل   أ فنهم والماسم  

عرلم  تمعرتمل تم  نالف   رتملف اتمفنلف تمعتات مة مرلإت  ل  تمةفر تمت مى الر هر   هس  تمرمتسف إم

اتةان  النف تمرمتسف عن اعلع عرلم  تمعرتمل ,  عرلنف تمط اى عن ااهف ن م تمعرلملن اتمع لعلن

( ع لع   عن ع لع  تمعرتمل تم  نالف 050):( عرلمت  ا04) :تم  م  ارره , تم  نالف  عرلنف تمط اى

 م  تمرمتسف تمنت اج تمت ملف:اأ ه,  عرلنف تمط اى

عرلم  تمعرتمل تم  نالف  عرلنف تمط اى عن ااهف ن مه    رتملف اتمفنلف مرلإت أن اعلع تمةف ل   -

 ا ء  عتات مة  رماف ا ملف.

عرلم  تمعرتمل تم  نالف  عرلنف تمط اى عن ااهف ن م   أن اعلع تمةف ل   تلإرتملف اتمفنلف مر -

 عتاسطف. تمع لعلن ا ء  عتات مة  رماف

ستا     أ متر النف إ (  لن عتاسط  3.35) : ااار  ماو ست  رلامف إعص الف انر عستا  -

 شمتى.لإت تمرمتسف ا و عت لم  تم علإ تمع م  اعمةز

ا لن اعلع , رتملف اأ   ره لإت ااار الاقف تمت  طلف إلا  لف ست  رلامف إعص الف  لن اعلع تمةف ل   -

 .لم  تمعرتمل تم  نالف  عرلنف تمط اىعر  تمةف ل   تمفنلف اأ   ره  مر

  

                                       
دارية والفنية المتوفرة لدا مديري المدارس الثانوية بمدينة الطائف من وجهة نظر المديرين لإفهد بن عبد الرحمن المالكي, الكفايات ا ((1

 م. 1002والمعلمين, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة أم القرا, السعودية. 
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دارية والفنية لمديري المدارس الثانوية لإدراسة محمد  طير الشربجة بعنوان: تقدييم الحاجات ا. 03

 (1)م 6002في دولة الكويت  ن وجهة نظر المديرين أنفسهم 

تمعةاعلف    رامف رتملف اتمفنلف معرلم  تمعرتمل تم  نالف لإمر ت لل  تمع ا   تإهر   هس  تمرمتسف 

, اتةان عاتعع تمرمتسف عن اعلع عرلم  اعرلمت  تمعرتمل تمةال  عن ااهف ن م تمعرلملن أنفسه 

اعرلمة,  ت  عرلم  (111) , اتم  م  ارره   0336تم  نالف تمعةاعلف    رامف تمةال  مل    تمرمتس  

 مديرة. (50)مدير و (54)مر إاتن سعات عسب عت لم تمانل 

فقرة مقسمة  (16)ستبانة مكونة من إة الدراسة على مجتمع الدراسة بالكامل, وتم تصميم واشتملت عين

التخطيط, التقويم, العمل مع المعلمين وتنميتهم مهنيا, العمل مع الطلاب, )على سبعة مجالات وهي 

 (دارية والكتابيةلإتحسين المنهاج, العمل مع المجتمع المحلي, الأعمال ا

 لدراسة ما يلي:ومن أهم نتائج هذه ا

بين متغيري القدرة والأهمية على  (3,35)حصائية عند مستوى الدلالة إ.توجد فرور  ذات دلالة 1

 دارية وال نية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في دولة الكويت.لإعدد من الك ايات ا

همية في المجالات بين القدرة والأ (0,00)عص الف انر عستا  تمرلامف إ.تاار  ماو ست  رلامف 9

التالية: مجال التخطيط لصال الأهمية ومجال العمل مع المعلمين وتنميتهم مهنيا, ومجال العمل مع 

 المجتمع المحلي لصالح القدرة.  

تعزا لمتغير الجنس على متغير القدرة  (0,00)الدلالة  حصائية عند مستواإ.توجد فروق ذات دلالة 2

ناو, ولا لإدارية والكتابية لصالح الإتخطيط, مجال التقويم, مجال الأعمال افي المجالات التالية: مجال ال

 حصائية في باقي مجالات الدراسة.إتوجد فروق ذات دلالة 

                                       
 .(مرجع سابق)نية لمديري المدارس الثانوية العامة بمحافظة الغربية محسن دهشان, الكفايات المه ((1
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تعزا لمتغير الجنس على متغير الأهمية (0,00)حصائية عند مستوا الدلالة إ.توجد فروق ذات دلالة 1

دارية والكتابية لإمع المجتمع المحلي, مجال الأعمال ا في المجالات التالية: مجال التقويم, مجال العمل

 حصائية في باقي مجالات الدراسة.إناو, ولا توجد فروق ذات دلالة لإلصالح ا

حصائية تعزا لمتغير المؤهل العلمي, والخبرة على متغيري إ.عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة 0

 القدرة والأهمية في جميع المجالات والكل.

الكف   ا المه  ة لمد لي المدالذ ال   و ة الا مة  مح  ظة :  ا وا  محن  د     دلانة. 91

 .(1)2227الغل  ة 

  تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل تم  نالف  عع   ف تم م لف اعرر تمت مى الر هر   هس  تمرمتسف إم

, عة نلف تنعلته  مرله إا مل ن ء ق اعف   مةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتر ةع  هر   إم, تات مه  مرله 

اتةان عاتعع تمرمتسف عن عاعار عرلم  تمعرتمل  ,اتست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف  تمتعللل 

( 6365) :اعن تمع لعلن تمسلن ة ن ارره , عرلمت   (135):تم  نالف  عع   ف تم م لف عل  ة ن ارره 

عل   ,أرتة تمرمتسف ست  نف ه لإت اة ن  ,( ع لع   604):( عرلمت  ا00) :ا سم  أص ع  تم لنف,    ع لع

, اتمةف ل   تلإرتملف, ت   تمةف ل   تمعهنلف تمت ملف: تمةف ل   تمش صلف ,(   مة41) :تةان  عن

 اقر نتج ان هس  تمرمتسف ع لل :, اتمةف ل   تمعاتع لف, اتمةف ل   تمفنلف

عرتمل تم عرلم   معهنلف مرتات م تمةف ل   ت  تمعرلملن اتمع لعلن عالإ عرآمتء ار  تط  و ةلإ  -

 تم  نالف تم  عف.

ا ع لع  لم , الر علن عرتمل تم  نالف تم  عف تات م هس  تمةف ل    رماف ة لمةا تمعرلم   لم  -

 عرلمله   رماف عتاسطف.  عرتمل تم  نالف تم  عف تات م هس  تمةف ل   مرتم

                                       
 .(مرجع سابق)محسن دهشان, الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية العامة بمحافظة الغربية  ((1
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اغل ب تل  تمةف ل    ,ف عتاسطفعرتمل تم  نالف تم  عف  رماتمعرلم    تات م تمةف ل   تمعهنلف مر -

امقلف سلمة ر تاعم تمس  لؤر  إم ,نت جلإات تهلاف أااتء غلم ص معف مل علإر  رماف ا ملف لؤر  إم

 تمنا   اتمس   نعا تع لو أهرتى تمعرمسف.

ع  اها  عرتمل تم  نالف تم  عفتمعرلم    ا ء  تمةف ل   تمعاتع لف أقلإ تمةف ل   تمعهنلف تات مت  مر -

اةسم  ار  تعتلا  تمعرلملن , غل ب تماا   أهعلف تمم ط  لن تمعرمسف اتمعاتعع تمععل ر للرلإ ا

ستف رة عن تل  تمعؤسس   لإت ا  مت م , تعتل زت  تعةنه  عن تمت  علإ عع عؤسس   تمعاتعع تمع تلفف

    إ متء تم متعج اتانشطف تمع تلفف.

 ل اخه  ل مد لي مدالذ وك لة الغو     غ ة هطو ل ما  :  ا وا  دلانة      ع د الله  قوا - 22 

 .(1)م2227م  وجهة  ظل الم ل    الهل و    والمد ل   والماسم  

تمةلفلف تمت  لعةن عن  لامه  تطالم ع  للم ت تل م عرلم  تمعرتمل ر تمت مى الر هر   تمرمتسف إم 

اتةان , تماصف  تمتعللل امتع لو أهرتى تمرمتسف ت  تست رت  تمعنهج ,    اة مف تم ا  تمراملف

( 05) :اارره  ,تمعاتعع تاصل  ملرمتسف عن اعلع تمعشم لن تمتم اللن تم  عللن  اة مف تم ا    زة

 :اعن تمع لعلن تم  م  ارره , ( عرلمت  190) :عشم    اعشم ف اعن عرلم  تمعرتمل تمسلن  ل  ارره 

تاصل  ملرمتسف عن تمعشم لن تمتم اللن اعلع أ متر تمعاتعع ر اتشتعل  النف تمرمتسف ال, (5900)

رتة ملرمتسف أ ست  نفلإت ات  تاتع ر, اع لعف ( ع لع   016) :اتمعرلملن االنف اشاتالف عن تمع لعلن  ل  

, عتع ن تمةت   لإات ,تمفمز تاام »: ه ف, م  ف عا لا  مالسر أعازاف ال ,(   مة56) :عةانف عن

  .« اتمتصنلى    قاتا, اتمع   لف تمش صلف

 

 

                                       
ربويين والمديرين والمعلمين. في غزة من وجهة نظر المشرفين التنبيل عبد الله زقوت, تطوير معايير اختيار مديري مدارس وكالة الغوو  ((1

 م.1002سلامية, غزة. لإرسالة ماجستير غير منشورة, الجامعة ا
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 لل : اعن أه  نت اج تمرمتسف ع 

ةشف  تمرمتسف ان أهعلف نتلاف تمع   لف تمش صلف ا مامة تاتع ر تمسلمة تمستتلف    اعللف  -

 تصنلى اتمتلب تمعت رعلن    قاتا .

عص الف    عا لإ تمع   لف تمش صلف  لن ااهت  ن م إ  لن  تمرمتسف ااار  ماو ست  رلامف -

 لن.تمعرلملن اتمعشم لن تمتم ال

 عص الف    عا لإ تمتصنلى    قاتا  ت ز  معت لم تمعؤهلإ تم عل .إ ااار  ماو ست  رلامف  -

عص الف  لن ت رلمت  ةلإ عن تمعشم لن اتمعرلملن اتمع لعلن مع  للم إ ار  ااار  ماو ست  رلامف -

 ت تل م عرلم  عرتمل اة مف تم ا  تمراملف عسب عت لم سنات  تم رعف.

المه  ة لم ل   الإدالة  واق  الكف   ا:  ا وا  مد ال هليحأ    عوض دلانة – 23 

 .(1) 2221:المدلن ة

 مه  ترماف أهعلف تا ر اتمت مى ال, تعرلر تمةف ل   تمعهنلف معشم   تلإرتمة تمعرمسلفر هر   تمرمتسف إم

عرلر ات, رتمة تمعرمسلف أنفسه لإت عن ااهف ن م عرلم  تمعرتمل اعشم  , ارماف عع مسته  مه , مرله 

اةسم  تمت مى ال  تمفماو  لن آمتء , تلاعتل ا   تمترمل لف مه      اء عع مسته  مةف ل ته  تمعهنلف

 أ متر عاتعع تمرمتسف ت     معت لمتته .

اتةان عاتعع تمرمتسف عن اعلع عشم   تلإرتمة تمعرمسلف ااعلع , تست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف  

عل  ة ن , اعع   ف ما لإ أمعع ,اعع   ف تمع اتة ,عع للإ اسلم  عع     عرلم  تمعرتمل تم  نالف 

 عرلمت  تستا ب عنه  (61) :اارر عرلم  تمعرتمل, عشم    تم ال    (16) :ارر عشم   تلإرتمة تمعرمسلف

, تمتن ل , تمت طلط)اعن عا لا  تمرمتسف, أرتة ملرمتسف ست  نفلإت ات  تست رت , ( عرلمت    ط51)

                                       
 .(مرجع سابق)دارة المدرسية لإعوض بن أحمد الشهري, واقع الكفايات المهنية لمشرفي ا ((1
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, تمتنعلف تمعهنلف, نس الفلإت تلاتص لإ اتم لاق  , تمت ال , تمةف ل   تمش صلف, معت   فت, تمتنفلس, تلاتص لإ

 لل : اعن أه  نت اج هس  تمرمتسف ع  (تلإشمتى تمتم ا , تمت نلف, تلإ رتر

 ر( ةف لف عازاف ال11) :ت   ن ء ق اعف   مةف ل   تمعهنلف معشم   تلإرتمة تمعرمسلف عةانف عن -

 م.تمعا لا  س مفف تمسة

عشم   تلإرتمة تمعرمسلف    م تمةف ل   تمعهنلف مرتاعلع أ متر عاتعع تمرمتسف لمان أهعلف تا أن  -

  رماف ا ملف ارت .

 رماف أهعلف ا ملف.ر ( ةف ل   ال13):ا, رماف أهعلف ا ملف ارت  لر ( ةف لف ا01) :عصل  -

 عرتمل اعشم  هعلف  لن عرلم  تمتا عص الف    تعرلر رمافإ ار  ااار  ماو ست  رلامف -

 رتمة تمعرمسلف.لإت

عص الف    تعرلر رماف تاهعلف  لن أ متر عاتعع تمرمتسف ت     معت لم إ ااار  ماو ست  رلامف -

 .تمعؤهلإ تم لع  اعت لم تمرامت  تمترمل لف

 

الاوام  المدلن ة المؤ لة    هطو ل أدا  مد لي :  ا وا  دلانة ع د الق دل خ لد ل  ح - 25 

 .(1)م 2212:  و ة  مح  ظ ا غ ة    ضو  مفهوم هحس   ال ظم الإدال ةالمدالذ ال  

أه  تم اتعلإ تمعرمسلف تمعؤ مة    تطالم أرتء عرلم  تمعرتمل تم  نالف ر تمت مى الر هر   تمرمتسف إم

اع م ف ع  إست ة ن هن   ,     اء عفها  تعلللإ تمن   تلإرتملف , عع      غزة عن ااهف ن مه 

  ت رلم عرلم  تمعرتمل تم  نالف مل اتعلإ تمعؤ مة    تطالم أرتاه  ا     معت لم تمانل  ماو    رما 

 اتمعمعلف تمت للعلف اتمعؤهلإ تم لع  اسنات  تم رعف.

                                       
حافظات غزة في ضوء مفهوم تحليل النظم عبد القادر خالد رباح, العوامل المدرسية المؤنرة في تطوير أداء مديري المدارس الثانوية بم ((1

 .(مرجع سابق)دارية لإا
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 تمعرتمل تم  نالف اتةان عاتعع تمرمتسف عن اعلع عرلم , تاتعر  تمرمتسف تمعنهج تماصف  تمتعللل 

 ان مت  مص م عاتعع تمرمتسف   ر ت , ( عرلمت  اعرلمة104):ره تم  م  ار,    عع      غزة اعرلمتته 

 .ارة   مت ر أرتة ملرمتسف عازاف ال ست  نفلإت ات  تست رت , عاتعع تمرمتسف تاصل  النف تمرمتسف ُّار

 لل : اعن أه  تمنت اج تمت  تاصل  إمله  تمرمتسف ع  

 تم  نالف  عع      غزة ه  تم اتعلإأن أة م تم اتعلإ تمت  تؤ م    تطالم أرتء عرلم  تمعرتمل  -

 اتع الف.لإت

تاار  ماو ست  رلامف إعص الف  لن عتاسط   ت رلمت  عرلم  اعرلمت  تمعرتمل    تمعا لإ  -

 تم  ن  تم اتعلإ تم شملف ت ز  معت لم تمانل مص مم تمسةام.

م اتعلإ عص الف  لن عتاسط   ت رلمت  عرلم  اعرلمت  تمعرتمل    تإ لا تاار  ماو ست  رلامف -

 اتمعمعلف تمت للعلف., معت لم تمانل  اتع الف اتمسل سلف ت م لإات تمع رلف

عص الف  لن عتاسط   ت رلمت  عرلم  اعرلمت  تمعرتمل    تم اتعلإ إ لا تاار  ماو ست  رلامف -

 معت لم تمعؤهلإ تم لع .  اتع الف اتمسل سلف ت ز لإات تمع رلف اتم شملف

الكف   ا الإدال ة لمد لي المدالذ ا ن ن ة    مح  ظة :   ا وا دلانة  د   محمد عودة - 26 

 .(1)م 2212: مأد   وعلاقهه    للوح الما و ة لسماسم  

عرلم  تمعرتمل تاس سلف      رتملف مرلإت رماف تات م تمةف ل  ر تمت مى الر هر   هس  تمرمتسف إم 

عاتعع  نَّااتة ,  تمعنهج تلامت  ط ات  تست رت, عع   ف عأر   االاقته    مما  تمع نالف ملع لعلن

تم  م  , اعلع ع لع  تمعرتمل تاس سلف تمعةاعلف اتم  صف    عع   ف عأر   عن تمرمتسف

( ع لع   اع لعف 050): نف عنَّات  ت تل م النف ط  لف اشاتالف عةا, ( ع لع   اع لعف1010):ارره 

اتمةف ل   , )تمةف ل   تمستتلف, لعا لا  تمت ملفاعت عنف م ,ست  نف عةانف عن تم رلر عن تمف مت إ ات   ن ء

                                       
 .(مرجع سابق)دارية لمديري المدارس الأساسية في محافظة مأدبا وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمين لإهديل محمد عودة, الكفايات ا ((1
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, اةف ل   تمت ال , ت طلط تمعن هج اتطالمه  اةف ل  , اتمةف ل   تمفنلف, اتمةف ل   تلإرمتةلف, تلإنس نلف

 ,اتع ا  لإات اةف ل   إرتمة تماق , تمع رلفا  اةف ل   إرتمة تمعاتمر تمع ملف, اةف ل   صنع تم متم

 لل : اعن أه  نت اج هس  تمرمتسف ع , اتمةف ل   تمتةناماالف(, تمعاتعع تمععل اةف ل   تمت  ان عع 

إن رماف تات م تمةف ل   تلإرتملف معرلم  تمعرتمل تاس سلف    عع   ف عأر   عن ااهف ن م تمع لعلن 

 ة ن  عتاسطف.

  رتمل تاس سلف ت ز الاقف ست  رلامف إعص الف  لن رماف تات م تمةف ل   تلإرتملف معرلم  تمعاار ت لا 

 تمانل اتمعؤهلإ تم لع .ت لم مع

الكف   ا الهخط ط ة المطسو ة لمد لي مدالذ الملحسة :  ا وا   دلانة مق و     من عد الطسح. 27

 .(1)م2212 :ال   و ة  مد  ة الط ئو كم   لا   الم ل و  الهل و و 

 عرتمل تمعمعلف تم  نالف  عرلنف  معرلم تمت مى الر تمةف ل   تمت طلطلف تمعطلا ف ر هر   تمرتمسف إم

عاتعع  نَّاتةا, تمط اى ةع  لمته  تمعشم ان تمتم الان, اتت    تمرمتسف تمعنهج تماصف  تمتعللل 

نف عن َّعةا ست  نفإ ات   ن ء, مص م عاعع نفسه  عا  تم لنف ( عشم    تم ال  ، اها150) :عن تمرمتسف 

(   مة عازاف 53) :ات عن, اتم  ن  عت لو  عع ام تلإست  نف, ازء لت لو   مع لاع   تم  عف: ازالن

تم طف  اةف ل   إارتر, تمتهلاف اتمتع لم اتمتش لص ةف ل   عه   لع مسه  عرلم تمعرمسف تت لو ر ال

ع  لل : عن أه  نت اج تمرمتسفا  اةف ل   عت   ف ات ال  تم طف تمعرمسلف., اتنفلسه   

ا ع  طط  رللف    ع لإ ت للم تم طف ر م  تمعرتمل الت لن عن تمنت اج أن رماف قرمة عرل -

, تعرلر تمفااة  لن تماتقع امؤلف تمعرمسف ا     مل طط تمس   فر اقرمة عرلم  تمعرتمل ال, فتممالس

عنسا   تمعرمسف   ستعمتم، ر ال  تلإالان ان نت اج تمت طلط تمعمعلر اقرمة عرلم  تمعرتمل ال

                                       
الثانوية بمدينة الطائف كما يراها المشرفون التربويون.  مقبول بن مساعد الطلحي, الكفايات التخطيطية المطلوبة لمديري مدارس المرحلة ((1

 م.1021رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة ام القرا, السعودية. 
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ا ء  اعل ه   رماف , تم لاف تمرت للف اتم  مالف ملعرمسفتعلللإ ر اقرمة عرلم  تمعرتمل ال

 عن ف ف. 

ت لن عن تمنت اج أن تمتلب أ   ر تمةف ل   تمت طلطلف ة ن   رماف عتاسطف اا ء  تا   ر عمت ف  -

اها تمتهلاف اتمتع لم اتمتش لص    تلإارتر اتمتنفلس ت  تمعت   ف  ,ا و تمتمتلب تمعنط   مه 

 اتمت ال .

الكف   ا المه  ة لق  دة الهغ  ل لدت مد لاا مدالذ الهاس م :  ا وا   نة نه م ال  لا دلا - 21 

 .(1)م 2212: الا م الحكوم   مد  ة مكة المكلمة

تات م تمةف ل   تمعهنلف م ل رة تمت للم مر  عرلمت  عرتمل تمت لل    عرر تمت مى الر هر   تمرمتسف إم

تمع اع   تمعطلا ف متف للإ ااار تمةف ل   تمعهنلف ر اتمت مى ال, تم    تمعةاع   عرلنف عةف تمعةمعف

م ل رة تمت للم مر  عرلمت  عرتمل تمت لل  تم    تمعةاع  عن ااهف ن م تمعشم    تلإرتمل   

 اتمع لع  .

 عاتعع تمرمتسف عن تمعشم    تلإرتمل      عة تبن َّتةاا , تست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف  تمعسع 

( عشم ف إرتملف اع لع   تمت لل  تم    تمعةاع   عمتعلع تلا ترتالف ا ل  11): م  اررهنتم , شمتىلإت

% عن 5 :(  عل  تع لإ النف تمرمتسف1610) :( اتم  نالف1004) :( اتمعتاسطف0163) :اررهن

ا   تمعمعلف  ,( ع لعف151) : ترتا لإت ا ل   تم لنف معمعلف, تمعاتعع تاصل  عن ةلإ عمعلف رمتسلف

 :ست  نف ت عن إ اتةان  أرتة تمرمتسف عن ,( ع لعف13) :اتمعمعلف تم  نالف, ( ع لعف10) :اسطفتمعت

, تعفلز اتشالع تلإ رتر, ستمتتلا  اتمت طلطلإت تمتفةلم)تمعا لا  تمت ملف: ر (   مة عازاف ال09)

تمعستعم ا ن ء  اتمت ال  اتمتعسلن, اعلإ تمعشةلا  اتت  س تم متمت , نس نلف تمعسنفلإت ا ن ء تم لاق  

 لل : اعن أ مز نت اج هس  تمرمتسف ع ,(شمتةف عع تمعاتعع

                                       
سهام الزهراني, الكفايات المهنية لقيادة التغيير لدا مديرات مدارس التعليم العام الحكومي بمدينة مكة المكرمة, رسالة ماجستير غير  ((1

 م.1021م القرا, السعودية. منشورة, جامعة أ
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عرلمت  عرتمل تمت لل  تم      ااار نس ف عتاسطف عن تمةف ل   تمعهنلف م ل رة تمت للم مر -

 تمعةاع   عرلنف عةف تمعةمعف.

عرلمت    أهعلف ااار   ض تمع اع   تمعطلا ف متف للإ تمةف ل   تمعهنلف مةف ل   تمت للم مر -

 عرتمل تمت لل  تم    تمعةاع .

عص الف  لن أ متر تم لنف    اعلع أ   ر تمععام تاالإ تم  ص  عر  إرلامف  ااار  ماو ست  -

 ااار تمةف ل   تمعهنلف م ل رة تمت للم ت    معت لم تمعمعلف تمرمتسلف.

تاالإ تم  ص عص الف  لن أ متر تم لنف    اعلع أ   ر تمععام إار  ااار  ماو ست  رلامف  -

  عر  ااار تمةف ل   تمعهنلف م ل رة تمت للم ت    معت لم تم  مة.

عص الف  لن تستا     النف تمرمتسف    تعرلر تمع اع   تمعطلا ف إلا تاار  ماو ست  رلامف  -

المسمى الوظي ي, المؤهل )متف للإ ااار تمةف ل   تمعهنلف تملازعف م ل رة تمت للم ت    ملعت لمت  

 .(المرحلة الدراسية, مدة الخبرة العلمي,

الكف   ا المه  ة لمد لي المدالذ ال   و ة ت منهو :  ا وا  دلانة ع د اللحم  ع د  لاح - 29 

: الحكوم ة    دولة الكو ا وعلاقهه  دلجة م  لكة الماسم      ب  عة القلال م  وجهة  ظل م

 .(1)م 2212

ف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل تم  نالف تمعةاعلف    تمة  عستا ر تمت مى الر هر   هس  تمرمتسف إم

ن عاتعع َّاقر تةا, رامف تمةال  االاقتع  رماف عش مةف تمع لعلن    صن اف تم متم عن ااهف ن مه 

تمرمتسف عن اعلع تمع لعلن اتمع لع      تمعرتمل تم  نالف تمعةاعلف    اعلع تمعن طو تمت للعلف    

( 0150) :إس  ل  ارر تمع لعلن, ( ع لع   اع لعف4410) :تم  م  ارره , عع      رامف تمةال  تمس 

( ع لع   اع لعف 910) :تةان  عن ,ات  ت تل م النف اشاتالف, ( ع لعف0063):ع لع   ا

                                       
عبد الرحمن عيد فلاح, مستوي الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية الحكومية في دولة الكويت وعلاقته بدرجة مشاركة المعلمين في  ((1

 .(مرجع سابق )صناعة القرار من وجهة نظرهم 
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اعن أه  , أرتة ملرمتسفة ست  نفإ ام مض اعع تم ل ن   ت   ن ء, عن عاتعع تمرمتسف (%00):ا نس ف

  :نت اج هس  تمرمتسف ع  لل

عرلم  تمعرتمل تم  نالف تمعةاعلف    رامف تمةال  عن ااهف   تمةف ل   تمعهنلف مر  عستا أن  -

 ن م تمع لعلن  شةلإ ا   ة ن عتاسط  .

رماف عش مةف تمع لعلن    صن اف تم متمت     تمعرتمل تم  نالف تمعةاعلف    رامف تمةال   أن -

 عن ااهف ن مه  ة ن  عتاسطف.
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 لأجنبية:الدراسات ا: ثالثاا 

وانهاداد مد لي ؤول  ا مبلاح دول ومن:  ا وا , karpinter دلانة جو  ك ل  هل -1

 .(1)م 1999المدالذ.

رتمة تمف  مف اآمتء ع طط  تم متعج تمترمل لف    تمالال   لإ   رب تمتم ا  تمعت لوتا تست مض  له  

 سالف ت تلف:االر ت ا  فلإت ع ام  تمرمتسفا , تمعتعرة تاعملةلف

 ع  تمةف ل   تمت  لاب أن لعتلةه  عرلم تمعرمسف ة  ل ا   عه عع تارتالف؟. -

 لستطلع تع لو إنت الف ست  عاتصف   ا معلف؟.ر مع ست لاب أن لةان عرلم تمعرمسف قال   عت -

 ؟.اعسؤامل ته  اتست رترتته  عرلم  تمعرتمل ع  تم طات  تمت  لاب تت  اه  لإصلا  رام -

  ه  ن تاس  ب تمة عنف امتء ااار عرمسف    مف ست  ت لل  ا م  تمعستا اقر ةشف  تمرمتسف ان أ

 أع  ان تمةف ل   تمعهنلف تمت  أ مزته  تمرمتسف  تتععام    ت ت :, ناالف تم ل رة تمعرمسلف

لش م      لامته  تم  علان    تم لاف تمرت للف ا  تم رمة ال  تشةللإ مؤلف عشتمةف اات عف تمع  م  -

 مل   تم لاف تم  مالف.ملعرمسف ا   

,  ن ء اتشةللإ     ف عن علف تت م  له  ععررت  مل ل  اتمع  للم تم  صف   معرمسفر تم رمة ال -

 اتةان عنساعف عع     ف تمعاتعع اععررتتع.

تف للإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  اعؤسس تع تمع تلفف عن  لالإ تمعش مةف تمف للف    اعلل    -

 را  تمعرمسف  ةلإ ط ق   تم لاف تمععلطف  ه .ر ال  إ   ف إمتمت طلط اتمعت   ف اتمت 

 رتا   أ متر  تمعتنااف ملاصالإ ات تشالع تم علإ تمت  ان   ما  تمفملو تماتعر تمس  لس م ط ق   -

 أرتء ناا  عتعلز انت ا    ملرة. رإم

                                       
ية لمديري المدارس الثانوية الأردنية في الربع الأول من القرن الحادي والعشرين. براهيم القداح, الكفايات المهنية المستقبلإنقلاً عن, محمد  ((1

 .222. ص (مرجع سابق)
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 دالذ.الكف   ا المه  ة اللا مة لمد لي الم:  ا وا  Gary Hopkisدلانة ج لي  و ك    - 2

 .(1)م 2222

ستطلار آمتء النف عن عرلم  تمعرتمل    تمةف ل   تمعهنلف تملازعف مه . ت ت     هس  تمرمتسف 

ل ار ر أه  ع  لعةن أن تتات م مر  عرلم تمعرمسف عت  َّف اراشم ةف ل   مالسر اتاصل  تمرمتسف إم

 اق    تمتل ه  عسب أهعلته  ال  تمنعا تمت م :, تمعرمسف  ف اللف

تا   تم ال  نعا تلا مؤلف تمات عف تمت  لستطلع  ه  تمعرلم اتمفملو تم  علإ ع ع تمسلم   تم -

 تاهرتى تمع طط مه .

 تم  ف اتمعصرتقلف    تم الإ اتم علإ. -

 تعرلر تاهرتى اتمتاق    مةلإ عن تمطل ف اتمع لعلن اأامل ء تاعام.ر تم رمة ال -

الا سلع  ملفا   ست  , عن تمطل ف اتمفملو تم  علإةلإ   تطالم تمعه مت  تم ل رلف مرر تمعس ارة ال -

 .تمتااه   تم ل رلف

 .تطالم تستمتتلال   ت للعلف    مفر تم علإ ال -

  ملن الع امه .ت   لإ لش م ,  لا لستأ م   ممأ  اتم متم اعر , تم علإ  ما  تمفملو -

 معتفاقف.تمع رعف ملفاف ت ز تمت  علإ تمرلع متط  عع تمفملو تم  علإ ع ع ات ملم تمعات -

 ن ء عن م تن لع  مطلى ل فى عن ر ن سم  لن ةل ال, اتمتعل   ما  تمفة هف اتمرا  ف -

 إمه ق   تم علإ.

  مسلا  تانعاسج ل هم , ق لإ تمطل ف اتمهلاف تلإرتملف اتمت للعلف عن  ع  نعاسا   لعتسأأن لةان  -

    تمت  علإ تمف ل  عع ت  ملن.

 ف اتمعهنلف اتمت للعلف مر  ةلإ عن تمع لعلن اتمطل ف.تع لو تلاعتل ا   تمش صلر تم علإ ال -

                                       
لعشرين. نقلاً عن, محمد ابراهيم القداح. الكفايات المهنية المستقبلية لمديري المدارس الثانوية الأردنية في الربع الأول من القرن الحادي وا ((1

 .222. ص(مرجع سابق)
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 .(1)م2222 ما بلة لؤ ة, المدالذ مد لي عدادٳ  ل  مج:  ا وا  Lauder.Aدلانة آ  لودل . 3

عل   تعرل  تم متعج تمترمل لف لإارتر عرلم  تمعرتمل    تمالال   تمعتعرة تاعملةلفر هر   تمرمتسف إم

ر الا لاار ال, تمت  ارر أن أة م عن م ع عرلم  تمعرتمل سلع مان إم  (0333) :ة ن عن تمع مم ا  

ستزترة تم لعلف تلا لأ س عة نه   س ب ازاى تمع لعلن اار  مغ ته     “عؤهلإ “ق اعف تلاعتل ط  رللإ

ع  ا لإ عن تم مامة تطالم  متعج إارتر , اها تمتأهللإ تلإرتم  معنصب عرلم تمعرمسفر اتمعصالإ ال

 اقر تست رع  تمرمتسف تمعنهج تماصف  تمتعللل  مهست تم مض عن  لالإ, اتعرل ه  عرلم  تمعرتمل

 اعن أه  تمنت اج ع  لل :, ( عرلم عرمسف56)ر: ست  نف ت  تازل ه  الإ

 تمف اللف اتمةف لف ملعترم لن.ر تمتأةلر ال -

 عه مت  تمعترم لن اتطالمه  اص له  عن  لالإ تمعع ة ة.ر تمتمةلز ال -

 .تعرلر تعتل ا   تمعترم لنر تم  ا  الت تل م تمعنهج  -

عا لإ , عا لإ تم من عج, تما لفف )عا لإ, عا لا  تارتء تمت ملفر ت ن  ع  للم ات عف ق اعف ال -

 عا لإ تمعن عف(., تمش صلف

لاب أن تت عن شماط تمتمشلم معنصب عرلم تمعرمسف عه مت  تمت طلط اتم ل رة اتعلللإ تم رمة  -

   معرمسف.تلإرتمة     لاف تم علإ ر ال

 ا وا  "الكف   ا الجو ل ة  .EROدلانة مكهب ملاجاة الهاس م   لوا  ا المهحدة ا مل ك ة  - 5

 .(2)م2222: المدالذ لي لمد

 ر:تمت مى الر هر   هس  تمرمتسف إم
 تمعرتمل.لم  اتمتشمل    تم  صف  عرن تم اتنل -

 تمعرتمل.  م لمعرف تمعه   تممالس -

                                       
ل نقلاً عن : عبد القادر خالد رباح, العوامل المدرسية المؤنرة في تطوير أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة في ضوء مفهوم تحلي ((1

 .20. ص(مرجع سابق )دارية لإالنظم ا

 .12ص. . (مرجع سابق)نقلاً عن, محسن دهشان, الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية بمحافظة الغربية ((2
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 تمعرتمل اتا لعه .لم     عرتمسلاةل   تمت  ت ةل ةف ل -

 تمعرتمل تمف اللن.لم  تمسع   تم  عف معر -

 تمنت اج تمت ملف:ر تاصل  تمرمتسف إما 

عنه   املل ا , اه  عتس الف    أهعلته  ,ا ماملف معرلم  تمعرتملف ( ةف ل   مالس5تعرلر ) -أ

 :تا م  اه ر أامالف ال

 .ةف ل    ةملف -

 ةف ل   تاالع تمنت اج. -

 .تم لاق   تمش صلفةف ل    -

 ةف ل   تمتةلى اتمتات و. -

 ةف ل   عهنلف. -

 لعةن إلا زه   لع  لل :ف تمةشى ان أم ع سع   ا عف امالس -ب

 .تممؤلف -

 رتمة.لإت تا م عه مت  -

 تا م تعتل زت  ش صلف مرله . -

 تلإمتزت . -

 .(1)م2224الكف   ا المله طة م  المد ل   ا كف  :  ا وا  Urpinدلانة أول     -6

اتعرلر ن  ط تم  ى تمعمت طف , تعرلر تمةف ل   تمعمت طف عع تمعرلملن تاةف ءر هر   هس  تمرمتسف إم 

 .تصامت  تمن ل ماتا    تمعرلمان اع  منف تاق    تمعرلملن , عع عرلم  تمعرتمل تمعتاسطف

                                       
نقلاً عن, عبد الرحمن عيد فلاح, مستوي الكفايات المهنية لمديري المدارس الثانوية الحكومية في دولة الكويت وعلاقته بدرجة مشاركة ((1

 .52. ص (مرجع سابق)المعلمين في صناعة القرار من وجهة نظرهم 
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ر   تمنت اج إماأش م  لف نل ,( عرلم    تمعرتمل تمعتاسطف    الالف  نس153) :ن  النف تمرمتسف عنَّتةا

الست رعان تلان   ط تمالر ال همان تلاهتع     مطل ف الشمةان  ,أن تمعرلملن تاةف ء ة نات ا رملن

 تمعا فلن اتم  عللن ع ه     صن اف تم متم.

 :خلاصة الدراسات السابقدة

  شم أا م ر تن الإ تم  ع  عاعااف عن تمرمتس   تمس   ف تمت  تهتع   عرلم تمعرمسف تم  نالف  شةلإ ع

 اتمةف ل   تمعهعف تمت  لاب أن لعتلةه  عرلم تمعرمسف, غلم ع  شم عن ن علف أرتء  اةلفلف تطالم 

 ن أرتء عرلم تمعرمسفأ اأ هم  هس  تمرمتس  , تمةف ل   تمعهنلف تمعرمسلف, ام لإ أه  هس  تمةف ل  

تلإارتر ر زتلإ  ع اف إمنع لا, األا لؤهلع مل ل    رام  تمعناط  ع الر أةعلإ ااع  لازتلإ    عستا 

تعتلاةع معاعااف عن تمصف   اتم رمت  اتمعه مت  ر عتر لصلإ إماأ ن ءه   تم رعف اتمترملب ق لإ

 .اتمةف ل   تمت  أص ع   مامة علعف    هست تم صم

 ت ت : طلار الر نت اج هس  تمرمتس   تلا ات لن عن  لالإ

 .ن هس  تماتا   تمعرتمل ماتا  ته  اأهعلف ةلإ اتاب ع  م لقلف  ه  عر -

اتمعه   تما لفلف تمعةلى  ه  عرلم تمعرمسف اتمصلاعل   ؤامل     ى تمتاتزن  لن تمعس -

 ؤامل  .الر أرتء  مهس  تمعس  تمت  تس ار تمععناعف مع

تمةلز تمعع مس   تما لفلف معرلم  تمعرتمل الر تمااتنب تلإرتملف اتمماتلنلف الر عس ب  -

 . تمااتنب تمفنلف اتلإشمت لف

 ر   م    ع  تتاع  متعج تمترملب إم, تمعرتمل  ى    مل   اعلل   تمترملب أ ن ء تم رعف معرلم   -

زل رة ع لاع   تمعترم لن أة م عن تلاهتع     معه مت  اتم رمت  تمت  تعسن عستا  أرتاه  

 .تلإرتم 
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ررة ا     اسم   ا ع ع  للم عهنلف عع , مامة إا رة تمن م    أس ملب ت تل م عرلم  تمعرتمل -

 .اعر  تمن مل   تم لعلف    تلإرتمة تمتم الف

 :اه  ة مت م , الر ع  امر    تمرمتس   تمس   ف لار تم  ع  تعلزه    رر عن تمعؤشمت  تمه عف ا ن ء

 .تزتلر تماا   أهعلف رام عرلم تمعرمسف تم  نالف    تم عللف تمتم الف تمت للعلف -

عتر لاتةب  ,تماا   أهعلف تمنهاض  رام عرلم تمعرمسف تم  نالفهن   تتف ق    لن تم  ع لن الر أن  -

 .تمتطام اتمت ر  تم لع 

ااار ع اف علعف ما ع ع  للم اأسل العلف    ةلفلف ت تل م عرلم  تمعرتمل اترم له   -

 . اتطالمه 

 .ر عرلم تمعرمسف    رام  تلإرتم تس ا تمت  لعةن أن تمع رلفتم شملف ا ار  تات م تلإعة ن    -

 .لا زتم  هن   عمةزلف إرتملف تعر عن صلاعل   عرلم تمعرمسف  -

تمت  ل ا   ه  عمةز إارتر  تمعرتمللم  تس ار تمةف ل   تمعهنلف    اعلل   تمتطالم تلإرتم  معر -

 .تمعرلملن اتمع لعلن

 :الر تل  تمعؤشمت   إن تمرمتسف تمع ملف تلت   عع هس  تمرمتس      تمناتع  تمت ملف ا ن ء

 .تت  تع تمرمتس   تمس   ف    تمعنهج تماصف  تمتعللل  تمستست رت -

 .أرتة ملرمتسف    ةلإ تمرمتس   تمس   ف ست  نفلإت تست رت  -

 تش  ه  عع ةلإ تمرمتس   تمس   ف    اعرة تمرمتسف تمت  ه  عرلم تمعرمسف. -

 لن ة ن لتةان عن تمعرلملن اتمعشم   تش  ه  عع   ض تمرمتس      تعرلر عاتعع تمرمتسف تمس -

ة ن عاتعع  ارمتس   , تمشهم  ااض ارمتسف ,رمتسف عععر تم رت  :ع لإ ,ا  ض تم  رة اتم  متء

رمتسف ن للإ زقا  تمت  ت عن  ةسم   اف تمع لعلن    ع لإ  رمتسته  تمعرلملن اتمعشمقلن   ط

 . عاتعع رمتسته 
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عن  لسلمة الفتش  ه  عع   ض تمرمتس      عا  النف تمرمتسف اناالته    ر ة ن  النف اشات -

ارمتسف زلنب الر  ,اسم     اعلع تمرمتس   ع ارت رمتسف عععر الر ا شام, عاتعع تمرمتسف

تمت  ة ن  النف تمرتمسف  له  تس ا    ارتمسف ع  الإ تمطلع ,ارمتسف ا ر تم  رم م    , تمزتار

 .اسم  ن مت  مص م عا  عاتعع تمرمتسف ,عا  عاتعع تمرمتسف

رمتسف   ا ع لإ رمتسف  نام تمراة م,      ا ع تصام أا نعاسج ع تم تش  ه  عع   ض تمرمتس  -

 .ارمتسف ععسن رهش ن ,عععر تم رت 

 تش  ه  عع   ض تمرمتس       ن ء ق اعف ملةف ل   تمعهنلف معرلم  عرتمل عمعلف تمت لل  تم  نا  -

 سن رهش نارمتسف عع ارمتسف عععر تم رت ، ,ارمتسف ص مم تمن صم  , ع لإ رمتسف زلنب تمزتار

ارمتسف عةتب عمتا ف , نزارتمسف اان ة م نتم، ارمتسف ا م  ها ة ,ارتمسف ااض تمشهم 

 تمت لل     تمالال   تمعتعرة تاعملةلف.

الر تعلللإ تمرمتس   تمس   ف  إن هس  تمرمتسف قر تستف ر  عن اعلع تمرمتس    صامة ا عف   ن ء

  لإ   ف , عنه  هس  تمرمتسف مزاتل  تمت  ستنطلوا   تعرلر ت,    صل غف عشةلف تمرمتسف تمع ملف

اتم طات  تمت  س م  الله     إط مه  تمن م  تان    ا     مرمتسف تعرلر تمعع ام تم  صفر إم

اةسم     , عع  لف ا   ا ع أهرتى تمرمتسف تمع ملف اتس ؤلاته  تةمتم أا تش  ع عع رمتس   أ م 

عنهج تمرمتسف   عف    تم عا  اتمرمتس   تمس   ف عن علتمت مى الر تمعنهالف تم لعلف تمعست ر

تمعست ر     هس   اناتع  تم اة اتم  ى  له  ملاستف رة عنه     ا ع تصام ملعنهج, اأرتته 

 ا   تمت مى الر اتقع أرتء عرلم  عرتمل عمعلف تمت لل  تم  نا , تمرمتسف اها تمعنهج تمتعللل 

اةسم  تستف ر  , عةن تطالم  ا و أعر  تاسل اتمع  للم تم لعلفاةلى ل ,اأان ل    ,اام ل    ,ععلل   

ا   ةلفلف ا ع ,  ن ء ق اعف مةف ل   عرلم تمعرمسف هس  تمرمتسف عن تمرمتس   تمس   ف    ةلفلف

 غلب   علن ت تلف  تمرمتسف تمع ملف    عا ااه  ان أ ,نعاسج ع تم  متطالم هس  تمةف ل  
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ارت  تم  نالف اتمةف ل   تمعهنلف ملتمم ط  لن تطالم أرتء عرلم  تمعراسم     ت ,تمرمتس   تمس   ف

 ارمتسف ععسن رهش ن. ,رمتسف عععر تم رت 
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 تمهيد:
 اطمو تسف تمعست رعفتمرم  أرتة اةسم  االنته ، اعاتع ه ، تمرمتسف، معنهج اصف    تمفصلإ هست تن الإ

 ت نلن    تم  ع   ه   تمت  ق   ملإامتءت    اصف تمفصلإ هست لت عن ةع  ا   ته ،  اصرقه إارتره ،

 .تمرمتسف نت اج تعلللإ     الله  تعر تم  ع ل  تمت تلإعص الف تمع  ما   اةسم  اتط ل ه ، تمرمتسف أرات 

  نهج الدراسة:
 انع تمرمتسف  أغمتض لف  تمعنهج عل  إن هست, ماصف ت  تمعنهج تست ر  تم  ع  تمرمتسف أهرتى تع لوم

لفسم تما ع تم  ا  ملعشةلف عن  لالإ تمت مى الر ةسم   ,اةلف    ةع    انع ال  م تماتقع رمتسف الر ل تعر

الشعلإ عنهج تم ع  تعرلر ةلإ عن عاتعع تم ع  , تمةف ل   تمعهنلف    تمعا لا  تلإرتملف معرلم  تمعرتمل

اةسم  تعرلر  ,اأس ملب تم ل ل , نفست لإت ستع مةت اتصعل  ,انار اعص رم اعع تم ل ن   ,تم ع االنف 

 تم  ص   مرمتسف تمازء    تم  ع  تاتعر تمرمتسفى  أهرت تع لو الإأ اعن, أس ملب تمتعلللإ تلإعص ا 

, عهنلف معرلم  تمعرتملتمةف ل   تم تن ام  تمت  اتاان لف، تم م لفتمععللف ا  اتمرامل   تمةتب الر تمن ملف

 . سم  تمعت ل ف تمس   ف تمرمتس   اةسم 

 مجتمع الدراسة:

تمعرتمل  عمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل عازالن ا اه  ع لع ,( عفمرة08640) لتةان عاتعع تمرمتسف عن

ةع  اسم   ,, االر ستف عة تب مل رع   تمت للعلفتمعرتمللم  إ   ف إمر عس ار  عر, عرمسف (66) الر

 .(0)ها عا م   مارالإ مق  
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 اتمانل طمت لل ( ل لن تازلع أ متر عاتعع تمرمتسف عسب عة تب تمت لل  0ارالإ مق  )

 م.

  

عة تب تم رع   تمت للعلف 
  طمت لل

ارر تمعرتمل 
 تم  نالف

 ار  عرلم  ارر عس
 تمعرتمل

 ارر تمع لعلن اتمع لع  

 تمعاعار إن   سةام

 9110 9193 921 90 90 طمت لل تمعمةز 1
 9202 9301 203 92 92 ساو تماع ف 9
 1002 2013 129 12 12 ع  تانرمل 2
 1220 1312 211 13 13 أ ا سلل  1
 233 322 122 12 12 ت اامتء 0
 010 191 23 2 2 الن زتمة 3

 19312 10230 1332 22 22 تمعاعار 

 .(2)تمعلعو مق    مله   ٳ تمعش م  تمت لل  تم  نا  رتمةإ عص الفٳ: تمعصرم

 عينة الدراسة: 

 عل  لةان مةلإ انصم عن ان صم   مصف أا تعتع لإ ع ماى  تمعاتعع تلإعص ا النف تسعب   

 لت  ت تل مه  ران تمتر لإ عن ق لإ تم  ع   أٌ  شةلإ عن فأن تم لن :ان لةان عن  عن تم لنف، أ 

 اه سع   عنع  شةلإ الر، مس  عص ا  تلإت عع لف ملعاتعع ا   هس  تمع مف تةان تم لنف, شة لإتا

عص ا ، العةن ت عل  نت ااه     ف الر تمعاتعع تلإعص ا  لإت أس ملب تمتعلللإ ملاست رت    ق  لف 

مر إت  تعرلر تم لنف ات  ت سلعه  عل  ,تم شاتالف تمط  لفست ر  تم  ع  تم لنف ت اقر.(1)لع   تعستم

ن صم عن ةلإ ط  ف  شةلإ اشاتا . اتعرر تم رر    سعب ارر ع لن عن تم ط     عتا نسف, 

عن ةلإ سعا ف اارر تم ن صم تمع, عا  تمعاتعع رمٳ عن ةلإ ط  ف  نس ف عا  تمط  فسعاب تمع

 تمط     لؤمى عا  تم لنف تم شاتالف تمط  لف. 

                                       
 2مالطا، ص-ميلادي. فاليتا1000د.ط..النظرية والتطبيقالإحصاء والاحتمالات على عبدالسلام العماري، علي حسين العجيلي.  (1)
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 (1): اتسطف ع  رمف عاما ن متعرلر عا  تم لنف قر ت  عس ب عا  تم لنف ا  
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X, عا  تم لنف nتع لإ  عل 
 Pعا  عاتعع تمرمتسف تمة علإ،  N, تماراملف معستا  تمع نالف 9قلعف ة  2

 تمرقف تمعطلا ف ملنس ف. d, أ متر تمعاتعع تمسلن لعلةان تم  صلف تمعرماسفف تمعز إمر ت رلم نس 

ام ع ن تمعصالإ الر تم رر تمعطلاب،  ،رة( عفم 231)أ  أن ارر أ متر تم لنف تمعطلاب لا ل لإ ان 

اة ن  نس ف ص معف ملتعلللإ  تستع مة (100) ت  تستمرترا  ،تستع مة تست ص ء (100) ق   تم  ع   تازلع

اقر ت  تازلع تلاستع مت  الر عة تب تمت لل  , %(22.22تلاستع مت  تمعستمرة تمص معف ملتعلللإ )

لن تمارالإ أل    ارر تلاستع مت  تمعستمرة تمص معف عل  ل , (9عسب تمنسب تمع لنف    تمارالإ )

: , امة  لت  تمعصالإ الر ارر تم لنف نفسع, لا لعةن تازلع نفل تم رر,      تم  ع   تازلعملتعلللإ

 استمارة. (100) :, فتم استرداداستمارة على مجتمع الدراسة (100)

 (22)عسم تمش علإ,       تازلع أع    صاص عس ار  عرلم  تمعرتمل  إن تم  ع  تاتعر أسلاب تم

النف اشاتالف  سلطف اه   ,(%00,01) تستع مة ص معف ملتعلللإ ا نس ف: (00)تستع مة تستمر عنه : 

 عع لف معاتعع تمرمتسف.

 

 

 
                                       

(1)DaryledW. Morgan and Robert V. Krejcie : Determin Sample size for research 

activities,Educational and Psychological measurement , 30, 607-610. 
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 ( ل لن تازلع النف تمرمتسف الر تمعرتمل9ارالإ مق  )

 عةتب تم رع  
ارر 
 تمع لعلن

تمنس ف تمعاالف 
% 

ارر 
تلاستع مت  
 تمعازاف

ارر 
تلاستع مت  
 تمعستمرة

تمنس ف 
 تمعستمرة

 83.721 39 23 19.062 9110 طمت لل تمعمةز

 89.320 29 102 23.001 9202 ساو تماع ف

 92.308 129 112 31.709 1002 ع  تانرمل

 91.304 32 32 15.265 1220 أ ا سلل 

 80.645 90 21 6.929 233 ت اامتء

 88.889 13 12 4.034 010 الن زتمة

 88.889 100 100 100 19312 تمعاعار

  ارتر تم  ع إ :تمعصرم

 المتغيرات التالية:   الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق 
 :الوظيفة .0

 (71): ة نات عن تمع لعلن (%77,6)ع عا    اع  نس تع  (411):( إن0 لن  تمنت اج    تمارالإ مق  )

 .تمعرلملن  ة نات عن عس ار (%00,0)ع عا    اع  نس تع 

 ( ل لن تازلع أ متر تم لنف عسب تما لفف0ارالإ مق  )
 تمنس ف% ارر تمع لا  تما لفف
 77.6 411 ع ل 

 00.0 71 عس ار عرلم عرمسف
 011 471 تمعاعار

 نت اج تمرمتسف تمعلرتنلف.: تمعصرم
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 الجنس:. 8
 (004) ة نات عن تلإن   ا (%81,8) ع عا    اع  نس تع (006) ( إن4 لن  تمنت اج    تمارالإ مق  )

 عن تمسةام. (%86,7)اع  نس تع  ,ع عا    

 ( ل لن تازلع أ متر تم لنف عسب تمانل4ارالإ )

 تمنس ف% ارر تمع لا  تمانل
 86.7 004 سةم
 81.8 006 أن ر

 011 471 تمعاعار
 نت اج تمرمتسف تمعلرتنلف.: تمعصرم

 الخبرة:.0 
 (7) ة ن    مته  أقلإ عن (%6.6) ع عا    اع  نس تع (00) ( أن7 لن  تمنت اج    تمارالإ مق  )

  ا ,سنات  (01)إمر أقلإ عن (7)ة ن    مته  عن (%87.6)ع  نس تع  ع عا     (001)ا  سنات 

ا  ,سنف (07)إمر أقلإ عن  (01)ة ن    مته  تتمتا  عن  (%04.8) اع  نس تع ,ع عا     (076)

 سنف  أة م. (07)  مته   ة ن  (%86,6)اع  نس تع  ,ع عا     (000)

 تم  مةسنات  ( ل لن تازلع أ متر تم لنف عسب 7ارالإ مق  )
 تمنس ف % ارر تمع لا  تم  مة
 6.6 00 سنات  7أقلإ عن 

 87.6 001 سنات  01إمر أقلإ عن  7
 04.8 076 سنف 07إمر أقلإ عن  01

 86.6 000 سنف  أة م 07
 011 471 تمعاعار

 معلرتنلف.نت اج تمرمتسف ت: تمعصرم
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 أداة الدراسة: 

تمت     نفست لإت      تم  ع   تصعل  تستع مة ,م مض تع لو أهرتى تمرمتسف نف ست لإت تست ر  تم  ع 

ست ر  تمازء تاالإ    اعع تم ل ن   تمش صلف ان تمع عا لن اتمعتع لف ت عل  ,تشتعل  الر ازألن

ع ل ل ت   ن ؤ  عن ق لإ تم  ع  مس   ع مة  هاأع  تمازء تم  ن  عن تلاست, اتم  مة ,تمانل, ا   ما لفف

هست تةان ا  ,م ل ل تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل تم  نالفعع ام مالسلف    تمعا لا  تلإرتملف 

   مة عازاف الر تمعع ام تمستف ةع  لل : (39) تمع ل ل عن

 تمرمتسفعا لا   عازاف عسبتلإست  نف ( ل لن   مت  3ارالإ )
 تمهرى ارر تمف مت  تمععام

تمعرتمل الر تمت طلط لم  إمر قل ل قرمة عرتمعا لإ تهرى   مت   10 تاالإ
 .تلإرتم 

تمعرتمل    إرتمة تمعاتمر لم  إمر قل ل قرمة عرتمعا لإ تهرى   مت   10 تم  ن 
 .تم شملف اتمع رلف

 .تمعرتمل الر تم ل رة تلإرتملفم  لإمر قل ل قرمة عرتمعا لإ تهرى   مت   10 تم  م 

تمعرتمل الر تلإشمتى لم  إمر قل ل ق  للف عرتمعا لإ  تهرى   مت  11 تممت ع
 .تمفن 

تمعرتمل الر تمعت   ف لم  إمر قل ل قرمة عرتمعا لإ تهرى   مت   11 تم  عل
 .اتمت ال 

تف رة عن تمعرتمل الر تلاسرلم  إمر قل ل قرمة عتمعا لإ تهرى   مت   10 تمس رل
 .تم لاقف عع تمعاتعع تمععل 

إاع م  
  نف تلاست 

 .تهرى   مت  تلاست ل ن إمر قل ل تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل 39

 .إارتر تم  ع : تمعصرم
  عتاسطف, قلللف, قلللف ارت  ):ا  ف ه لإت عل  ة ن   رتالإ, ست ر  تم  ع  تمع ل ل تم ع س ت اقر

( 0 ،1  ،  2،  9,  1) :اها عتاسط تم ل  (2) :إمر   تمعتاسط تمع ل م  عس الة ن ا  (ارت  ة لمة , ة لمة
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ن تعتع لإ تم طأ أ  ع  ل ن  ت  ت  م تلا%(    20) :اقر تست ر  تم  ع  رماف تم  ف, تم علملإا     

 .%(0لس ا  )

 ستبانة:لإخطوات تصميم ا

 ف:تت  ر تم طات  تمت مل ست  نف اا ع   متته لإتطل   اعللف تصعل  ت

تعرلر عا ار تمرمتسف  شةلإ ا  , اها تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا ,  .0

رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, إرتم , اةف لف لإتمعن   ف انع, اه  ةف لف تمت طلط تتمس  اتمعا لا  

ال , اةف لف تم لاقف عع تمعاتعع شمتى تمفن , اةف لف تمعت   ف اتمت لإرتملف, اةف لف تلإاةف لف تم ل رة ت

 تمععل .

تع  صل غف عاعااف عن تمةف ل   تمعهنلف عالإ ةلإ عا لإ عن تمعا لا  تمستف,  عل  تةان اعلع  .8

 تمف مت   ماملف اغلم عةممة.

 ست  نف اتصعلعه  تاتعر تم  ع  ان ت ت :لإاانر صل غف   مت  ت

 قف  عا ار تمرمتسف.تمرمتس   اتم عا  تمعلرتنلف تمس   ف تمت  مه  الا -

عرلم تمعرمسف معمعلف تمت لل  تم  نا , عا ار مل  ع  عن تمعمتاع اتمعص رم تمعت ل ف   ع  تات م -

 رتملف.لإاصف تع, اةف ل تع    تمعا لا  ت

 ست  نف  شةلإ ات م, ا ل ف تتن سب عع عستا  تمع عا لن.لإصل غف   مت  ت -

 مت .لا  لف تمف إعمتا ة نعط تمف مت  عن عل  تاعلر  -

عة ن, اماا     هس  تمف مت  لإتانب تم  ع  تست رت  ت   لم أا عصطلع   غلم عفهاعف قرم ت -

 عة ن.لإاات عف مر  تمع عا لن   رم ت ,أن تةان سهلف تم   مة
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ةف لف, اسم   (67)عا لا , ا  (6) ست  نف    صامته  تااملف, عل  تشتعل  الرلإت  تصعل  ت -

 .(0)   تمعلعو مق   ةع 

عن أا  ء هلاف  ,   ععةع (6) ست  نف الر ارر عن تمععةعلن تمتم اللن تم  م  ارره لإتت  امض  -

 . وذلك كما(ا ع ف طمت لل, ا ع ف تمزتالف, ا ع ف تمزلتانف)تمترملل      ض تما ع    تملل لف 

 .(2)في الملحق رقم 

ل   ل  ارر ت  ت رللإ   ض تمف مت , اعسى    ه  ت  م,  ع ينممن خلال آراء السادة المحك -

 اه  ة مت م : ست  نف,لإ  مت     ة علإ ت (7) تمف مت  تمععسا ف

, اه  عن (لشاع تم رمة الر تمت طلط تمتن ؤ  ا و مؤلف تستمتتلالف تمعست  لإ اصام  تمعتاق ف).0

 رتم .لإعا لإ تمت طلط ت

ف لشاع ما  تم علإ تمت  ان  اتماع ا   لن تمع لعلن    تمعرمسف عن  لالإ   ض تانشط).8

 رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف.إ, اه  عن عا لإ (تماع الف

, اه  عن عا لإ (لس ر مت زلز صف ء تم لاب  لن تمع لعلن  ععا أ  أ م م لاى قر لنشأ  لنه ).0

 رتملف.لإتم ل رة ت

, اه  عن (اتمسلاةلف ,اتمعه ملف ,تاالع تمع لعلن نعا ت ت  مت  عتنااف م ل ل تمااتنب تمع م لف).4

 شمتى تمفن .لإت عا لإ

 , اه  عن عا لإ تمعت   ف اتمت ال .(لت  ع تمت لل  تمعمعل  م طط تم  عللن).7

, اه  عن عا لإ (ل ل  تم علإ تمعرمس  ةةلإ   مع  منف عع أهرتى تم طف تمسنالف ملعرمسف).6

 تمعت   ف اتمت ال .
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اه  عن عا لإ , (ش  مه   سم إلزام تمع لعلن    صفا ه    مض تمعلاع ف اتمرمتسف   ر ).8

 تمعت   ف اتمت ال .

 (ل علإ الر تاأعف تمعرمسف عع عؤسس   تمت لل  تم  م  متع لو ع ا   تمعت لعلن تمعست  للف).7

 اه  عن عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل .

    عا لإ تمعت   ف اتمت ال , اه  ة مت م : (8)ا ل  ارر تمف مت  تمعستعر ف  -

 .(اللن ت العه  ارتء تمع لعلنلترتمل عع تمعفتشلن تمتم ).0

 .(لترتمل عع تمعفتشلن تمتم اللن ت للعه  ملعستا  تمتعصلل  ملطلاب).8

      مة, اسم  ةع  (68) عا لا , عت عنف (6) ست  نف    صامته  تمنه الف الرلإتست م  ت -

 .(8)تمعلعو مق  

 انة:دق وثبات الاستبص

 : ات  سم  عن  لالإ  ة: بدق  قلاا اانه 

 دق المحكم  :ب .1

لرملإ الر عر  , ةع  أنع ل ر تمصرو عن تمشماط تم ماملف اتملازعف م ن ء تلا ت  مت  اتمع  للل   

تمس  ها  ن أ  لإ طمل ف م ل ل تمصرو ها تمصرو تم  هم اأ قل ل تمف مت  مل  همة تمعمتر قل سه ،

ع و صرو تمع ل ل اقر ت, امض   مت  تمع ل ل الر عاعااف عن تم  متء ملعة  الر صلاعلته 

اعلع  أ س   همل   عن  لالإ امض تمف مت  الر عاعااف عن تمعت صصلن    تم س ، اقر ت 

 .  لن تلاات  م تمعلاع    تمت  قرع  عن ق لإ تمععةعلن
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 بدق ااهن ق ال   ئ  لمح ول الدلانة:. 9

اع م  ( أن ع  علا  تلامت  ط  لن ةلإ ععام عن عع ام تم2) لن  تمنت اج    تمارالإ     رمتسف ات 

عل  ة ن  قل  تمرلامف تلإعص الف اعل ه  أقلإ  (0,00) رتمف إعص ال   انر عستا  تمع نالف نف ست لإت

 .(3) ق م اسم  ةع  ا ء    تمارالإ عن أالع,  تمعع ام ص رقف مع  ا    ت ر ا سم  ,(0,00) عن

  نف ست لإت تمرمتسف ا إاع م عا لا  ع  علإ تلامت  ط  لن  (3) ارالإ

 ع  علإ تلامت  ط تمعا لا    
قلعف تمرلامف 
 تلإعص الف

 **0.000 0.310 تمت طلط تلإرتم  1

 **0.000 0.322 إرتمة تمعاتمر تم شملف 9

 **0.000 0.312 تم ل رة تلإرتملف 2

 **0.000 0.329 تلإشمتى تمفن  1

 **0.000 0.320 تمعت   ف اتمت لل  0

 **0.000 0.391 تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  3

 0.001   تم ل  ست  رلامف إعص الف انر عستا  تمع نالف 
 

إس ل ط  تمنت اج نفسه    ر تط ل ع عمتلن    زعنولن ع تلفولن  ,ها تلاتس و    نت اج تمع ل لا  :الثبات

 . (أمف  ةمان  م)ا اتسطف ع  علإ ,تمتازاف تمنصفلف , متر نفسه ، ات  عس ب تم      طمل تلنتا الر

 ت بطريقدة التجزئة النصفية:الثباقياس 
ت ا   ةمة تمتازاف تمنصفلف الر أس ل قسعف   مت  تمع ل ل إمر نصفلن عتا نسلن ام مض عس ب 

ات  ت سل    مت  ةلإ , (100) تم     ا و هس  تمطمل ف ت  تست رت  تستع مت  أ متر تم لنف اتم  م  ارره 

ات  تست متج ع  علإ ,   تم   مت  تمفمرلفال   تم  ن ,ل   تاالإ تم   مت  تمزاالف :نصفلن ععام

 ة ن  قل  ع  علإ تلامت  ط  نف, تمت  ط  لمسان  لن رما   تمنصفلن ماعلع تمعع ام الإاع م  تلاست 
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ع  رمف  ات  تست رت , (0.00)عل  ة ن  قل  تمرلامف تلإعص الف اعل ه  أقلإ عن  ,اعل ه  رتمف إعص ال   

 :اه س ب تم        ع .(1)  متان تمتصعلعلفع ن س لم 

960.0
923.01

923.0*2

1

2








r

r
R 

 العسب عن تم لاقفع  علإ تمت  ط  لمسان  r،ع  علإ س لمع ن  متان Rعل  إن 

  

  





))()()(( 2222 yynxxn

yxyxn
r 

x , y تمثل قيم الظاهرتين (
2

). 

ا ل  ع  علإ تم     لإاع م  , (1,688) ا (1,708) اة ن  هس  تمع  علا  ا ملف اتمتاع  ع   لن

لعةن عن  لامع ت عل  تمنت اج تمعتعصلإ   ا م اها ع  علإ      ,(0.23 هس  تمطمل ف ) نف تلاست 

 .(2), ةع     تمارالإ مق  الله 

 . نفالإاع م  تلاست  عا لإ مةلإ تم   مت  تمفمرلفا  ( ل لن تلامت  ط  لن تم   مت  تمزاالف7) ارالإ مق 

 تمعا لا    
ارر 
 تمف مت 

ع  علإ تلامت  ط 
 لن تمف مت  

 مرلف اتمزاالفتمف

 ع  علإ تم     
)س لمع ن  متان 
 تمتصعلعلف(

قلعف تمرلامف 
 تلإعص الف

 **0.000 0.837 0.312 10 تمت طلط تلإرتم  1

 **0.000 0.886 0.320 10 إرتمة تمعاتمر تم شملف 9

 **0.000 0.922 0.200 10 تم ل رة تلإرتملف 2

 **0.000 0.841 0.390 11 تلإشمتى تمفن  1

 **0.000 0.902 0.299 11 ت   ف اتمت لل تمع 7

 **0.000 0.899 0.213 10 تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  6

 **0.000 0.230 0.292 39  نفإاع م  تلاست 

 1.10   تم لعف رتمف إعص ال  انر عستا  تمع نالف 
 

                                       
جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا، دار الوراق للنشر والتوزيع، ، طرق ومناهج البحث العلميمحمد عبد العال النعيمي وآخرون:  (2)

 .222م، ص1002

 225المرجع السابق : ص (2)
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 ألفا ( للاتساق الداخلي:) عا ل قياس الثبات بواسطة 
ات تعر هس  تمطمل ف الر تتس و أرتء تمفمر عن  ,لم الر    أغلب تمعاتقىلزارن   ت ر (أمف ) إن ع  علإ

( 320) الاست متج تم     ا و هس  تمطمل ف ت  تست رت  تستع مت  تم ع  تم  م  ارره  ,  مة إمر أ م 

 ،(0,233) تمت طلط تلإرتم  معا لإ اقر  ل  ع  علإ      تمع ل ل ,تستع مة،    تست رع  ع  رمف )أمف (

 تلإشمتى تمفن امعا لإ  ،(0.293) تم ل رة تلإرتملفامعا لإ  ،(0.222) إرتمة تمعاتمر تم شملف ا لإامع

, (0.222) تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  امعا لإ ,(0.212) تم  ال تمعت   ف ا امعا لإ  ,(0.222)

  ست  نه  ع  علاٳ لعةن تم الإاعن     (6)اسم  ةع     تمارالإ مق   ,(0.222)  نفست لإت الإاع م 

 اتع ر الله     ت عل  تمنت اج.تلا العةن ,رلامف الرة اغمتض تم ع 

  نف ست لإعا لا  ت ع  علإ      لا م (2) مق ارالإ 

 تم      ع  علإ أمف  تمعا لإ   

 0.233 0.300 .التخطيط الإداري 2

 0.222 0.202 .إدارة الموارد البشرية 1

 0.293 0.202 .القيادة الإدارية 5

 0.222 0.202 .راف ال نيالإش 3

 0.292 0.232 .المتابعة والتقييم 2

 0.210 0.223 .العلاقة مع المجتمع المحلي 2

 0.233 0.223  نفإاع م  تلاست 

 .(أمف )  تم     لس ا  تماسم تمتم ل   مع  علإ       

 أساليب التحليل الوصفي للبيانات:

م  لإامتء تم علل   تلإعص الف تملازعف متعلللإ تم ل ن     ر تمعلز تم ل ن   ت  إر  مه  إمر تمع سب ت 

 Statistical Package forSocial)  ست رت  تم من عج تلإعص ا , تمعز  تلإعص الف مل لا  تلااتع الف )
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Sciences ة(( اع تصم:SPSS)) نعت ج      ض تاعل ن إمر نن  ألن, اعل  تمع رلف اتم شم تمنس ف

لعةن تلااتع ر الله     اصى تم  همة عن عل  تم لعف تمت  تتاسط عس ب   ض تمعؤشمت  تمت  

اعن عل  تمت مى الر عر  تا نل تم ل  تمت  لأ سه  تمعت لم، األ   ع  إست , تم ل  أا تنزر إمله  تم ل 

امض   ض  لتاابمست , لا لةفر  اتلااتع ر الر تم مض تم ل ن  اعر, ة ن هن   قل  ش سة أ  لا

الف تمت  لعةن عن  لامه  تمت مى الر  ص اص تم  همة ععلإ تم ع ، اةسم  تمع  للل تلإعص 

 .إعة نلف ع  منف   همتلن أا أة م، اعن أه  هس  تمع  للل، ع  للل تمنزاف تمعمةزلف اتمتشت 

لتوزيعات التكرارية:ا  
إاع م  تتعصلإ اللع ةلإ إا  ف، عنسا   إمر س  متعرلر ارر تمتةمتمت ، اتمنس ف تمعاالف ملتةمتم تم

تمرمتسف  عاتععتمتةمتمت ، اسم  متعرلر تاهعلف تمنس لف مةلإ إا  ف ال ط  صامة أاملف ان إا  ف أ متر 

 الر تم   مت  تمع تلفف.

 المتوسط الحسابي: 
العةن عس  ع مل ل ن   عن , اأة مه  تست رتع     تمناتع  تمتط ل لف, عن أه  ع  للل تمنزاف تمعمةزلف 

 .أناتر عت ررة

عن n إست ة ن مرلن ,  شةلإ ا   الر أنع عاعار تم ل  ع ساع  الر ارره  ى تمعتاسط تمعس   ل م  

 x1 , x2 , x3 ,... , xnالمعز مه    ممعز : , تم ل 

 لعسب   مع  رمف تمت ملف : xانمعز مع   ممعز  ، إن تمعتاسط تمعس    مهس  تم ل 

 

 نأ أ -------------تمعتاسط تمعس    = 
 عاعار تم ل 

 ارر تم ل 
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n

x

n

xxxx
X

n

i

i

n








1321 ....

 

 لمعز ملعاعار عل  

   (1)المتوسط الحسابي المرجح
اار  أ س , أا تمالع  , نت     ض تاعل ن لةان مةلإ قلعف عن قل  تمعت لم أهعلف نس لف تسعر أاز 

غلم تةان تم لعف تمع  مة ان تماسط تمعس    , هس  تاازتن    تلاات  م انر عس ب تماسط تمعس   

مست لتااب تا س    ن م تلاات  م هس  تاهعلف تمنس لف، عل  ت  إاط ء  عل رما   ملإا  ف , رقل ف

أم ع رما   ملإا  ف  و )ة لمة( ا لا  رما   ملإا  ف  و )عتاسطف(، ا رماتلن , ا  و )ة لمة ارت (

 قلللف ارت (.)ا رماف اتعرة ملإا  ف  و , ملإا  ف  و )قلللف(

متعرلر رماف تعمةز إا     تمع عا لن ان ةلإ   مة ا  ر، عالإ رما   اسط تمعمام الست علإ تمعت

اسم  مع م ف عر  تا م عت لمت  ةلإ ععام عن , ة لمة ارت  , ة لمة, عتاسطف, قلللف, ارت   قلللفتمع ل ل: 

 امعس ب تمعتاسط تمعس    نست علإ تم لاقف تممل  لف., عع ام تمرمتسف















k

i

i

k

i

ii

k

kk

f

fx

ffff

fxfxfxfx
X

1

1

321

32211

.....

.....

 

 :(2)نحراف المعياريالا  
 إست ة ن  م ل ل تشت  تلإا     اعر  تنعمت ه  ان عتاسطه  تمعس   ، لست ر  تلانعمتى تمع ل م  

 x1, x2 , x3 , …, xnالر تمصامة  Nمرلن  عاعااف عن تم ل ن   عن عاتعع إعص ا  ارر عفمرتتع 

 مت    هس  تم ل  ان اسطه  تمعس    لةان الر تمصامة إن عم ع تنع xاة ن عتاسط هس  تم ل ن   

                                       
  20مالطا، ص -ميلادي. فاليتا1000د.ط..الإحصاء والاحتمالات النظرية والتطبيقعلى عبدالسلام العماري، علي حسين العجيلي.  (1)

 22ص  1002، معهد الدراسات والبحوو الإحصائية، جامعة القاهرة، ي للبياناتالتحليل الإحصائأماني موسى محمد : ( 2)
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(x1 - x (, (x2 - x ) , (x2 - x ) ,... , (xN - x ) 

  إن قلعف تلانعمتى تمع ل م  تعسب عن تم لاقف  َّاعن    

2

1
)(

1
 


n

i
XXi

N
 

 لع لإ تمعتاسط تمعس    X،لع لإ ارر تمعفمرت  N،تع لإ تلانعمتى تمع ل م  ل  إنع

 ا لعةن عس  ع عن تمع  رمف    ع مف تم ل ن   تمع ا ف

n

n

fx
fx

ii

ii






2

2 )(

 

 ارر تمعفمرت  n،لع لإ ارر تمتةمتمت  fعل  إن 

اتعرلر       ,عالإ عت لمت  عع ام تمرمتسف عاتعع تم ع  متءآ      لنمتعرلر عر  ع نالف تلا تلاا 

    ر تست ر  تم  ع  تلا ت  مت  تمت ملف: ،اصرو تلاتس و تم ن ا  نف, تلاست 

 :(1) كرونباخ لفاوأ  عا ل الثبات سبير ان براون

عل  مل ل    أ   نف, ست لإت عن تلا ت  مت  تلإعص الف تمعهعف متعلللإ  ل ن   (أمف  ةمان  م)ت ت  م ل ر 

اها ت ت  م ل لن عر  عصرتقلف إا      (ةمان  م أمف )لاب إامتء ت ت  م  نف ست لإت تعلللإ م ل ن  

 :عل  نف ست لإت عفمرت  تم لنف الر أسالف

)1)(
1

(
2

2

r

a

N

N
a









 

a     لع لإ ع  علإ تم،N  نف, لع لإ ارر تاسالف    تلاست a
2 لن تمسؤتلإلع لإ ت  ،r

2  لع لإ ت  لن

( ال لن عر  تلامت  ط  لن إا     1 ،0ع   لن ) (أمف  ةمان  م)اتةان قلعف ع  علإ , اعلع تاسالف

                                       
 112. ص  1002دار وائل, عمان,  فهم وتحليل البيانات الإحصائية, SPSSالنظام الإحصائي محمد الزغبي، عباس طلافحة :  (1)
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صفم لرلإ الر ار  ااار تمت  ط عطلو ع   لن  (أمف  ةمان  م)  نرع  تةان قلعف ع  علإ ,عفمرت  تم لنف

ن هن   أ لرلإ الر ست ه ,اتعر صعلم (أمف  ةمان  م)ت ة ن  قلعف ع  علإ أع  إس, إا     عفمرت  تم لنف

 (أمف  ةمان  م)ن أص م قلعف ع  امف مع  علإأ اعن تمع ماى ,إا     عفمرت  تم لنف ن ل    ت ع    تمت  ط

(a ه ) :(1,6), ( 0.2إم   0.3اأ  لإ قلعف تتمتا   لن), ( ة ن سم  0.2اةلع  زتر  قلعتع ان )

 أ  لإ.

 ر تي اختبا(T – test ) (1) : 

سؤتلإ ع لن لس ا  عتاسط م عتاسط رماف تلإا  ف, لا ت  م تمفم لف تمصفملف tلست ر  ت ت  م 

تمسؤتلإ، أة م عن تمعتاسط تلا تمت   ان تمفم لف تم رللف اه  عتاسط رماف تلإا  ف  ،H0ت تمت   

H0,  إست ة ن  قلعف t  تمععسا ف أة م عن قلعفt  لت   ,لف ا عستا  ع نالف ع لنلنتماراملف  رماف عم 

ست ة ن عتاسط رماف تلإا  ف أالر عن تم لعف تمععررة. ,م ض تمفم لف تمصفملف  ات 

ن متوسط , وأالجدولية فيتم قبول ال رضية الص رية tالمحسوبة أقل من قيمة  tأما إذا كانت قيمة 

 ي درجة الإجابة أقل من المتوسط الافتراض

S

xn
t

)( 
 

)الانحراف المعياري للعينة S،تمثل المتوسط المعياري µ،متوسط العينة xيث تمثلح
2

) 

 

 

 

 

                                       
 23مالطا، ص  -ميلادي. فاليتا1000د.ط..التطبيقالإحصاء والاحتمالات النظرية وعلى عبدالسلام العماري، علي حسين العجيلي.  (1)

 85 ، ص1002حصائي للبيانات، القاهرة، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوو، لإ( أماني موسى محمد : التحليل ا2)
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 (1)ما م  االه  ط : 
, اهس  تم لعف ترلإ الر قاة أا   ى تم لاقف  لن تمعت لملن ,0إم  1تتمتا  قلعف ع  علإ تلامت  ط  لن 

 ُّ, ات ر م ان تلإش مة  إن تم لاقف  لن تمعت لملن قالف إست ة ن  تم لعف ة لمة  ع   لع تمةف لف   ض تمن

أقلإ ) :تم لاقف قالف إعص ال   إست ة ن عستا  رلامف تلا ت  م تلإعص ا  تمعمت و مع  علإ تلامت  ط ص لمة

 (.1.17عن 

 إس ة ن  تلإش مة عاا ف  إن , أع  إش مة ع  علإ تلامت  ط  إنه  ترلإ الر تتا   تم لاقف  لن تمعت لملن

 م، ان ص ن قل  هست تمعت لم لمت  ه  ن ص ن ت  رة قل  أعر تمعت لمت  لمت  ه  زل رة    قل  تمعت لمزل 

ن زل رة أ لن تمعت لملن طمرلف، أع  تلإش مة تمس م ف  إنه  ت ن  ن تم لاقف أ  م، أ ت     قل  تمعت لم

 .(2)ن تم لاقف اةسلف: أأ  , م اتم ةل صعلمت  قل  أعر تمعت لمت  لمت  ه  ن ص ن    قل  تمعت لم

الست ر   اعن هس  تمع  علا  ع  علإ تمت  ط س لمع ن, العةن تست رت  أة م عن ع  علإ لإلا ر تلامت  ط

)طمرلف أا اةسلف(  لن عت لملن  ا ملف أا عن ف ف ( اتتا   تم لاقف)تمت  ط س لمع ن لإلا ر قاة 

 ع ن ةع  لل :س لم  ال مى تمت  ط

)1(

6

1
2

1

2







nn

d

r

n

i

 

عل  


n

i

d
1

لع لإ ارر تلاستع مت  تمعازاف )عا   n،تع لإ عاعار عم     تمفماو  لن متب تمعت لملن2

 تم لنف(

     هحس   الهAnalysis of Variance    أ و(ANOVA ) (3
 ) : 

                                       
نشر والتوزيع، ، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا، دار الوراق للطرق ومناهج البحث العلميمحمد عبد العال النعيمي وآخرون: (1)

 280م، ص 1002

 113. ص 1002دار وائل, عمان,  فهم وتحليل البيانات الإحصائية, SPSSالنظام الإحصائي محمد الزغبي، عباس طلافحة :  (2)

 83، ص1002حصائي للبيانات، القاهرة، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوو، لإ( أماني موسى محمد : التحليل ا3)
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عوع إاومتءت  عمت  وف مهوس  تمنعو سج تعةون عون  statistical modelتمنعو سج تلإعصو الفها عاعااف عن 

تمةلوو  تمعلاعوو   varianceتمت وو لنمعاتع وو   إعصوو الف ع تلفووف اوون طملووو ت سوول   تمعتاسووط  ع  منووف 

  لنهع  إمر أازتء ع تلفف. 

 وووو   مان موووور  لشووووماوووو م  تمالنوووو   ا  صوووو ا  تم وووو مرعلإت أالإ طوووومو تعللوووولإ تمت وووو لن توووو  ا وووو ه  عوووون ق وووولإ

 ور عون  مسم  ة ن لا, ملت  لن ( لشم)مسم  ت مى أعل ن   تعلللإ تم لا لن   عن تم من تمع   ا  تم شملن  

ل لوولإ تعتعوو لإ تت وو س تم وومتم  ا وو  تماقوو  نفسووع لا ,تمتفةلووم  وو  أسوولاب آ ووم  وورللإ لووا م تماقوو  اتمعاهووار

تمصعلم أا لة م تعتعو لإ تم طوأ  و  تت و س تم ومتم، هوست تاسولاب هوا تموس  لسوعرم تعللولإ تمت و لن متموس  

ل ت ووم عوو  إست ة نوو  تمعتاسووط   ةلهوو  عتسوو الف عوومة اتعوورة ران أ ووسه  ت نوولن ت نوولن اران أن لوون فض 

 , ANOVAاهوا تموس  لسوعر ت تصو مت  , س تعتع لإ تت  س قمتم صعلم أا لزلور تعتعو لإ تم طوأ انور تت و 

ال تعوور هووست تاسوولاب عوون أسوو ملب  , Analysis of Varianceاهووا ت تصوو م ملعصووطلم تلإناللووز  

ان لو  عون تمفصوالإ , تمس  ل تعر أس س   الور تعللولإ تمت و لنFتمتعلللإ تلإعص ا  الر ع  ل مى    ت  م 

أن  :أ ,   تنعمت و   تم ول  اون اسوطه  تمعسو   تاامر عن تمةت ب أن تمت  لن ع  ها إلا عتاسوط عم  و 

تمت ووو لن ل تعووور أس سووو   الووور عاعوووار عم  ووو    ووو  تم سوووعف الووور اووورر تمعشووو هرت . ال تعووور أسووولاب تعللووولإ 

 لع لإ ةلإ عنهع  أا ل لل أعر عصو رم تمت لوم أا  ,تمت  لن الر ت سل  عاعار تمعم     تمةل  إمر أقس  

تمت لوم  سو ب تمع و علا  )أا تمعاتع و  (  –عو لا   –عوره  لع ولإ أ Source of Variationتلا تلاى 

 أنهو   و مج قسووعف  Fالع ولإ آ وم تمت لوم  سوو ب تا طو ء  و  ت ومى تلإعصوو الف )أا تلا ت و م(  ،تمع تلفوف

أ  أنووووع لووووت  عسوووو ب تمت وووو لن  سوووو ب , اهةووووست تمت وووو لن  سوووو ب تمع وووو علا  الوووور تمت وووو لن  سوووو ب تا طوووو ء

تمععسوووا ف ا ع  منوووف هوووس  تم لعوووف   م لعوووف  F ء  لعصووولإ الووور قلعوووف تمع ووو علا ، اتمت ووو لن  سووو ب تا طووو

 نصلإ إمر قمتم إع     الإ تمفمض تم رع  أا ار  ق امع انر عستا  تمع نالف تمعطلاب.  Fتماراملف 

 

http://www.marefa.org/index.php?title=%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC_%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php/%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D9%81%D9%8A%D8%B4%D8%B1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
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 الفصل الرابع

 تحليل البيانات عرض و
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  النتائج  تحليلعرض و

 :همه د
ا  ف ان تس ؤلا  تمرمتسف, لإ   اتعلللا منت اج تمرمتسف, اسم  عن  لالإ تلت عن هست تمفصلإ ام     

مله  عن  لالإ تعلللإ   متته ,  هرى تمت مى الر إست  نف, تمت  ت  تمتاصلإ لإاتست متض أ مز نت اج ت

ةلفلف تطالم أرتء عرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا  عن ااهف ن م تمع لعلن اعس ار  عرلم  

 .(تما لفف, تمانل, سنات  تم  مة)تماقاى الر عت لمت  تمرمتسف تمت  تشتعل  الر تمعرتمل, ا 

عص الف مل ل ن   تمعاع ف عن تست  نف تمرمتسف,   ست رت   من عج تممز  لإامتء تمع  ما   تإمست ت     

ملعصالإ الر نت اج تمرمتسف تمت  سلت  ام ه  اتعللله     (SPSS)اتع الف لإعص الف ملرمتس   تلإت

مله      اء تاهرتى تمعمتر تع ل ه ,    ر تط لو إا  ف ان أسالف تمرمتسف تمت  ت  تمتاصلإ اسم  ملإ

ا  ف لإعص الف تمعن س ف تع  تلإأرتة تمرمتسف اتاعلع تم ل ن   عن النف تمرمتسف, ات تل م تاس ملب ت

  مأ  تم  ع  تاعل ه  الر تاسالف تمت  ت  ام ه  اتعللله  اعن قشته      اء أهرتى تمرمتسف, اتمت

    ةلإ عا لإ الر عر .  
اسم   ط ل لاً ل اًعفمرة, اها ارر ة لم , ااب أن لةان تازلع تم ل ن   تاز (100)عا  تم لنف  امع  ة ن   

 أة م  إن تازلع تمع  لنف  (20)تمت  تنص الر أنع إست ة ن عا  تم لنف  عسب ن ملف تمنه لف تمعمةزلف

 Tت  تست رت  ت ت  م  س  عن أ  عاتعع لت ع ت مل    تمتازلع تمط ل  , مست   ر ملعتاسط تمعس    م لنف أ

, أ  أن أ متر (لا  لف)إست  نف  تةان تمف مة لإ( متعلللإ   مت  ت One Sample T testمل لنف تماتعرة )

ن , اتماز (1.17)تم لنف عتف ان الر ععتا  هس  تمف مة إست ة ن  قلعف تمرلامف تلإعص الف أقلإ عن  

,  ع نر أن أ متر تم لنف غلم عتف لن الر ععتا  هس  (سل لف), اتةان تمف مة (%61)تمنس   أة م عن 
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, اتةان تمف مة (%61), اتمازن تمنس   أقلإ عن (1.17)تمف مة إست ة ن  قلعف تمرلامف تلإعص الف أقلإ عن 

 .(1) (1.17) م أة م عن لا سل لف الا إلا  لف )عع لرة( إست ة ن  قلعف تمرلامف تلإعص الف ملا ت 

 ,اً(, ة لمة, عتاسطف, قلللف, قلللف اراًة لمة ار)ست  نف ه  لإستا  ف    تستع مة تلإعل  إن  رتالإ تا 

تم عل,   ر ا     ستملإ (7,  4,  0,  8,  0 ) تم ل ن تج  اها ,(2)لس ا   ة ن تمعتاسط تمع ل م ا 

ست  نف عن ارعع,  ع  منف لإ  مة عن   مت  ت( متعرلر رماف تا م ةلإ 0.2) طالإ تمفتمة تاتعر تم  ع 

 . (01)عتاسط   تمف مت  عع تم ل ن      تمارالإ 

  ( طالإ  لال  تمع ل ل01)ارالإ  

 تممأ تتا    تمعتاسط تمعمام
 قلللف ارت     1,2 – 1

 قلللف  9,3 – 1.2
 عتاسطف 2,1  – 9.3
 ة لمة 1,9  – 2.1

 ة لمة ارت   0 – 1.9
 .7الر  4مة لس ا :   مج قسعف طالإ تمفت        

 اقر ق   تم  ع     هست تمفصلإ   مض اتعلللإ نت اج رمتستع اعن قشته    ت  ر تم طات  تمت ملف:

ست  نف ا و تازل ه  الر عا لا  لإت   مت  ستا     أ متر تم لنف الر اعلعإ: امض اتمتلب أولا

رتملف,  لإتم شملف اتمع رلف, عا لإ تم ل رة ت رتمة تمعاتمرإرتم , عا لإ لإعا لإ تمت طلط ت)ست  نف, اه  لإت

 .(شمتى تمفن , عا لإ تمعت   ف اتمت ال , اعا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل لإعا لإ ت

ملنسب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف    اًتمتلب   مت  ةلإ عا لإ عن عا لا  تمرمتسف ا :ثانيا 

نلف تمت  لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل ست  ستا     أ متر النف تمرمتسف,  عل  تةان تمةف ل   تمعهلإ

                                       
 2، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة المسيلة، ص مدخل إلى الاحتمالات والإحصاء الرياضي صالح : بو عبد الله (1)
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 أة م, اتمةف لف تمت  ت لإ ان هست تمع ل م لا لتعتع  (%61) أة م, ا ازن نس    (0)عتاسط ع ل م  

  ه  عرلم  تمعرتمل.    

لا ت  م    اً: تعلللإ تمنت اج   مض تمت مى الر رلامف تمفماو  لن تستا     أ متر تم لنف, اسم  اثالثا 

ستا     لإتمس  ل لن تمع  من   تمعت ررة لا ت  م تمفماو    ت ( L S D )ات ت  م ع ر , تمتعلللإ تا

 رتملف عسب عت لم تم  مة.لإعالإ تمةف ل   تمعهنلف مة  ف تمعا لا  ت

 داري:لإأولا: الكفايات المهنية لمديري المدارس المتعلقدة بمجال التخطيط ا  

ف تع  هست تمعا لإ الر اشم   مت  تت لو   مةف ل   ست  نف تمعااهف ا متر النف تمرمتسلإتشعلإ ت 

رتم , ا  ست رت  لإتمعهنلف تمت  عن تمعفتمض أن لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل  لع  لت لو   مت طلط ت

لت م   (00)عص ء تماصف  تمعتع لإ    تمنسب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف ةع     تمارالإ مق  لإت

رتم  لتا م    ه  مر  عرلم تمعرمسف,    علن لا تتا م لإت طلط تأن تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف   م

   لف هس  تمةف ل   تمعهنلف.   

أن هن   أم ع ةف ل   تعصل  الر عتاسط   عس  لف أالر  (00)الت م  عن  لالإ تمارالإ مق     

 (0)عالإ تمةف لف مق   (0,600), عل  تمتاع   لن أالر عتاسط عس    (0)عن تمعتاسط تمع ل م  

رتم  الر تمتشمل    تمتم الف تملل لف ا ازن نس   لإستن ر عرلم تمعرمسف    ت طلطع تإتمعت ل ف  

تمعت ل ف  عاتءعف عرلم تمعرمسف  (0)عالإ تمةف لف مق   (0,046), اأقلإ عتاسط عس    (88,888%)

س   عة ن   تمعت عف ملعرمسف ا ازن نلإرتم   لن عتطل    تم عللف تمتم الف اتلإ   ت طلطع ت

(68,687%) . 

, عل  تمتاع  (0)   علن هن   س  ةف ل   م  لتا از عتاسط عس  ه  تمعتاسط تمع ل م     

تمعتاسط   تمعس  لف ا متر تم لنف عالإ هس  تمةف ل   تمت  لا لتعتع  ه  عرلم تمعرمسف ع   لن أالر 
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سف تم  عللن   معرمسف سا  شمت  عرلم تمعرم إتمعت ل ف   (7)عالإ تمةف لف مق   (8,671)عتاسط عس    

 (8)عالإ تمةف لف مق   (8,074), اأقلإ عتاسط عس    (%76,611)تم لاقف    تمت طلط ا ازن نس   

تمعت ل ف  عمتا ة عرلم تمعرمسف مع رأ تمعمانف    تمت طلط انر عاتاهف تمت لمت  تمط ماف ا ازن نس   

(48,676%). 

, اها (8,687)اع م  عالإ تمةف ل   تمعهنلف تم شم  ل  لإن عتاسط تستا     أ متر تم لنف تإةع     

, ا  ست رت  تلا ت  م تمت ا   لن تمعتاسطلن لت م  أن تمف مو رتلإ (0)أقلإ عن تمعتاسط تمع ل م  

رتم , اها عؤشم إمر أن عرلم  لإلا  لف عا لإ تمت طلط تإ, أ  ار  تتف و أ متر تم لنف الر الاًعص إ

رتم , ةع  ها عا م   مارالإ مق  لإ  تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تمت طلط تتمعرتمل لا لتعت ان   مةف ل 

   .(6), ةع  ت  عس ب تمتازل    تمتةمتملف معا لإ تمت طلط تلإرتم  تمعش م إمله     تمعلعو مق  (00)
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 معا لإ تمت طلط تلإرتم  T- test( تمنسب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف ات ت  م 11) ارالإ مق  

 تلإرتم تمت طلط   

لب
متمت
ت

 

  
عس 

ط تم
اس
معت
ت

 

مة 
تمف 
ط 
اس
 عت
 لن
مو 

تمف
م 
 ل 
 تمع

سط
عتا

اتم
 % 

  
منس
ن ت
از
تم

م  
 ل 
 تمع

متى
لانع

ت
الف 
ص 

لإع
ف ت
رلام

ف تم
قلع

 / 

T
-T

es
t

او 
مفم
ف ت
نال
ع 

 

يستند في تخطيطه الإداري على التشريعات التربوية  0

 .الليبية
 معنوي *0.000 0.656 72.222 0.611 3.611 1

بط عناصر التخطيط بالأهداف التربوية للمرحلة ير 8

 .الثانوية
 معنوي *0.000 0.553 64.889 0.244 3.244 3

يواءم في تخطيطه الإداري بين متطلبات العملية  0

 .المتاحة للمدرسة مكانات لإواالتربوية 
 معنوي *0.000 0.610 62.978 0.149 3.149 4

المدرسة يستخدم التخطيط الادارا لتحقيق أهداف  4

 .الثانوية
 معنوي *0.000 0.785 66.949 0.347 3.347 2

نشطة للأ عملية التخطيط ي يشرك الطلاب ف 7

 .المدرسية
غير  0.093 0.729 58.844  -0.058 2.942 6

 معنوي

يخطط لتنفيذ برامج علاجية لضعف التحصيل  6

 .العلمي عند الطلبة
 معنوي *0.000 0.689 48.933 -0.553 2.447 9

يراعى مبدأ المرونة فى التخطيط عند مواجهة  8

 .التغيرات الطارئة

1

0 
 معنوي *0.000 0.738 47.689 -0.616 2.384

يعمل على إشراك العاملين بالمدرسة ذوا العلاقة  7

 .التخطيطي ف
5 2.980 0.02- 59.600 0.747 0.571 

غير 

 معنوي

يوظف التغذية الراجعة لتحسين وتطوير عملية  6

 ي. ط المستقبلالتخطي
 معنوي *0.000 0.744 54.178 -0.291 2.709 7

يشارك المعلمين في وضع خططهم وبرامجهم  01

 التعليمية

 معنوي *0.000 0.737 49.289 -0.536 2.464 8

 معنوي *0.000 0.390 58.557 -0.072 2.928 إاع م  تمعا لإ 

 0.00  تم لعف ست  رلامف إعص الف انر عستا  تمع نالف   
 

 الدلالة على الفروق: 

مع م ف رلامف تمفماو  لن عتاسط   تستا     أ متر تم لنف عالإ تمةف ل   تمعهنلف تم  صف   مت طلط    

 ت  م تمت ا   لن عتاسط   تستا     تمع لعلن اعس ار  عرلم  تمعرتمل, لإرتم  تست ر  تم  ع  تلإت

عل  تت ع تم  ع  تعلللإ رلامف تمفماو  (  تم  مةتما لفف , تمانل , سنات)معت لمت  تمرمتسف     اسم  ا  
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رتملف, لإرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, تم ل رة تإرتم , لإتمت طلط ت)مةلإ عا لإ عن عا لا  تمرمتسف     ا  

, ا لع  لل  امض تفصلل  متعلللإ (شمتى تمفن , تمعت   ف اتمت ال , اتم لاقف عع تمعاتعع تمععل لإت

 معت لمتته .      رتم  ا  لإت طلط تنت اج تمرمتسف معا لإ تم

  (8)ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    :  تعلللإ نت اج تمرمتسف ا   تغير الوظيفة.0 

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  لإعص الف إتمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو ااهملف ست  رلامف 

 .   ؟معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم تما لففملةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل 

أن تمفمو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    ملع لعلن اقلعف تمعتاسط تمعس     (08)قر ت لن عن تمارالإ    

 –)معس ار  تمعرلملن عالإ رماف تعتع تمعرلملن   مةف ل   تمعت ل ف  عا لإ تمت طلط تلإرتم   ل  

, اها ع  لشلم (1.17), اه  أة م عن ( 1.608)مف تلإعص الف ملا ت  م , اأن قلعف تمرلا(1.117

 إمر ار  رلامف هست +

ستا     تمع لعلن اعس ار  إعص الف  لن إست  رلامف  ار  ااار  ماوتمف مو  لن تمعتاسطلن, أ  

 .   رتم  ت ز  معت لم تما لففلإعا لإ تمت طلط تتمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عالإ عرلم  تمعرتمل 

ل لن تمفماو    تلاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل عسب تما لفف  (08)ارالإ مق  
 رتم لإ    عا لإ تمت طلط ت

 تما لفف تمعا لإ 
ارر 
 تمع لا 

تمعتاسط 
 تمعس   

 
نعمتى لإت

 تمع ل م 

 مو 
 تمعتاسط  

قلعف 
تمرلامف 
 تلإعص الف

ع نالف 
 تمفمو

تمت طلط 
 تلإرتم 

 0.390 8.688 411 ع ل 
- 1.117 1.608 

غلم 
 0.397 8.608 71 عس ار عرلم عرمسف ع نا 
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 (0)ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    :  تعلللإ نت اج تمرمتسف ا   تغير الجنس 8

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  لإعص الف إتمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو ااهملف ست  رلامف 

 .؟ف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم تمانلملة

مع م ف رلامف تمفماو  لن عتاسط   تستا     أ متر تم لنف ملةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تمت طلط    

ها عا م   مارالإ مق   تست ر  تم  ع  تلا ت  م تمت ا  ةع  (ن  إسةام, )معت لم تمانل    اًرتم  الإت

ن   عالإ رماف لإتمس  لا م  أن تمف مو  لن عتاسط تستا     تمسةام اعتاسط تستا     ت (00)

, اأن قلعف تمرلامف (1,10 -)رتم   ل  لإتعتع تمعرلملن   مةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تمت طلط ت

مر إ, عع  لؤشم الاًعص إم رتلإ , اها   مو غل(1.17), اه  أة م عن (1,487)تلإعص الف ملا ت  م 

ن   عالإ تمةف ل   تمعهنلف لإ   تستا     أ متر تم لنف عن تمسةام ات قاًأن عت لم تمانل لا لعر    م

رتم . اتشلم إمر ار  ع نالف هست تمف مو, أ  ار  ااار  ماو ااهملف    لإتمعت ل ف  عا لإ تمت طلط ت

 معت لم تمانل. تستا  ف أ متر تم لنف عالإ تمت طلط تلإرتم  ت ز 

م ل ن تمفماو    تلاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ  t-testت ت  م    (00)ارالإ مق  

 رتم  معرلم  تمعرتمل عسب تمانللإتمت طلط ت

 تما لفف تمعا لإ 
ارر 
 تمع لا 

تمعتاسط 
 تمعس   

تلانعمتى 
 تمع ل م 

 مو 
 تمعتاسط  

قلعف 
تمرلامف 
 تلإعص الف

ع نالف 
 فموتم

تمت طلط 
 تلإرتم 

 1.481 8.67 004 سةم
– 1.10   1.487 

غلم 
 ع نا 

 1.088 8.68 006 أن ر
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ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    ا    تعلللإ نت اج تمرمتسف:  تغير سنوات الخبرة.0

تسف    ت رلمه  ستا  ف أ متر النف تمرم لإست  رلامف إعص الف  ( تمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو4)

 ملةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم سنات  تم  مة؟ 

رلامف تمفماو  لن تمعتاسط   تمعس  لف ا متر تم لنف عن تمع لعلن اعس ار  تمعرلملن مفا    مع م ف    

عن ), ا (سنف 04مر إ 01عن ), ا (سنات  6 مرإ 7عن ), ا (سنات  4مر إ 0عن )تم  مة تام  ف, 

عل  ت لن  ( F)رتم  تست ر  تم  ع  ت ت  م تمت  لن تاع ر  لإ,    عا لإ تمت طلط ت(سنف  أة م 07

, اه  أقلإ عن (1,147)عص الف إ,  رلامف (8,678) ل    ( F) أن قلعف  (04)عن تمارالإ مق  

عص الف, اهست ل ن   أن ااه   إمل  مة ست  رلامف  , عع  لؤشم  أن تمفماو  لن تمفا   تام  ف(1,17)

ن م تمع لعلن اعس ار  تمعرلملن ت تلى    تلاى   مته , ا ع  منف تمف مو  لن  ا   سنات  تم  مة 

اتستا  ف   ق   (سنات  7أقلإ عن )ت لن أن تمف مو عااار  لن تستا  ف أ متر تم لنف تمسلن ة ن    مته  

تا م , اة ن  تمفماو اعل ه  عاا ف, عع  لرلإ الر أن تمع عا لن سا   تمع عا لن عن  ا   تم  مة

اع م  تمعا لا  إأة م قن اف عن   ق  تمع عا لن   رمة عرلم  تمعرتمل     (سنات  7أقلإ عن )تم  مة 

 رتملف.     لإت

م ل ن ت تلاى تلاستا     عالإ عا لإ تمت طلط  (تمت  لن تاع ر )ل لن نت اج ت ت  م  (04)ارالإ مق  

 رتم  ملةف ل   تمعهنلف عسب تم  مةلإت

عاعار  عصرم تمت  لن المج   
 تمعم    

رما   
 تمعملف

عتاسط 
 تمعم    

تمرلامف  fقلعف 
 تلإعص الف

التخطيط 
 الإداري

 1.411 0 0.066  لن تمعاعاا  

8.678 1.147  
رت لإ 

 تمعاعاا  
68.070 446 1.070 

تمعاعووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووار 
 تمةل 

67.071 446  
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دارة الموارد البشرية والمادية:إثانيا: الكفايات المهنية المتعلقدة بمجال      

عن  تمت تمعهنلف ست  نف تمعااهف ا متر النف تمرمتسف الر اشم   مت  تت لو   مةف ل   لإتشتعلإ ت    

 لع  لت لو  عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, ا  ست رت   ملتتمعر  أن لتعتع  ه  عرلم  تمعفتمض

لت م  (07عص ء تماصف  تمعتع لإ    تمنسب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف, ةع    مارالإ مق  )لإت

لتا م    ه  مر  عرلم  تمعرتمل  إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلفعا لإ تمعت ل ف   تمعهنلف تمةف ل  ن أ

 م   لته  مرله .        علن لا تتا 

هن   أم ع ةف ل   تعصل  الر عتاسط   عس  لف أالر  أن (07)عن  لالإ تمارالإ مق   لت ما    

 (0)عالإ تمةف لف مق   (0,600), عل  تمتاع   لن أالر عتاسط عس    (0)عن تمعتاسط تمع ل م  

تمعرمس  ا ازن نس   عة ن   تم شملف اتمع رلف تملازعف متنفلس  متعج تم علإ لإتمعت ل ف  عصم ت

رتمة إتمعت ل ف  عمص تمعرلم الر  (6)عالإ تمةف لف مق   (0,070), اأقلإ عتاسط عس    (87,688%)

 .(%68,188)رتملف اتمفنلف ا ازن نس   لإتماق     تمعه   ت

, عل  تمتاع  (0)   علن هن   س  ةف ل   م  لتا از عتاسط عس  ه  تمعتاسط تمع ل م    

لف    هس  تمةف ل   تمت  لا لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل ع   لن أالر عتاسط عس    تمعتاسط   تمعس  

تمعت ل ف  تا لم تمع لاع   اتم ل ن   تمرقل ف ان عرمستع  سهامف  (01)عالإ تمةف لف مق   (8,688)

تمعت ل ف   ست رت   (7)عالإ تمةف لف مق   (8,067), اأقلإ عتاسط عس    (%77,444) ازن نس   

, اهست لرلإ الر أن (%48,676)رتملف ا ازن نس   لإرتمة متطالم تم رع   تلإةناماال  تأسلاب ت

رتمة تمعاتمر تم شملف إلا  أم ع ةف ل   عهنلف    عا لإ إعرلم  تمعرتمل    عرلنف طمت لل لا لتعت ان 

 مر س  ةف ل   عنه .   إاتمع رلف,    علن لفت مان 



- 218 - 
 

, اه  أة م عن (0,164)اع م  عالإ تمةف ل   تم شم  ل  لإت ن عتاسط تستا     أ متر تم لنفإةع     

, (%60,774), اه  تس ا  (%61), اأن قلعف تمازن تمنس   أة م عن (0)قلعف تمعتاسط تمع ل م  

, اأن تمف مو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    (1,17), اه  أقلإ عن (1,111)عص الف لإاقلعف تمرلامف ت

, اها  مو ع نا  ست  رلامف إعص الف, أ  (1,164) ل م   ل  اع م  تمعا لإ اقلعف تمعتاسط تمعلإ

, (07)تتف و أ متر تم لنف الر إلا  لف عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, ةع  عا م   مارالإ مق  

 (6)ةع  ت  عس ب تمتازل    تمتةمتملف معا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف تمعش م إملع    تمعلعو مق  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



- 219 - 
 

معا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف  T- testتمنسب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف ات ت  م  (07مق  )ارالإ 

 اتمع رلف

لب إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف  
متمت
ت

 

  
عس 

ط تم
اس
معت
ت

مة  
تمف 
ط 
اس
 عت
 لن
مو 

تمف
م 
 ل 
 تمع

سط
عتا

اتم
 

% 
  
منس
ن ت
از
تم

م  
 ل 
 تمع

متى
لانع

ت
الف 
ص 

لإع
ف ت
رلام

ف تم
قلع

 / 
T

-T
es

t
او 
مفم
ف ت
نال
ع 

 

 معنوي *0.000 0.649 73.467 0.673 3.673 2 ات ع  معه   تم  عللن   معرمسف.ف  صل تعر ا  0

لا ى تمعمت و تمعرمسلف  ع  لع و تاهرتى  8
 تمتم الف.

 معنوي *0.000 0.718 73.111 0.656 3.656 3

لعصم تلإعة ن   تم شملف اتمع رلف تملازعف  0
 تمعرمس . متنفلس  متعج تم علإ 

 معنوي *0.000 0.695 78.622 0.931 3.931 1

لت ع تاسلاب تم لع     علإ تمعشةلا   4
 تمعرمسلف.

 معنوي *0.000 0.655 57.289 -0.136 2.864 7

لشاع تمع لعلن الر ت ن  أس ملب إرتملف  7
 عرل ف    إرتمة  تمصى.

 معنوي *0.000 0.664 56.444 -0.178 2.822 8

ط تع معس ارلع عن تم  عللن لفاض   ض سل 6
   معرمسف.

 معنوي *0.000 0.796 58.311 -0.084 2.916 6

لط و ع  ر  إرتمة تماارة تمش علف    تم علإ  8
 تلإرتم .

 معنوي *0.000 0.672 48.178 -0.591 2.409 9

رتمة متطالم لإلست ر  أسلاب تةناماال  ت 7
 رتملف.لإتم رع    ت

 معنوي *0.000 0.743 47.956 -0.602 2.398 10

رتملف لإرتمة تماق     تمعه   تإلعمص الر  6
 اتمفنلف.

 معنوي *0.000 0.691 67.022 0.351 3.351 4

لا م تمع لاع   اتم ل ن   تمرقل ف ان عرمستع  01
  سهامف.

 معنوي *0.000 0.732 58.444 -0.078 2.922 5

 معنوي *0.000 0.426 61.884 0.094 3.094 إاع م  تمعا لإ 

 0.00  تم لعف ست  رلامف إعص الف انر عستا  تمع نالف            
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 :الدلالة على الفروق

مع م ف رلامف تمفماو  لن عتاسط   تستا     أ متر تم لنف عالإ تمةف ل   تمعهنلف تم  صف  عا لإ      

تمع لعلن   ت  م تمت ا   لن عتاسط   تستا    لإإرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف تست ر  تم  ع  ت

 ملعت لمت  تمت ملف:    ا   اعتاسط   تستا     عس ار  عرلم  تمعرتمل, اسم 

( 8ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  )لإمهست تمعت لم تا م ت    ا   :  تعلللإ نت اج تمرمتسف تغير الوظيفة.0

رلمه  تا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت لإس تمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو ااهملف ست  رلامف إعص الف

 ملةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم تما لفف؟

 اقلعف تمعتاسط  تمف مو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    ملع لعلن أن (06اقر  لن  تمنت اج    تمارالإ )   

رتمة إمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ عالإ رماف تعتع تمعرلملن   مةف ل   ت تمعس    معس ار  عرلم  تمعرتمل

(, اه  1.147اأن قلعف تمرلامف تلإعص الف ملا ت  م تس ا :), (1,087-)تمعاتمر تم شملف اتمع رلف  ل  

   تستا  ف عص الف إست  رلامف ااار  ماو  أ تشلم إمر ع نالف هست تمف مو, (, ا 1.17أقلإ عن:)

لف اتمع رلف ت ز  معت لم تما لفف مص مم عس ار  أ متر تم لنف عالإ ةف ل   عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شم 

 تمعرلملن. 

ل لن تمفماو    تلاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل عسب تما لفف   (06ارالإ مق  )

    عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف

 تما لفف تمعا لإ 
ارر 
 تمع لا 

تمعتاسط 
 تمعس   

 
نعمتى لإت

 تمع ل م 

 مو 
 ط  تمعتاس

قلعف 
تمرلامف 
 تلإعص الف

ع نالف 
 تمفمو

إرتمة تمعاتمر 
تم شملف 
 اتمع رلف

 1,404  0,17  411 ع ل 

– 1.0877  1,147 
  
عس ار عرلم  ع نا 

 عرمسف
71 0,817  1,047  
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(  0ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  )لإمهست تمعت لم تا م ت    ا   ا تعلللإ نت اج تمرمتسف:  تغير الجنس.9

تا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   لإس ست  رلامف إعص الف تع لإ   : هلإ تاار  ماوتمع

 تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم تمانل؟. 

 ( تست ر  معت لم تمانل )سةام, إن     ا   امع م ف رلامف تمفماو  لن عتاسط   تستا     أ متر تم لنف 

تمس  ت لن عنع أن تمف مو  لن عتاسط  (08) تم  ع  تلا ت  م تمت ا  ةع  ها ع لن    تمارالإ مق 

ن   عالإ رماف تعتع تمعرلملن   مةف ل   تمعهنلف    عا لإ لإتستا     تمسةام اعتاسط تستا     ت

اه   ,(1,111 ت  م تس ا :)(, اأن قلعف تمرلامف تلإعص الف ملا1,8) ل   إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف

ستا  ف لإست  رلامف إعص الف  هست تمف مو, أ  ااار  ماوع نالف  (, اها ع  لشلم إمر1,17أقلإ عن )

أ متر النف تمرمتسف عالإ ةف ل   عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف ت ز  معت لم تمانل مص مم 

 عس ار  تمعرلملن عن تمسةام. 

م ل ن تمفماو    تلاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم   t-test م ل لن ت ت  (08ارالإ مق  )

 تمعرتمل    عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف عسب تمانل

عدد  الجنس  المجال 
 الحالات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

فرر 
 المتوسطات

قيمة 
الدلالة 

 الإحصائية
معنوية 
 ال رر

دارة الموارد إ 
 والمادية البشرية

  1,446  0,80 004 ذكر
 1,8    1,111   

 معنوي
  1,418  0,17  006 أنثى
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ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    ا    تعلللإ نت اج تمرمتسف : تغير سنوات الخبرة.2

 رلمه  ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    تلإست  رلامف إعص الف  ( تمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو4)

 ملةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم سنات  تم  مة؟ 

مع م ف رلامف تمفماو  لن تمعتاسط   تمعس  لف ا متر تم لنف عن تمع لعلن اعس ار  عرلم  تمعرتمل ا   

, ا (سنف 04مر إ 01عن ), ا (ات سن 6مر إ 7عن ), ا (سنات  4مر إ 0عن )مفا   تم  مة تام  ف 

رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف تست ر  تم  ع  ت ت  م تمت  لن تاع ر  إ,    عا لإ (سنف  أة م 07عن )

(F )   أن قلعف  (07)عل  ت لن عن تمارالإ مق (F )    (1,108)عص الف إ, ا رلامف (0,486) ل  ,

عص الف, اهست ل ن   أن ااه   ن م إة ست  رلامف عع  لؤشم  أن تمفماو  لن تمفا   تام  ف مل  م 

 رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلفإعا لإ تمع لعلن اعس ار  تمعرلملن عالإ تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  

  ت تلى    تلاى سنات  تم  مة. 

 ل لن نت اج ت ت  م )تمت  لن تاع ر ( م ل ن ت تلاى تلاستا     عالإ عا لإ إرتمة (07ارالإ مق  )

 تمعاتمر تم شملف اتمع رلف عسب تم  مة

عاعار  عصرم تمت  لن المج   
 تمعم    

رما   
 تمعملف

عتاسط 
تمرلامف  fقلعف  تمعم    

 تلإعص الف

دارة إ

الموارد 
البشرية 
 والمادية

 1,600  0 0,706   لن تمعاعاا  
 

0,486 1.108   
رت لإ 

 1,086  446 86,886  تمعاعاا  
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 دارية:لإجال القديادة ايات المهنية المتعلقدة بمالكفاثالثا: 

ست  نف تمعااهف ا متر النف تمرمتسف الر اشم   مت  تت لو   مةف ل   تمت  عن تمعفتمض لإتشتعلإ ت   

رتملف, ا  ست رت  لإأن لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل  لع  لت لو   مةف ل   تمعهنلف    عا لإ تم ل رة ت

تمس   (12)ب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف, ةع    مارالإ مق  عص ء تماصف  تمعتع لإ    تمنسلإت

رتملف لتا م    ه  مر  عرلم تمعرمسف,    علن لا تتا م   لف لإلا م  أن تمةف ل   تمعت ل ف   م ل رة ت

ملعة  الر تا م أا  (2)هس  تمةف ل  , اسم   ع  منف تمعتاسط تمعس    مةلإ ةف لف اتمعتاسط تمع ل م  

   تمةف ل  .ار  تا م هس

 أن هن    لا  ةف ل   تعصل  الر عتاسط   عس  لف  (12)الت م عن  لالإ تمارالإ مق     

 (3)عالإ تمةف لف مق   (2,323), عل  تمتاع   لن أالر عتاسط (2)أالر عن تمعتاسط تمع ل م  

لإ عتاسط , اأق(%31,311)تمعت ل ف   عتلا  عرلم تمعرمسف معه مت  تلاتص لإ عع ت  ملن  ازن نس   

ت عف عرلم تمعرمسف تمفمصف ملع لعلن    تت  س إتمعت ل ف   (1)عالإ تمةف لف مق   (2,100)عس    

 . (%32,103)تم متمت  تمعرمسلف  عا االف  ازن نس   

, عل  تمتاع  (2)   علن هن   س ع ةف ل   م  لتا از عتاسط عس  ه  تمعتاسط تمع ل م    

ع     عا لإ تم ل رة تلإرتملف  ل   تمت  لا لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل تمعتاسط   تمعس  لف    هس  تمةف

تمعت ل ف  أن لةان عرلم تمعرمسف تم راة    تمع هم  (9)عالإ تمةف لف مق   (9,231) لن أالر عتاسط 

 (1)عالإ تمةف لف مق   (9,011), اأقلإ عتاسط عس    (%02,190)اتمسلا  تمعسن  ازن نس   

, (%00,920)تمعرمسف ملن ر تم ن ء عن ق لإ ت  ملن اتا س  آمتاه   ازن نس   تمعت ل ف  ت  لإ عرلم 

   عا لإ تم ل رة   ط   لا ف ةف ل    لتعت ان اهست لرلإ الر أن عرلم  تمعرتمل    عرلنف طمت لل

 .  عنه  مر س ع ةف ل  إرتملف    علن لفت مان لإت
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اها أقلإ عن  (8,644)مةف ل   تم شم  ل  اع م  عالإ تلإن عتاسط تستا     أ متر تم لنف تإةع    

اأن قلعف تمرلامف  (%61), اه  أقلإ عن (%77,778), اأن قلعف تمازن تمنس   (0)تمعتاسط تمع ل م  

عص الف إ, عع  لؤشم الر ااار  ماو ست  رلامف (1,17), اه  أقلإ عن (1,104)عص الف  ل   لإت

, ةع  ت  عس ب تمتازل    عتاسط تمع ل م اع م  تمعا لإ اقلعف تملإ لن قلعف تمعتاسط تمعس    

 . (6)تمتةمتملف معا لإ تم ل رة تلإرتملف تمعش م إملع    تمعلعو مق  
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 تم ل رة تلإرتملفمعا لإ  T- testات ت  م  تمنسب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف (12) ارالإ مق 

لب تم ل رة تلإرتملف  
متمت
ت

 

  
عس 

ط تم
اس
معت
ت

 

ط تم
اس
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 لن
مو 

تمف
مة 
ف  م 

 ل 
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% 
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ن ت
از
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ت
الف 
ص 

لإع
ف ت
رلام

ف تم
قلع

 / 
T

-T
es

t
او 
مفم
ف ت
نال
ع 

 

تت  س تم متمت    لتلم تمفمصف ملع لعلن   0
 .تمعرمسلف  عا االف

 معنوي *0.000 0.662 68.107 0.405 3.405 3

 معنوي *0.000 0.621 59.420 -0.029 2.971 4 .لةان تم راة    تمع هم اتمسلا  تمعسن 8

ل علإ الر م ع تمما  تمع نالف مر   0
 .تم  عللن   معرمسف

 معنوي *0.000 0.766 52.160 -0.392 2.608 7

لت  لإ تمن ر تم ن ء عن ق لإ ت  ملن اتا س  4
 . آمتاه 

 معنوي *0.000 0.744 50.290 -0.486 2.514 10

متط  لشاع تم  عللن الر م ف تمعاتم تمرلع  7
 .اتعتمت  تممأ  تا م

 معنوي *0.000 0.858 54.298 -0.285 2.715 6

تلإ رتالف     لشاع تمع  رمت  اتلا تة مت  6
 .عاتعع تمعرمسف

 معنوي *0.000 0.876 50.512 -0.474 2.526 9

 معنوي *0.000 0.621 74.744 0.737 3.737 1 ت  ملن. لعتل  عه مت  تلاتص لإ عع 8

متم تنفلس ع  ت  تت  س  عن لت  ع   ستع 7
 .قمتمت 

 معنوي *0.000 0.644 69.265 0.463 3.463 2

لست ر  أس ملب تم الف تتس    عتمت   6
 .تمطلاب اتم  عللن   معرمسف

 معنوي *0.000 0.641 59.243 -0.038 2.962 5

 لا  لفإ عرت  ت للمت لإلعتل  إمترة قالف  01
 .تمعرمسف   

 معنوي *0.000 0.710 50.780 -0.461 2.539 8

 معنوي *0.014 0.480 58.882 -0.056 2.944 تمعا لإ إاع م 

  0.00  تم لعف ست  رلامف إعص الف انر عستا  تمع نالف            
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 الدلالة على الفروق:

 عا لإ تمعت ل ف  مع م ف رلامف تمفماو  لن عتاسط   تستا     أ متر تم لنف عالإ تمةف ل   تمعهنلف    

 ت  م تمت ا   لن عتاسط   تستا     تمع لعلن اعتاسط   لإرتملف تست ر  تم  ع  تلإل رة تتم 

 ملعت لمت  تمت ملف:  قأا تستا     عس ار  عرلم  تمعرتمل, اسم 

 (8)ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت  قأا :  تعلللإ نت اج تمرمتسف تغير الوظيفة.0

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   لإعص الف إست  رلامف  وتمعتع لإ   : هلإ تاار  ما 

 .؟تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم تما لفف

, (8,684) مو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    ملع لعلن أن تمف (81 لن  تمنت اج    تمارالإ )اقر        

عالإ رماف تعتع عرلم  تمعرتمل   مةف ل    (0,018)تمعس    معس ار  تمعرلملن  اقلعف تمعتاسط

 اأن قلعف تمرلامف تلإعص الف ملا ت  م, (1,087-)رتملف  ل  لإتمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تم ل رة ت

ست  رلامف  ااار  ماو مو, أ  هست تمفع نالف  إمرها ع  لشلم , ا (1.17) , اه  أقلإ عن(1.100)

عا لإ تم ل رة تلإرتملف ت ز  معت لم   تمعهنلف تمعت ل ف ةف ل  تم  تستا  ف أ متر تم لنف عالإ  عص الف إ

 تما لفف مص مم عس ار  تمعرلملن.
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ل لن تمفماو    تلاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل عسب تما لفف   (81)ارالإ مق  

 رتملفلإ    عا لإ تم ل رة ت

تمةف ل   
 تمعهنلف

 فتما لف
ارر 
 تمع لا 

تمعتاسط 
 تمعس   

 
نعمتى لإت

 تمع ل م 

 مو 
 تمعتاسط  

قلعف 
تمرلامف 
 تلإعص الف

ع نالف 
 تمفمو

تم ل رة  
 رتملفلإت

 1,474   8.684 411 ع ل 

– 1.087  1,100 
  
عس ار عرلم  ع نا 

 عرمسف
71  0,018  1,406 

 

  (0)ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإم تا م تمهست تمعت ل    ا   :  تعلللإ نت اج تمرمتسف تغير الجنس.8

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   لإعص الف إست  رلامف  تمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو

 . ؟تمانلتمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم 

رتملف لإأ متر تم لنف ملةف ل   تمعت ل ف  عا لإ تم ل رة ت امع م ف رلامف تمفماو  لن عتاسط   تستا       

مو  لن عتاسط  أن تمف (80) تمنت اج    تمارالإ مق   لن   ر  (ن  إسةام , )معت لم تمانل    قأا

 مةف ل   تمعهنلف رماف تعتع عرلم  تمعرتمل  ن   عالإ لإتعتاسط تستا     تمسةام ا    تستا  

 أقلإ اه , (1,107) اأن قلعف تمرلامف تلإعص الف ملا ت  م, (1,00)ف  ل  رتمللإتمعت ل ف  عا لإ تم ل رة ت

ستا  ف أ متر لإست  رلامف إعص الف  ااار  ماو أ مر ع نالف هست تمف مو, إها ع  لشلم , ا (1.17) عن

رتملف ت ز  معت لم تمانل مص مم لإعالإ تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تم ل رة تالنف تمرمتسف 

 تمسةام.  
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م ل ن تمفماو    تلاستا     عالإ تمةف ل   تمعت ل ف  عا لإ  t-testل لن ت ت  م  (80)ارالإ مق  

 رتملف معرلم  تمعرتمل عسب تمانللإتم ل رة ت

 الجنس  المجال 
عدد 

 الحالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

فرر 
 المتوسطات

قيمة 
الدلالة 

 الإحصائية

معنوية 
 ال رر

 يةدارلإالقيادة ا 

  1,717 0,18  004 ذكر

 1,00     1,107 
  

 معنوي

  1,466 8,60  006 أنثى

 

ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    ا    تعلللإ نت اج تمرمتسف : تغير سنوات الخبرة:0

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  لإعص الف إست  رلامف  تمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو (4)

 ؟سنات  تم  مةملةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم 

امع م ف رلامف تمفماو  لن تمعتاسط   تمعس  لف ا متر النف تمرمتسف عن تمع لعلن اعس ار  عرلم     

 04مر إ 01عن ), ا (ت سنا  6مر إ 7عن ), ا (سنات  4مر إ 0عن )تمعرتمل مفا   تم  مة تام  ف 

 ( F)رتملف تست ر  تم  ع  ت ت  م تمت  لن تاع ر  لإ,    عا لإ تم ل رة ت(سنف  أة م 07عن ), ا (سنف

عع  , ( 1.107)عص الف إا رلامف   (8,767) ل    ( F) أن قلعف  (88)عل  ت لن عن تمارالإ مق  

الف, اهست ل ن   أن ااه   ن م تمع لعلن عص إلؤشم  أن تمفماو  لن تمفا   تام  ف مل  مة ست  رلامف 

 اعس ار  تمعرلملن ت تلى    تلاى سنات    مته .
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 م ل ن ت تلاى تلاستا     (تمت  لن تاع ر )نت اج ت ت  م  (88)ارالإ مق            

 رتملفلإعالإ عا لإ تم ل رة ت 

 عصرم تمت  لن المج   
عاعار 
 تمعم    

رما   
 تمعملف

عتاسط 
 تمعم    

تمرلامف  f قلعف
 تلإعص الف

القيادة  

 داريةلإا

 1,661  0 0,670   لن تمعاعاا  

8,767 1.107   
رت لإ 

 تمعاعاا  
 

010,076 
446  1,887 

 تمعاعار تمةل 
 

010,081 
446  

 

  :شراف الفنيلإجال االكفايات المهنية المتعلقدة بم رابعا:

عر  اشم   مة تت لو   مةف ل   تمت  عن إالر ست  نف تمعااهف ا متر النف تمرمتسف لإتشتعلإ ت   

عص ء لإشمتى تمفن , ا  ست رت  تلإ لع  لت لو  عا لإ ت ملتتمعر  تمعفتمض أن لتعتع  ه  عرلم 

  أنتمس  لا م  (80)تماصف  تمعتع لإ    تمنسب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف, ةع    مارالإ مق  

   ه  مر  عرلم تمعرمسف,    علن لا تتا م   لف هس  لتا م  شمتى تمفن لإتمةف ل   تمعت ل ف  عا لإ ت

ملعة  الر تا م أا ار   (0)تمةف ل  , اسم   ع  منف تمعتاسط تمعس    مةلإ ةف لف اتمعتاسط تمع ل م  

عل  لت م  أن هن   أم ع ةف ل   تعصل  الر عتاسط   عس  لف أالر عن  ,تا م هس  تمةف ل   

تمعت ل ف  تنسلو  (7)عالإ تمةف لف مق   (0,700)الر عتاسط تمعتاسط تمع ل م , اتمتاع   لن أ

, (%81,888)تمارالإ تمعرمس  اعت   ف تنفلس تماا ء تمزعن  تمع صص ملعاتر تمرمتسلف  ازن نس   

تمعت ل ف  عن قشف تمع لعلن عالإ أس  ب ترن   (7)عالإ تمةف لف مق   (0,886)اأقلإ عتاسط عس    

 .(%64,787)ب  ازن نس   تمعستا  تمتعصلل  مر    ض تمطلا
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, عل  تمتاع  (0)   علن هن   س ع ةف ل   م  لتا از عتاسط عس  ه  تمعتاسط تمع ل م   

تمعتاسط   تمعس  لف    هس  تمةف ل   تمت  لا لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل ع   لن أالر عتاسط عس    

مر نت اج تمت ال   ازن إ اً  عللن تستن رتمعت ل ف  ت رللإ تمعس م تارتا  مل (6)عالإ تمةف لف مق   (8,660)

تمعت ل ف  عس ارة تمطل ف  (00)عالإ تمةف لف مق   (8,078), اأقلإ عتاسط عس    (%76,788)نس   

الر ت تل م تمت صص تم لع  تمس  لتعشر اعلامه  لاستةع لإ ت للعه  تم  م   ازن نس   

(40,644%)     . 

, اها أقلإ (8,767)اع م  عالإ تمةف ل   تاعر اشم  ل  لإن عتاسط تستا     أ متر تم لنف تإةع   

, اأن تمفمو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    لإاع م  تمعا لإ اقلعف تمعتاسط (0)عن تمعتاسط تمع ل م  

ها  مو ع نا  ست  رلامف إعص الف,أ  ار  تتف و أ متر تم لنر الر  (-0.102)تمع ل م  قر  ل  

, ةع  ت  عس ب تمتازل    تمتةمتملف (80)ها عا م   مارالإ مق   إلا  لف عا لإ تلإشمتى تمفن , ةع 

 . (6)معا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف تمعش م إملع    تمعلعو مق  
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 تلإشمتى تمفن  ملةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ  T- testت ت  م  نت اج (80) ارالإ مق      

لب تلإشمتى تمفن   
متمت
ت

 

  
عس 

ط تم
اس
معت
ت

مة  
تمف 
ط 
اس
 عت
 لن
مو 

تمف
م 
 ل 
 تمع

سط
عتا

اتم
 

% 
  
منس
ن ت
از
تم

م  
 ل 
 تمع

متى
لانع

ت
الف 
ص 

لإع
ف ت
رلام

ف تم
قلع

 / 
T

-T
es

t
او 
مفم
ف ت
نال
ع 

 

 تمةتب ات لل  معمتا ف تمع لعلن عع عن قش   ل  ر 0
 .تمعرمسلف

 معنوي *0.000 0.772 46.089 -0.696 2.304 10

 معنوي *0.000 0.672 55.156 -0.242 2.758 8 .تمسنالف شمت لفلإت  طتع الر تمع لعلن لطلع 8

 ع ا   عسب عتنااف إشمت لف أس ملب لست ر  0
 .تمعهنلف مع لعلنت

 معنوي *0.000 0.723 55.333 -0.233 2.767 7

 معنوي *0.000 0.706 69.131 0.457 3.457 2 .تمطل ف عشةلا  ع  ماف    تمع لعلن عع لس ه  4

 تمعستا    ترن أس  ب نتمع لعل عع لن قب 7
 .تمطلاب   ض مر   تمتعصلل

 معنوي *0.000 0.721 64.578 0.229 3.229 4

 نفال     تماطن مسلا ت تنعلف لس ه     6
 .تمطلاب

 معنوي *0.000 0.761 66.933 0.347 3.347 3

 تمع لعلن مر  تمترمل لف تلاعتل ا   لعرر 8
 .  معرمسف

 معنوي *0.000 0.967 50.844 -0.458 2.542 9

   تمزعن تماا ء تنفلس الت  ع تمعرمس  تمارالإ لنسو 7
 .تمرمتسلف ملعاتر تمع صص

 معنوي *0.000 0.698 70.222 0.511 3.511 1

نت اج  إمر تستن رت مل  عللن تارتا  تمعس ملإ ل ر 6
 تمت ال   .

5 2.991 0.009- 59.822 0.703 0.789 
غير 

 معنوي

 معنوي *0.000 0.815 55.822 -0.209 2.791 6 .للف ف ا تلااتع ا   لرلم 01

 تم لع  تمت صص ت تل م الر تمطل ف لس ار 00
 .تم  م  ت للعه  لاستةع لإ اعلامه  لتعشر تمس 

 معنوي *0.000 0.748 43.644 -0.818 2.182 11

 معنوي *0.000 0.444 57.961 -0.102 2.898 ا لإ إاع م  تمع

 0.00مف إعص الف انر عستا  تمع نالف   تم لعف ست  رلا           
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  الدلالة على الفروق:
عا لإ رلامف تمفماو  لن عتاسط   تستا     أ متر تم لنف عالإ تمةف ل   تمعهنلف تم  صف  مع م ف      

عتاسط    ت  م تمت ا   لن عتاسط   تستا     تمع لعلن ا لإتست ر  تم  ع  تشمتى تمفن  لإت

 (تما لفف , تمانل , سنات  تم  مة) ملعت لمت  تمت ملف    عرتمل, اسم  ا  عس ار  عرلم  تمتستا     

 (8)ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    ا   تعلللإ نت اج تمرمتسف  : تغير الوظيفة.0

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   لإعص الف إتمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو ست  رلامف 

 .؟نلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم تما لففتمعه

 مع لعلنلاستا     ت مو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    أن تمف (84 لن  تمنت اج    تمارالإ )اقر    

متى شلإتتمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ عالإ  عس ار  تمعرلملنقلعف تمعتاسط تمعس    لاستا     ا 

ها , ا (1.17) اه  أقلإ عن (1.146) اأن قلعف تمرلامف تلإعص الف ملا ت  م ,(1.008 - ) ل   تمفن 

   تستا  ف أ متر تم لنف عالإ  عص الفإست  رلامف  ااار  ماو مو, أ  هست تمفع نالف  إمرع  لشلم 

 رلملن. ت ز  معت لم تما لفف مص مم عس ار  تمعشمتى تمفن  لإتمةف ل   تمعت ل ف  عا لإ ت

   عا لإ  ل لن تمفماو    تلاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل  (84)ارالإ مق  

 عسب تما لفف شمتى تمفن لإت

 تما لفف تمعا لإ 
ارر 
 تمع لا 

تمعتاسط 
 تمعس   

 
نعمتى لإت

 تمع ل م 

 مو 
 تمعتاسط  

قلعف 
تمرلامف 
 تلإعص الف

ع نالف 
 تمفمو

شمتى لإت 
 تمفن 

 1,444   8,770 411 ع ل 

عس ار عرلم  ع نا    1.146  1.008 -  
 عرمسف

71  0,107  1,401 



- 233 - 
 

  (0)ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    ا   تعلللإ نت اج تمرمتسف  : تغير الجنس.8 

 ل   ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةفلإعص الف إتمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو ست  رلامف 

 .   ؟تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم تمانل

أن تمفمو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    لاستا     تمسةام  (87)  لن  تمنت اج    تمارالإ مق اقر     

لا ت  م عص الف ملإ, اأن قلعف تمرلامف ت(1,18)ن   قر  ل  لإاتمعتاسط تمعس    لاستا     ت

, اتشلم إمر ار  ع نالف هست تمفمو, أ  ار  ااار  ماو ااهملف (1,17), اه  أة م عن (1,668)

    إستا  ف أ متر تم لنف عالإ عا لإ تلإشمتى تمفن  ت ز  معت لم تمانل.      

م ل ن تمفماو    تلاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم   t-testل لن ت ت  م   (87)ارالإ مق  

 شمتى تمفن  عسب تمانللإعرتمل تمعت ل ف  عا لإ تتم

 الجنس  المجال 
عدد 

 الحالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

فرر 
 المتوسطات

قيمة 
الدلالة 

 الإحصائية

معنوية 
 ال رر

 شراف ال نيلإا 

  1,480  8,60 004 ذكر
   1,18 1,668  

غير 
 معنوي

  1,470  8,76 006 أنثى

 

ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    ا   تعلللإ نت اج تمرمتسف : ات الخبرة تغير سنو:0

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  لإعص الف إتمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو ست  رلامف  (4)

 ؟تم  مة ملةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم سنات 

امع م ف رلامف تمفماو  لن تمعتاسط   تمعس  لف ا متر تم لنف عن تمع لعلن اعس ار  عرلم     

 04مر إ 01عن ), ا (سنات  6مر إ 7عن ), ا (سنات  4مر إ 0عن )تمعرتمل مفا   تم  مة تام  ف 
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 ( F ) أن قلعف  (86)ت لن عن تمارالإ مق   شمتى تمفن , لإ   عا لإ ت (سنف  أة م 07عن ), ا (سنف

, عع  لؤشم  أن تمفماو  لن تمفا   (1,17), اه  أقلإ عن ( 1,111)عص الف إ رلامف  (7,008) ل   

عص الف, اهست ل ن   أن ااه   ن م تمع لعلن إشمتى تمفن  ست  رلامف لإتام  ف مل  مة    عا لإ ت

 اعس ار  تمعرلملن ت تلى    تلاى سنات  تم  مة.  

شمتى لإم ل ن ت تلاى تلاستا     عالإ عا لإ ت (تمت  لن تاع ر )نت اج ت ت  م  ل لن (86)ارالإ مق  

 تمفن  عسب تم  مة

 عصرم تمت  لن المج   
عاعار 
 تمعم    

رما   
 تمعملف

عتاسط 
تمرلامف  fقلعف  تمعم    

 تلإعص الف

شراف لإا 

 ال ني

 0,787  0 4,774   لن تمعاعاا  

 
7,008 

  
1,111  

رت لإ 
 1,077  446 70,866  تمعاعاا  

  446 77,078  تمعاعار تمةل 

 

 جال المتابعة والتقدويم: الكفايات المهنية المتعلقدة بم خا سا:
عر  اشم   مة تت لو   مةف ل   تمت  عن إست  نف تمعااهف ا متر النف تمرمتسف الر لإتشعلإ ت   

عص ء تماصف  لإا  ست رت  ت,    ف اتمت ال تمعفتمض أن لتعتع  ه  عرلم تمعرمسف  لع  لت لو  عا لإ تمعت

تمةف ل    أنلت م  (88)تمعتع لإ    تمنسب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف ةع     تمارالإ مق  

   علن لا تتا م   لف هس   ,لتا م    ه  مر  عرلم  تمعرتمل تمعت ل ف  عا لإ تمعت   ف اتمت ال 

ةف لف اتمعتاسط تمع ل م  ملعة  الر تا م أا ار  تا م تمةف ل  , اسم   ع  منف تمعتاسط تمعس    مةلإ 

هس  تمةف ل  , الت م أن هن   أم ع ةف ل   تعصل  الر عتاسط   عس  لف أالر عن تمعتاسط 
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تمعت ل ف   متأةر عن  (8)عالإ تمةف لف مق   (0,444)تمع ل م , عل  تمتاع   لن أالر عتاسط عس    

, اأقلإ عتاسط (%67,776)الإ تمزعن  تمععرر  ازن نس   ت طلف تمع لعلن ملعنهج تمرمتس  ملار

تمعت ل ف   عتف   تمعرلم  سالا  تمتةعلف مت ال  أرتء تم  عللن  (0)عالإ تمةف لف مق   (0,087)عس    

 .(%60,776)  معرمسف  ازن نس   

, عل  تمتاع  (0)   علن هن   س ع ةف ل   م  لتا از عتاسط عس  ه  تمعتاسط تمع ل م     

معتاسط   تمعس  لف    هس  تمةف ل   تمت  لا لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل ع   لن أالر عتاسط عس    ت

شمت  تمع لعلن    ت ال  تم من عج تمرمتس   ازن نس   إتمعت ل ف   (7)عالإ تمةف لف مق   (8,668)

لملن عع تمعت ل ف  ترتمل تمعر (00)عالإ تمةف لف مق   (8,106), اأقلإ عتاسط عس    (76,000%)

, اهست لرلإ الر أن (%41,800)تمعفتشلن تمتم اللن ت للعه  ملعستا  تمتعصلل  ملطلاب  ازن نس   

عرلم  تمعرتمل    عرلنف طمت لل لتعت ان  أم ع ةف ل   عهنلف   ط    عا لإ تمعت   ف اتمت ال ,    

 مر س ع ةف ل   عنه .إعلن لفت مان 

اع م  عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عا لإ لإت ن عتاسط تستا     أ متر تم لنفإةع    

, ا ازن نس   (0), اها أقلإ عن تمعتاسط تمع ل م  (8,887)تمعت   ف اتمت ال  زع اعر اشم  ل  

, اه  أقلإ (1,111), اأن قلعف تمرلامف تلإعص الف ملا ت  م تس ا  (%61), اها أقلإ عن (77,760)

تمعتاسط تمعس    تلإاع م  ملعا لإ اقلعف تمعتاسط تمع ل م   ل   , اأن تمفمو  لن قلعف(1,17)عن 

, ها  مو ع نا  ست  رلامف إعص الف, أ  ار  تتف و أ متر تم لنف الر إلا  لف عا لإ (-0.222)

تمعت   ف اتمت ال , اها عؤشم إمر أن عرلم  تمعرتمل  شةلإ ا   لا لتعت ان   مةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف 

, ةع  ت  عس ب تمتازل    تمتةمتملف معا لإ (88)اتمت ال , ةع  ها عا م   مارالإ مق   عا لإ تمعت   ف 

    . (6)تمعت   ف اتمت ال  تمعش م إملع    تمعلعو مق  
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 تمعت   ف اتمت ال معا لإ  T- testات ت  م تمنسب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف,  (93)ارالإ مق        

لب تمعت   ف اتمت ال   
متمت
ت
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لعتف   سالا  تمتةعلف مت ال  أرتء تم  عللن  0
   معرمسف.

 معنوي *0.000 0.715 63.556 0.178 3.178 4

اللن ت العه  ارتء لترتمل عع تمعفتسلن تمتم  8
 تمع لعلن.

 معنوي *0.000 0.774 45.644 -0.718 2.282   10 

 مل  عللن  تملاع تمع ام سالا  لت  ع 0
 .  معرمسف

 معنوي *0.000 0.783 66.578 0.329 3.329       2  

 تمعمت و عل  عن  تمعرمس تمع نر  ت ال  ل ا  4
 .اتمتاهلزت 

 معنوي *0.000 0.783 68.267 0.413 3.413 2

 0.373 0.793 59.333 -0.033 2.967 5  . تمرمتس تم من عج ت ال     تمع لعلن لشم  7
غير 

 معنوي

 معنوي *0.000 0.828 48.374 -0.581 2.419 8 .اعا االف  نزتهف تمع لعلن أرتء ل ل  6

ا     تمرمتس  ملعنهج تمع لعلن ت طلف عنر لتأة 8
 .تمععرر تمزعن  ملارالإ

 معنوي *0.000 0.642 68.889 0.444 3.444 1

 انش ط ته  تمطلاب أاع لإ ر  تم لت  ع 7
 .تمت للعلف

 معنوي *0.000 0.704 53.244 -0.338 2.662 6

 معنوي *0.000 0.750 50.133 -0.493 2.507 7 .عتنااف ت ال  أس ملب إمر تمع لعلن لمشر 6

 تمترملل مطمو مع لعلنت تست رت  لشاع 01
 .تمعرل ف

 معنوي *0.000 0.773 46.444 -0.678 2.322 9

 ت للعه  تمتم اللن تمعفتشلن عع لترتمل 00
 .ملطلابل  تمتعصل ملعستا 

 معنوي *0.000 0.754 40.711 -0.964 2.036 11

 معنوي *0.000 0.491 55.561 -0.222 2.778 ا لإ إاع م  تمع

  (0,00)   تم لعف ست  رلامف إعص الف انر عستا  تمع نالف 
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 :الدلالة على الفروق

 عا لإ  تمعت ل ف مع م ف رلامف تمفماو  لن عتاسط   تستا     أ متر تم لنف عالإ تمةف ل   تمعهنلف    

عتاسط    ت  م تمت ا   لن عتاسط   تستا     تمع لعلن ا لإتمعت   ف اتمت ال  تست ر  تم  ع  ت

 ملف:ملعت لمت  تمت   عس ار  عرلم  تمعرتمل, اسم إستا     

 (8)ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    ا   تعلللإ نت اج تمرمتسف :  تغير الوظيفة.0

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   لإعص الف إتمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو ست  رلامف 

  ؟ت لم تما لففتمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز مع

قلعف ا  مع لعلنلإستا     ت  لن قلعف تمعتاسط تمعس   تمفمو  أن (87)م ر  لن  تمنت اج    تمارالإ    

رماف تعتع تمعرلملن   مةف ل   تمعت ل ف  عا لإ عالإ  عس ار  تمعرلملنتمعتاسط تمعس    لإستا     

 , اه  أقلإ عن(1.116) لف ملا ت  م, اأن قلعف تمرلامف تلإعص ا(1.818 –)تمعت   ف اتمت ال   ل  

   تستا  عص الف  لن إست  رلامف ااار  ماو  أ تمفمو, هست ع نالف  إمرها ع  لشلم , ا (1.17)

ت ز  معت لم تما لفف مص مم عس ار  تمةف ل   تمعت ل ف  عا لإ تمعت   ف اتمت ال  أ متر تم لنف عالإ 

  عرلم  تمعرتمل.
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لاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل عسب تما لفف ل لن تمفماو    ت (87)ارالإ مق  

    عا لإ تمعت   ف تمت ال 

 تما لفف تمعا لإ  
ارر 
 تمع لا 

تمعتاسط 
 تمعس   

 
نعمتى لإت

 تمع ل م 

 مو 
 تمعتاسط  

قلعف 
تمرلامف 
 تلإعص الف

ع نالف 
 تمفمو

تمعت   ف  
 اتمت ال 

 1,468 8,876 411 ع ل  
 - 1,818   1,116 

  
 1,478 8,677 71 عس ار عرلم عرمسف ع نا 

 

 (0)ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    ا   تعلللإ نت اج تمرمتسف :  تغير الجنس.8

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   لإعص الف إتمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو ست  رلامف 

 .   ؟ل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم تمانلتمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتم 

امع م ف رلامف تمفماو  لن عتاسط   تستا     أ متر تم لنف عالإ تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ      

تست ر  تم  ع  تلا ت  م تمت ا  ةع  ها عا م  (ن  إسةام , )معت لم تمانل     ا  تمعت   ف اتمت ال  

ن   لإتمس  لا م أن تمفمو  لن عتاسط تستا     تمسةام, اعتاسط تستا     ت (86)   مارالإ مق 

, اأن قلعف (1.17 -)عالإ رماف تعتع تمعرلملن   مةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تمعت   ف اتمت ال   ل  

, أ  , اتشلم إمر ار  ع نالف هست تمفمو(1,17), اه  أة م عن (1,877)عص الف ملا ت  م لإتمرلامف ت

 ار  ااار  ماو ااهملف    إستا  ف أ متر تم لنف عالإ عا لإ تمعت   ف اتمت ال  ت ز  معت لم تمانل.
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م ل ن تمفماو    تلاستا     عالإ ةف ل   عا لإ تمعت   ف  t-testل لن ت ت  م  (86)ارالإ مق  

 اتمت ال  معرلم  تمعرتمل عسب تمانل

 الجنس  المجال 
عدد 

 الحالات
المتوسط 

 ابيالحس
الانحراف 
 المعياري

فرر 
 المتوسطات

قيمة 
الدلالة 

 الإحصائية

معنوية 
 ال رر

المتابعة  
 والتقويم

  1,707 8,84  004 ذكر
  - 1.17    1,877  

غير 
 معنوي

  1,486   8,86 006 أنثى

     

لإ تمرمتسف مق  ا  ف ان سؤتلإمهست تمعت لم تا م ت    ا   تعلللإ نت اج تمرمتسف :  تغير سنوات الخبرة.0

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  لإعص الف إتمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو ست  رلامف  (4)

 ؟ملةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز معت لم سنات  تم  مة

لنف عن تمع لعلن اعس ار  تمعرلملن امع م ف رلامف تمفماو  لن تمعتاسط   تمعس  لف ا متر تم        

, ا (سنف 04مر إ 01عن ), ا (سنات  6مر إ 7عن ), ا (سنات  4مر إ 0عن )مفا   تم  مة تام  ف 

 ( F)ت ت  م تمت  لن تاع ر   , اسم     عا لإ تمعت   ف اتمت ال , تست ر  تم  ع (سنف  أة م 07عن )

عص الف    تستا     أ متر تم لنف عالإ إرلامف  ااار  ماو ست  (01)عل    ت لن عن تمارالإ مق  

مهست تمعا لإ   fتمةف ل   تمعت ل ف  عا لإ تمعت   ف اتمت ال  ت ز  معت لم سنات  تم  مة, عل  ة ن  قلعف 

 .( 1.111)عص الف لإ, اقلعف تمرلامف ت(6,840)
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ا     عالإ عا لإ تمعت   ف م ل ن ت تلاى تلاست (تمت  لن تاع ر )ل لن نت اج ت ت  م   (01)ارالإ مق  

 اتمت ال  عسب تم  مة

 عصرم تمت  لن المج  
عاعار 
 تمعم    

رما   
 تمعملف

عتاسط 
 تمعم    

تمرلامف  fقلعف 
 تلإعص الف

المتابعة  
 والتقويم

  0,477 0   4,066    لن تمعاعاا  

6,840    1.111    
رت لإ 

 تمعاعاا  
 

010,677 446  1,800 

  تمعاعار تمةل
 

017,070   446  

  

  سادسا: الكفايات المهنية المتعلقدة بمجال العلاقة  ع المجتمع المحلي:   

تمت  عن تمعهنلف ست  نف تمعااهف ا متر النف تمرمتسف الر اشم   مت  تت لو   مةف ل   لإعلإ تتتش   

عص ء لإا  ست رت  تعا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل ,     ملتتمعر  تمعفتمض أن لتعتع  ه  عرلم 

  أنتمس  لا م  (00)تماصف  تمعتع لإ    تمنسب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف ةع     تمارالإ مق  

لتا م    ه  مر  عرلم  تمعرتمل,    علن لا  تمةف ل   تمعت ل ف  عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل 

ملعة   (0)ف لف اتمعتاسط تمع ل م  تتا م   لف هس  تمةف ل  , اسم   ع  منف تمعتاسط تمعس    مةلإ ة

الر تا م أا ار  تا م هس  تمةف ل  , عل  لت م  أن هن    لا  ةف ل   تعصل  الر عتاسط   

عالإ تمةف لف مق   (0,741)عس  لف أالر عن  تمعتاسط تمع ل م , اتمتاع   لن أالر عتاسط عس    

, اأقلإ عتاسط (%81,7)تمعرمسف  ازن نس   تمعت ل ف  عت   ف قمتمت  عالل ت   ء اتمع لعلن     (7)

شمت  تمعرمسف عع تم لاف تمععللف    إتمعت ل ف   م علإ الر  (4)عالإ تمةف لف مق   (0,106)عس    

 .(%61,000)عل ء تمعن س    تلإسلاعلف اتماطنلف اتم  معلف  ازن نس   إ
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عل  تمتاع   (0)     علن هن   س ع ةف ل   م  لتا از عتاسط عس  ه  تمعتاسط تمع ل م   

تمعتاسط   تمعس  لف    هس  تمةف ل   تمت  لا لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    عا لإ تم لاقف عع 

تمعت ل ف   م علإ الر  (6)عالإ تمةف لف مق   (8,687)تمعاتعع تمععل  ع   لن أالر عتاسط عس    

, اأقلإ (%76,776)    ن ء اسام تم  ف عع تمعاتعع تمععل  عن  لالإ تانشطف تمعرمسلف  ازن نس

تمعت ل ف   لاستف رة عن   مت  أ متر تمعاتعع تمععل   (01)عالإ تمةف لف مق   (8,788)عتاسط عس    

 .  (%71,700)    رعف تمعرمسف  ازن نس   

اع م  عالإ تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تم لاقف عع لإن عتاسط تستا     أ متر تم لنف تإةع     

, اأن قلعف تمازن تمنس   (0), اها أقلإ عن تمعتاسط تمع ل م  (8,680) ل   تمعاتعع تمععل 

, اه  أة م  (1,866), اأن قلعف تمرلامف تلإعص الف ملا ت  م (%61), اه  أقلإ عن (76,460%)

, اأن تمفمو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    تلإاع م  ملعا لإ اقلعف تمعتاسط تمع ل م   ل  (1,17)عن 

الر إلا  لف عا لإ تم لاقف عع  -إمر عر ع   -مو غلم ع نا , أ  تتف و أ متر تم لنف , ها  (-0.027)

تمعاتعع تمععل , اها عؤشم إمر أن عرلم  تمعرتمل لا لتعت ان   مةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ 

لف , ةع  ت  عس ب تمتازل    تمتةمتم (00)تم لاقف عع تمعاتعع تمععل , ةع  ها عا م    تمارالإ مق  

 .(6)معا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  تمعش م إملع    تمعلعو مق  
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تم لاقف عع تمعاتعع معا لإ   T- testات ت  م تمنسب تمعاالف اتمعتاسط   تمعس  لف   (21) ارالإ مق 

 تمععل 
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 تم  ف الر ق اعف تف اللف الاق   ل ن  0
 .مععل ت اتمعاتعع تمعرمسف  لن اتمت  ان

 معنوي *0.000 0.830 55.422 -0.229 2.771 9

عة ن   ط ق   لست عم 8     تمععللف تم لاف ات 
 .تمعرمسف را 

6 2.960 0.04- 59.200 0.879 0.335 
غير 

 معنوي

   م رعف ملامت  ء تم مل ف تمعرتمل عع لت  ان 0
 . تمععللف مل لاف تمع رعف

7 2.951 0.049- 59.022 0.824 0.209 
غير 

 معنوي

4 
 تمععللف تم لاف عع تمعرمسف إشمت  الر ل علإ
 اتماطنلف تلإسلاعلف تمعن س    إعل ء   

 .اتم  معلف

3 3.016 0.016 60.311 0.861 0.702 
غير 

 معنوي

 تمعرمسف قل رة    اتمتطالم تمت للم  أن لؤعن 7
 تمعاتعع اتطالم  ت للم عمت ط تم  نالف
 .تمععل 

5 2.976 0.024- 59.511 0.853 0.544 
غير 

 معنوي

 تمعاتعع عع تم  ف اسام  ن ء الر ل علإ 6
 .تمعرمسلف نشطفتا  لالإ عن   تمععل

4 2.978 0.022- 59.556 0.860 0.584 
غير 

 معنوي

 تمتطاالف اع لإتا تنفلس    تمعرمسف لشم  8
  . تمععل تمعاتعع    

 معنوي *0.049 0.789 61.470 0.073 3.073 2

    اتمع لعلن    ءت عالل قمتمت  لت  ع 7
 .معرمسفت

 معنوي *0.000 0.633 70.8 0.54 3.540 1

 ملعاتعع فتمعرمس ا طط أهرتى  تا لم ل ا  6
 .تمععل 

8 2.940 0.06- 58.8 0.733 0.083 
غير 

 معنوي

    مععل ت تمعاتعع أ متر   مت  عن لستفلر 01
 .معرمسفت   رعف

 معنوي *0.000 0.740 50.533 -0.473 2.527 10

 0.269 0.512 59.463 -0.027 2.973 ا لإ إاع م  تمع
غير 

 معنوي

 0.00تمع نالف    تم لعف ست  رلامف إعص الف انر عستا  
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 :الدلالة على الفروق
عا لإ  رلامف تمفماو  لن عتاسط   تستا     أ متر تم لنف عالإ تمةف ل   تمعهنلف تم  صف   مع م ف   

 ت  م تمت ا   لن عتاسط   تستا     تمع لعلن لإتست ر  تم  ع  تتم لاقف عع تمعاتعع تمععل  

تما لفف , تمانل , ) ملعت لمت  تمت ملف      ا  عس ار  عرلم  تمعرتمل, اسمعتاسط   تستا     ا 

    ا  , ا لع  لل  امض تفصلل  متعلللإ نت اج عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  (سنات  تم  مة

 معت لمتته :

 (8)ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    ا   تعلللإ نت اج تمرمتسف  : تغير الوظيفة.0

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   لإعص الف إ ماو ست  رلامف تمعتع لإ   : هلإ تاار 

تمع لعلن )تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم تما لفف مفا   

 .(؟اعس ار  عرلم  تمعرتمل

ط تمعس    لاستا     تمع لعلن أن تمف مو  لن قلعف تمعتاس (08)اقر  لن  تمنت اج    تمارالإ مق    

اقلعف تمعتاسط تمعس    لاستا     عس ار  تمعرلملن عالإ تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تم لاقف 

, اه  أة م عن (1,000)عص الف ملا ت  م لإ, اأن قلعف تمرلامف ت(1.006 -) عع تمعاتعع تمععل   ل 

عص الف    إأ  ار  ااار  ماو ست  رلامف مر ار  ع نالف هست تمفمو, إ, اها ع  لشلم (1,17)

تستا     أ متر تم لنف عالإ رماف تعتع عرلم  تمعرتمل   مةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تم لاقف عع 

 تمعاتعع تمععل  ت ز  معت لم تما لفف.  
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م  نا  ل لن تمفماو    تلاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل ملت لل  ت  (08)ارالإ مق  

 عسب تما لفف    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل 

 تما لفف تمعا لإ 
ارر 
 تمع لا 

تمعتاسط 
 تمعس   

 
نعمتى لإت

 تمع ل م 

 مو 
 تمعتاسط  

قلعف 
تمرلامف 
 تلإعص الف

ع نالف 
 تمفمو

تم لاقف عع  
تمعاتعع 
 تمععل 

 8,661  411 ع ل 
  

1,707 - 1,006   1,000 
غلم 
 ع نا 

  1,471 0,186  71 عرمسفعس ار عرلم 

 

 (0)ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    ا   تعلللإ نت اج تمرمتسف  : تغير الجنس.8

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   لإعص الف إتمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو ست  رلامف 

 .  ؟م  نا   طمت لل ت ز  معت لم تمانلتمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  ت

تمسةام    ستا  تمعس    لإعتاسط قلعف تم  لنتمفمو ن أ (00)  لن  تمنت اج    تمارالإ مق اقر    

عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع ن   عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    لإتعتاسط تستا     ا 

 , اه  أقلإ عن(1,114) الف ملا ت  م  ل   عصلإاأن قلعف تمرلامف ت (1.07 -)تمععل  قر  ل  

مر ع نالف هست تمفمو, أ  ااار  ماو ست  رلامف إعص الف    إستا  ف أ متر تم لنف إ, اتشلم (1,17)

 عالإ تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  ت ز  معت لم تمانل.  
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فماو    تلاستا     عالإ ةف ل   عا لإ تم لاقف عع م ل ن تم t-testل لن ت ت  م  (00)ارالإ مق  

 تمعاتعع تمععل  عسب تمانل

 الجنس  المجال 
عدد 

 الحالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

فرر 
 المتوسطات

قيمة 
الدلالة 

 الإحصائية

معنوية 
 ال رر

العلاقة مع  
 المجتمع المحلي

 1,70   8,78 004 ذكر  
 - 1.07     1,114 

 
 معنوي

  1,718  0,18 006 أنثى

  

ا  ف ان سؤتلإ تمرمتسف مق  لإمهست تمعت لم تا م ت    ا   تعلللإ نت اج تمرمتسف  : تغير سنوات الخبرة.0

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  لإعص الف إتمعتع لإ   : هلإ تاار  ماو ست  رلامف  (4)

 .  ؟تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم سنات  تم  مة ملةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف

امع م ف رلامف تمفماو  لن تمعتاسط   تمعس  لف ا متر تم لنف عن تمع لعلن اعس ار  عرلم     

 04مر إ 01عن ), ا (سنات  6مر إ 7عن ), ا (سنات  4مر إ 0عن )تمعرتمل مفا   تم  مة تام  ف 

سم     عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل , تست ر  تم  ع  ت ت  م , ا (سنف  أة م 07عن ), ا (سنف

 .(F )تمت  لن 

, اه  أقلإ ( 1,111)عص الف إ رلامف  (7,068) ل    (F ) أن قلعف  (04)اقر ت لن عن تمارالإ مق  

عص الف, اهست ل ن   أن ااه   ن م إ, عع  لؤشم  أن تمفماو تام  ف مل  مة ست  رلامف (1,17)عن 

   علن اعس ار  تمعرلملن ت تلى    تلاى سنات  تم  مة.تمع ل
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م ل ن ت تلاى تلاستا     عالإ عا لإ تم لاقف  (تمت  لن تاع ر )ل لن نت اج ت ت  م   (04)ارالإ مق  

 عع تمعاتعع تمععل  ملةف ل   تمعهنلف عسب سنات  تم  مة

 عصرم تمت  لن المج   
عاعار 
 تمعم    

رما   
 تمعملف

عتاسط 
   تمعم  

تمرلامف  fقلعف 
 تلإعص الف

العلاقة مع  
المجتمع 
 المحلي

 8,168  0 6,860   لن تمعاعاا  
 

7,068 
  رت لإ تمعاعاا     1.111

000,478 
446 1,871  

  446  008,844 تمعاعار تمةل 
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 الفصل الخا س 

  ناقشة النتائج
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  ناقشة النتائج

معن قشف تمنت اج تمت  تاصل  إمله  تمرمتسف, اتمتاصل   تمعن   ف انه ,   اًتمفصلإ ام لت عن هست   

عل  هر   تمرمتسف إمر تطالم أرتء عرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   طمت لل     اء 

عت لمت   ل ن أ م ةلإ عن ا  تمةف ل   تمعهنلف عن ااهف ن م تمع لعلن اعس ار  عرلم  تمعرتمل,

)تما لفف, اتمانل, اسنات  تم  مة(    ت رلم رماف تعتلا  عرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تمرمتسف 

ا  ف ان أسالف تمرمتسف ا و ةلإ عا لإ الر عر , اسم  لإتم  نا  ملةف ل   تمعهنلف, اسم  عن  لالإ ت

     ر تست لاص أه  تمنت اج تمت  تاصل  إمله  تمرمتسف مةلإ عا لإ.

 داري:لإمجال التخطيط المديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي في  أولا: الكفايات المهنية 

م ر ق   تم  ع    ر امض تمنت اج اتعللله   عن قشته  اتفسلمه , اسم    مت مى الر تمةف ل       

اتمةف ل   رتم ., لإ   عا لإ تمت طلط ت معمعلف تمت لل  تم  نا   تمعرتمل تمعهنلف تمت  لتعتع  ه  عرلم 

اةسم  تمت مى الر ع  إست ة ن  هن   رلامف الر ااار أ     هست تمعا لإ,   ه  انلتعت تمت  لا 

(, تما لفف, تمانل, سنات  تم  مة)ا و عت لمت  تمرمتسف  ا  ف أ متر تم لنفست ماو ااهملف    إ

اعر  إعة نلف    هست تمعا لإ,  ملتتمعر  اتمت مى الر تمةف ل   تمعهنلف تمعترنلف    أرتء عرلم 

 رتم     تمن  ط تم لا ف تمت ملف:لإ, العةن تست لاص أه  تمنت اج تمعت ل ف  عا لإ تمت طلط تطالمه ت

 : الكفايات المهنية الحالية لمديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي في مجال التخطيط الإداري:أولا

لمدارس يتمتعون أظهرت عملية عرض وتحليل استجابات أفراد العينة بهذه الدراسة أن مديري ا   

بأربع ك ايات مهنية فقط من أصل عشر ك ايات واردة في الإستبانة,  في حين هناك ست ك ايات مهنية 

جمالي فقد بلغ  المتوسط الحسابي لإستجابات أفراد لإي تقر إليها مديري المدارس في هذا المجال, وبا

ن ال رر بين قيمة إ, و(0,901)داري لإالعينة حول الك ايات المهنية المتعلقة بمجال التخطيط ا
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, (-0.072)قد بلغ  (2)والمتوسط المعياري  (11)كما في الجدول رقم جمالي لإالمتوسط الحسابي ا

يجابية إحصائية, أي عدم اتفاق أفراد العينة على إلى وجود فروق ذات دلالة إوهو فارق معنوي يشير 

 يتمتعون بهذه الكفايات, ويمكن مناقشة لى أن مديري المدارس لاإداري, وهو مؤشر لإمجال التخطيط ا

 هذه النتيجة وفق الخطوات التالية:

  داري:لإفي مجال التخطيط ا رساالمدي  ناقشة النتائج المتعلقدة بالكفايات المهنية التي يتمتع بها  دير. 0

ل  أن هن   أم ع ةف ل   عهنلف   ط لتعتع  ه  عرلم  تمعرتم  (00)لت م عن  لالإ تمارالإ مق      

, االر ازن (0)اه  تمةف ل   تمت  تعصل  الر عتاسط   عس  لف أالر عن تمعتاسط تمع ل م  

   عرلم  تمعرتمل إستن ر   تمعت ل ف (0) ع   او, عل  تعصل  تمةف لف مق   (%61)نس   عن 

ت     تمةف ل   تمعهنلف تم عتاسط عس   الر أالر  رتم  الر تمتشمل    تمتم الف تملل لفلإتمت طلط ت

 ه ازنا  (0,600)لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    عا لإ تمت طلط تلإرتم , عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 ال زا تم  ع  هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف:     (,%88,888)نس  : تم

 تمتشمل    تمتم الف ملرامف تملل لف تمعن   ف ان تمفلسفف تم  عف ملرامف.  إرمت  عرلم  تمعرتمل اهعلف – 

عرلم  تمعرتمل  أن تع لو تمن    اتلان   ط تمعرمس  مةلإ ان صم تم عللف تمت للعلف لا لت    قن اف – 

 عن ران تلااتع ر الر هس  تمتشمل    تمت  تس ار    تشت  و تاهرتى تمتم الف مةلإ تمعمتعلإ تمت للعلف.  

ا لإ تمتم لف اتمت لل , اتم علإ تس ار تمتشمل    تمتم الف الر ةلفلف ع م ف تم ات ط تمتم الف    ع – 

  الر تط ل ه  مة  ف ان صم تم عللف تمت للعلف تمت  ل ر عنصب عرلم تمعرمسف أعر أه  مة ازه .

مر تعتع عرلم  تمعرتمل  ةف لف إتمت  أش م   (8110)رمتسف عععر تم رت   اهست ع  أةر  اللع 

 .(0,68) اسط عس   تمت طلط ا و تمتشمل    تمتم الف ملرامف  رماف ة لمة, ا عت
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رتم   لن لإتمعت ل ف  أهعلف تمعاتءعف    اعللف تمت طلط ت (0)   علن تعصل  تمةف لف مق     

عة ن   تمعت عف ملعرمسف الر أقلإ عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف لإعتطل    تم عللف تمتم الف ات

, (0,046)تاسطه  تمعس    رتم , عل   ل  علإتمت  لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    عا لإ تمت طلط ت

 , ال زا تم  ع  هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف:(%68,687)اازنه  تمنس   

عة ن   تم شملف اتمع رلف متع لو عتطل    تم عللف تمت للعلف لإرمت  عرلم  تمعرتمل اهعلف تات م تإ – 

 .اتمت  لؤ م أ  تن ف ض  له  أا    أعر ااتن ه  الر تع لو تاهرتى تمتم الف

نا عه ,  ل  إقن اف عرلم  تمعرتمل  أن عتطل    تم عللف تمت للعلف أص م مه  رام   مز اعه      – 

ل ر تمةت ب تمعرمس  تماسللف تماعلرة    تمعصالإ الر تمع لاع  ,  لإ أص ع  هن   تم رلر عن 

 نا   تم عللف تمت للعلف. إتماس الإ اتمتاهلزت  اتارات  تمت  تس ار    

تمت  رتم  لإتمت طلط تنا   اعللف  رلم  تمعرتمل  أن تمنا      مس مف تمعرمسف ل ن رمت  عإ – 

 رتملف تا م . لإت تعر الر نا عه   شةلإ ة لم   لف تم علل   ت

  ةف لف ملتتمعر  تعتع عرلم  تمت  أش م  إمر  (8110عععر تم رت  ) رمتسف اهست ع  أةر  اللع    

عة ن ته  تماتق لف  رماف ة لمة, ا عتاسط عس     لن تعتل ا     تمت طلط تمعاتءعف   تمعرمسف ات 

 ةف لف تشت  و تم طط  ملتتمعر  تمت  أش م  إمر تعتع عرلم  (8117) زلنب تمزتار  رمتسفا  (,0,77)

 (.%81,47)  ازن نس  تم اتنلن اتملاتام تمع عالإ  ه , اتمت  ا ء   رماف ة لمة, ا اتم متعج عن 
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   داري:لإفي مجال التخطيط ا رساالمد يتعلقدة بالكفايات المهنية التي لا يتمتع بها  دير ناقشة النتائج الم.8

أن عرلم  تمعرتمل لفت مان إمر س  ةف ل   عهنلف    عا لإ  (00)لت م عن  لالإ تمارالإ مق     

رتم , اه  تمةف ل   تمت  تعصل  الر عتاسط   عس  لف  أقلإ عن تمعتاسط تمع ل م  لإتمت طلط ت

شمت  تم  عللن إتمعت ل ف   (7), عل  تعصل  تمةف لف مق  (%61)االر ازن نس   أقلإ عن  ,(0)

  معرمسف سا  تم لاقف    تمت طلط الر أالر عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لا لتعتع  ه  

اازنه  تمنس    (8,671)عرلم  تمعرتمل    عا لإ تمت طلط تلإرتم , عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 , ال زا تم  ع  هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف:(76,611%)

اتع ر الر أنفسه     ةلإ لإااار   ض تمعرلملن تمسلن لت  علان  نعط تم ل رة تااتاقمتطلف, اه  ت  –

شمت  تم  عللن ع ه     اعللف تمت طلط, اار  مغ ف   ض تمعرلملن    تستش مة غلمه , إشئ, اار  

 تمت طلط.  لع ن  عنه    رمته  الرإ

ت اى   ض تمعرلملن عن  ل ر هل ته  اصامه  تم الف    تمعرمسف   منس ف مع لعله , اعو  – 

   ض تمعرلملن ملتعل  اتمسلطمة, ا  رتن تمسلطمة الر تمعرمسف.

ار  ت  لإ تم  عللن    تمعرمسف مفمض تمعلالإ عن ق لإ تمعرلم,  لإ لف لان تمعش مةف    تمت طلط  – 

اتع ا   لإم عللف تمت للعلف, اأن لت  علإ تمعش ةلإ    تمعرتمل عن  لالإ تمعن قشف    تمةلإ ع  لت لو   

  ع  لتفو عع عصلعف تم  عللن   معرمسف. 

مله , اار  قن اف إ  ض تمعرلملن لفم ان علالإ ملعش ةلإ الر تم  عللن   معرمسف ران تمماار  – 

أم لف اتس ف عن تمعش مةف اتمتنفلس عن  الر اًتم  ض عن تمعرلملن  أهعلف ا ع تم طف تمعرمسلف  ن ء

      . (ع لعلن, أامل ء أعام, طل ف )ا نب ة  ف تاطمتى تمع نلف 

مر تعتع عرلم  تمعرتمل   ةف لف إتمت  أش م   (8108)رمتسف ع  الإ تمطلع   اهست ع  أةر  اللع    

, (0,80)ا عتاسط عس     شمت  اعلع تمفا   تمع نلف    تمت طلط مل عللف تمت للعلف  رماف ا ملف,إ
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مر تعتع عرلم  إتمت  أش م   (8108)رمتسف ا ر تممععن الر  لا  ا  ,(1,77)اتنعمتى ع ل م  

تمعرتمل  ةف لف تطالم نع سج معش مةف سا  تم لاقف    ت طلط أنشطف تمعرمسف  رماف عتاسطف, 

 .     (0,11)ا عتاسط عس    

عتاسط    تمةف ل   تمعهنلف تمت  لا لتعتع  ه  عرلم   الر أقلإ (8)   علن تعصل  تمةف لف مق     

رتم , اتمعت ل ف  عمتا ة ع رأ تمعمانف    تمت طلط انر عاتاهف تمت لمت  لإتمعرتمل    عا لإ تمت طلط ت

, ال زا تم  ع  هس  (%48,676), اازنه  تمنس   (8,074)تمط ماف, عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 تمنتلاف م س  ب تمت ملف:

ملعمانف      ة لم    ار  عمتا ته رام     أرتءهتمل تمعر  رتم  تمس  لت  ع عرلم لإتمنعط ت – 

رتم , اار  لإاعللف تمت طلط,   صف تانع ط تمت للرلف تمت  لا تسعم   معاتم اتمعن قشف اتراا ملتسلط ت

أا ت للم    امتء أ  ت رللإ إ  تر لإ عن تم  عللن    عع ام تم طف تمعرمسلف, أا عع امف ات  لإ 

 ع  علن تم طف.   

ارتر عرلم  تمعرتمل الر تارتء ا و تمت لمت  تمط ماف, اةلفلف تم علإ    تازع   لا ت  ار  ترملب ا  – 

 رتم .لإلس ار الر عمانف تمعرلم    تمت طلط ت

عمنف تط لو تم اتنلن اتان عف اتمت للع   تمت  تصرم ان تماه   تمت للعلف تم لل    اتمب ا عرة غلم  –

 املل عسب  ماى تمعرمسف.

مر تعتع عرلم تمعرمسف إ( تمت  أش م  8116) أشمى أععر سلل  عع رمتسفتمنتلاف  هس لا تتات و ا      

 .(%70,68 ازن نس  : ) رماف ة لمة, ا   ةف لف تمعمانف    ت  علع عع ت  ملن
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  :داريلإجمالي الكفايات المهنية المتعلقدة بمجال التخطيط اإ ناقشة . 0

جمالي الك ايات المهنية المتعلقة لإأن قيمة المتوسط الحسابي  (11)أظهرت النتائج في الجدول رقم     

, وأن الوزن (0), وهي أقل من قيمة المتوسط المعياري (0,901)داري بلغت لإبمجال التخطيط ا

تساوي  حصائية للاختبارلإ, وأن قيمة الدلالة ا(%63), وهو أقل من (%51,550)النسبي قد بلغ 

حصائية بين قيمة المتوسط إلى وجود فرور ذات دلالة إ, وتشير (3,35)ص را, وهي أقل من 

جمالي مجال التخطيط الإداري وقيمة المتوسط المعياري, أي عدم ات ار أفراد العينة على لإالحسابي 

ن لا يتمتعون لى أن المديريإوهو مؤشر داري, لإيجابية الك ايات المهنية المتعلقة بمجال التخطيط اإ

 بهذه الكفايات.

داري, خاصة التخطيط لإوقد يعزا ذلك لعدم متابعة مديري المدارس للجديد في مجال التخطيط ا  

ستشرافي المستقبلي, أو لعدم التدريب الكافي, أو لعدم استطاعة مديري لإستراتيجي, والتخطيط الإا

لأمر الذي يستوجب تعاون الجميع حتى يتم المدارس القيام بهذه المهمة على أصولها العلمية لوحدهم, ا

دارية التي تحد من صلاحيات مديري المدارس في لإتحقيق أهداف العملية التعليمية, أو ربما للمركزية ا

الكثير من الأمور الإدارية والفنية, والتي سببت في اعتماد المديرين على تطبيق الأوامر بحذافيرها, 

   ستقصاء والتطوير.لإعلى البحث واوابتعادهم عن الذاتية التي تحفز 

ن لإرتم  ها تم عللف تاس ل    تم علل   تلإ    اء ع  س و لت م إن تمت طلط تا      رتملف, ات 

, ا ن ء الر نت اج هس  تمرمتسف  اعله ان ع اف إمر تمتطالم    هست تمعا لإ عتر لت ن ملتتمعر  عرلم 

, عتاسطأقلإ عن تم شةلإ  ملتتمعر  مر  عرلم   ت ر تمةف ل   تمعهنلف تم  صف  هست تمعا لإ عااارة

رتملف لإعت ل ف   ن ء تم طط تتملةف ل   مامسم    ر أص ع  هن    مامة لاعتلا  عرلم  تمعرتمل 

متزت , اتم علإ تع  ع لف تمتشمل    تمتم الف تملل لف اتمسل س   تم  عف ملرامف, لإاتمفنلف  صامة تةفلإ ت

رتم  تمعرمس  لإاتمت للعلف, ةع  إن هن    مامة لانطلاو تارتء ت   إمر تع لو تاهرتى تمتم الف س ل

عن إط م  لسف  لاسر تطل    تمرامف اتعةعع ععررت  تشمل لف, اأن لةان تمت طلط     اء 
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عة ن  , اتاتع ر لإعنهالف العلف ق اعف الر ت لل  تمع ا   اتعرلر تاامال   اطم  تم رتالإ     اء ت

لر تستشمتى تمعست  لإ امصر تلاعتع لا  تمعتاق ف, اها ع  ل ن  طم   طط تمت طلط تمتن ؤ  تم  ا  ا

 .  ااع ا   رتم  تمعرمس لإ رللف اعمنف م رتء ت

  الدلالة على الفروق: :ثانيا 

لم  (الجنس والوظيفة)بتحليل نتائج الدراسة المتعلقة بمجال التخطيط الإداري اتضح أن متغيرات    

ناو من المعلمين ومساعدي المديرين, في لإفراد العينة من الذكور وافي وجهات نظر أ اًقتحدو فار

أظهرت عملية التحليل وجود فارق في استجابات أفراد العينة وفقا  (سنوات الخبرة)ن متغير إحين 

 لدرجات خبرتهم, ويمكن تفسير هذه النتيجة وفق المتغيرات التالية: 

إمر ار  ااار  ماو ااهملف    تستا  ف أ متر تم لنف  (08)تمنت اج    تمارالإ قر أش م   :الوظيفة.0

 ال ز  سم  إمر: رتم  ت ز  معت لم تما لفف,لإعالإ عا لإ تمت طلط ت

رتم , اتازلع تمعه   اتماتا     لنه  لإشمت  تمعرلم تمع لعلن اع  انلع    اعللف تمت طلط تإ –

ت  م, أا اع اف الر عس ب   متس ا  ران عع   ة أا   اط تاتع الف, أا تماقاى عع  مر ران 

 اع اف أ م .   

تم لاقف تماطلرة اتمتف الإ تمالر  لن أا  ء تاسمة تمترملسلف, اتمس  لنتج ان تم علإ   مت  ان  –

 تمعت  رلإ  لن تماعلع تمس  لس ار الر  لو  لاف ت للعلف عت رعف تس ار الر تمت ل  تمف  لإ.

مر ار  ااار  ماو ااهملف إتمت  أش م   (8101)ف رمتسف سع هم أ ا اطف اهست ع  أةر  اللع     

رتم  ت ز  معت لم لإعص تالف    تستا     أ متر النف تمرمتسف    عا لإ تمت طلط تإست  رلامف 

 تما لفف.      
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مر ااار  ماو ااهملف    إتمت  أش م   (8100)   علن لا تتات و عع رمتسف سه   تمزهمتن  

رتم  ت ز  معت لم تما لفف مص مم لإ  ةف ل   عا لإ تمت طلط تتستا     أ متر النف تمرمتسف  

 تمع لعلن.  

ستا  ف لإار  ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إعص الف  (00)تمنت اج    تمارالإ قر  لن   :الجنس.8

ل ز  اقر  ت ز  معت لم تمانل,رتم  لإعا لإ تمت طلط ت أ متر تم لنف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف   

 سم  إمر

ن     نفل تمعستا  أنتج  – اعو تم لاقف تمتف اللف  لن عرلم  تمعرتمل اتمع لعلن اتمعس ارلن سةامت ات 

  لن تمسةام اتلإن  .ااه   ن م عت  م ف 

 لو عرلم  تمعرتمل الاق   تف اللف ت  انلف, اعن م الع  عن سب  لن ةلا تمانسلن لس ار الر  –

شمتةه      اعللف تمت طلط تلإرتم  مةلإ ع  لت لو   م عللف تمت للعلف. ار  تمتعللز  لن تمسةام اتلإن   ات 

ن  اًإمتزت  تمع لعلن اعس ار  عرلم  تمعرتمل سةام –   م اتنلن تلإرتملف اتان عف اتمت للع     اًات 

تمعرمسلف اتم متمت  تمعت سة تمن   ف أصلا عن اتقع تمعرمسف تمف ل  اتمس  لؤر  إمر  لو عن م تن لع  

       مع طعا  اع ا   ةلا تمانسلن    تم عللف تمت طلطلف. لل   عن  لا

( تمت  أش م  إمر ار  ااار  ماو 8116عععر عللار تمعهرا  ) رمتسفاهست ع  أةر  اللع     

عستا  تارتء تلإرتم  معرلم   عالإ    تستا  ف أ متر النف تمرمتسفعص الف إست  رلامف ااهملف 

مر ار  ااار  ماو إتمت  أش م   (8117)تسف نلفلن عععر س ر رم ا  ,ت ز  معت لم تمانل عرتملتم

عص الف    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم  إااهملف ست  رلامف 

 رتم  ت ز  معت لم تمانل.   لإتمعرتمل    عا لإ تمت طلط ت
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مر ااار إتمت  أش م   (8108)     علن لا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف ا ر تممععن الر  لا  

عص الف لإستا     أ متر تم لنف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم  إ ماو ااهملف ست  رلامف 

ن  , اعع رمتسف عععر عطلم لإرتم  ت ز  معت لم تمانل مص مم تلإتمعرتمل    عا لإ تمت طلط ت

عص الف    تستا  ف إست  رلامف  مر ااار  ماو ااهملفإتمت  أش م  ه  تا م   (8116)تمشملاف  

رتم  ت ز  معت لم لإأ متر تم لنف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عا لإ تمت طلط ت

 تمانل مص مم تمسةام.                  

عص الف إااار  ماو ااهملف ست  رلامف  (04)  تمنت اج    تمارالإ قر  لن :سنوات الخبرة.0

رتم  لإالنف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عا لإ تمت طلط تستا     أ متر لإ

 ةلع  ة ن   تمة تم رعف أقلإ ةلع ت ز  معت لم سنات  تم  مة مص مم تاقلإ   مة, عل  عن تمعلاع  أنع 

 م ع  ل ار م س  ب تمت ملف: هست ا  إعة نلف تمعة  الر تارتء, زتر 

رتمة تمت للعلف اتمعرمسلف عن  ملا  لإلتل  ه  عرل   تم هر   متم لف اتمت لل  ات عا  تمع لاع   تمت  –

ةلل   تمتم لف ات رتب ان ةلفلف تمت طلط تلإرتم , اتستعرت  أقس   العلف ارلرة   ما ع    

رتم  تمن ام  رتلف عن  تمصى تمرمتس  لإاتمرمتس   تم لل  عت صصف   لا  تمت لل  اةلفلف تمت طلط ت

 رتملف.  لإأالر تمعن صب تمت للعلف تاعتر 

ت ت  ر أصع ب تم  مة تمة لمة ان عت   ف تمارلر    عا لإ تمت طلط تلإرتم , اتاتع ره  الر ع   –

 ت ارات اللع    هست تمعا لإ ا م تمسنلن تمت  ق اه     تمعرتمل.

هملف ست  رلامف مر ااار  ماو اا إتمت  أش م   (8101)رمتسف   لز ص معف  اهست ع  أةر  اللع    

رتم  ت ز  معت لم سنات  لإعص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف عالإ ةف ل   عا لإ تمت طلط تإ

مر ااار إتمت  أش م   (8100), اعع رمتسف سه   تمزهمتن  (سنات  6مر إ 7عن )تم  مة مص مم تمفاف 
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رتم  لإلإ عا لإ تمت طلط تعص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف عا إ ماو ااهملف ست  رلامف 

 .  (سنات  6مر إ 7)ت ز  معت لم سنات  تم  مة مص مم تمفاف 

مر ار  ااار إتمت  أش م   (8117)   علن لا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف نلفلن عععر س ر      

عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف  الإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  إ ماو ااهملف ست  رلامف 

رتم  ت ز  معت لم سنات  تم  مة, اعع رمتسف ا ر تممععن الر لإتمعرتمل تمعت ل ف  عا لإ تمت طلط ت

عص الف    تستا     أ متر النف إمر ار  ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إتمت  أش م   (8108) لا  

معت لم سنات   رتم  ت ز لإتمرمتسف عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل تمعت ل ف  عا لإ تمت طلط ت

 تم  مة.

  كانية تطويرها: إو دى  داريلإفي مجال التخطيط ا رساالمد يثالثا: الكفايات المهنية المتدنية في أداء  دير   

ااار قصام ات م مر  عرلم  تمعرتمل     (00)عن  لالإ تمارالإ مق   أ هم  نت اج تمرمتسف   

عمتا ة عرلم  تمعرتمل مع رأ تمعمانف    تمت طلط تمت طلط تلإرتم     ااتنب عت ررة, عتع لف    ار  

انر عاتاهف تمت لمت  تمط ماف, اار  تمت طلط متنفلس  متعج الاالف م  ى تمتعصللإ تم لع  انر 

شمت  تم  عللن   معرمسف سا  إشمت  تمطل ف    اعللف تمت طلط م نشطف تمعرمسلف, اار  إاار   تمطل ف,

ش مةف تمع لعلن    ا ع  ططه  ا متعاه  تمت للعلف, اار  تا لى ةسم  ار  ع تم لاقف    تمت طلط,

 ل ز  سم  إمر:قر تمت سلف تممتا ف متعسلن اتطالم اعللف تمت طلط تمعست  ل , ا 

تمعمانف    تس ار الر تمت  لا رتملف تمت للرلف لإتاتع ر   ض عرلم  تمعرتمل الر تاس ملب ت  –

 تعر  أ ن ء عزتامته  مل عللف تمت للعلف.قر  معاتاهف أ  ت للمت  ط مافتمت طلط 

 ملتتمعر  ار  ااار تنسلو  لن ة  ف تاطمتى تمع نلف   م عللف تمت للعلف االر مأسه  عرلم  –

 شأن تنفلس أ   متعج الاالف عن شأنه  ع  ماف أ    ى    تمتعصللإ اتا ص اللن لن اتمع لع
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 اى   معرمسف تمس  لا لنص الر هةست , اتمس  ل ار ملاصى تما لف  ملا تم لع  انر تمطل ف

 الاق  .

اتا لم تم لاقف تمعتش  ةف اعس ار تمعرلم,  ار  ااار تاصلى رقلو معهنف عرلم تمعرمسف اتمع ل  –

    أع   عش مةف تمعرلملن ملع لعلن    ا ع  ططه  ا متعاه  تمت للعلف. لنهع , ل ى ا ا 

    اةلفعن س ف ملإستف رة عن تمع ما   تمتم الف ةع    ار  تف للإ عمتةز تم عا  تم لعلف, اا ع آملف –

     تعسلن اتطالم اعللف تمت طلط تمعست  ل . 

ستشمت   تمتن ؤ , اسم  مترال  ةف ل   تمعرلملن لإستمتتلا  اتمت طلط تلإ  مت طلط تتلاهتع     ار –

    هست تمعا لإ.

امع أامالف الر اعلع , ملتتمعر  عن أه  تمعه   تمت  ل ا   ه  عرلم ل ر تمت طلط ن إا ع      

رتملف الر أةعلإ ااع ران تمت طلط تمعس و لإرتملف تا م , إس لا لعةن تم ل     ااع لإ تلإتم علل   ت

مه , ان تمت طلط ها عمعلف تمتفةلم تمت  تس و أ  اعلإ,  ها نش ط سهن  لت لو  ا ع تصام 

 عة ن   تمعت عف.لإتنفلس     اء تمل ملعست  لإ لتس    ما ا  اتماتق لف  عل  لةان ق  لا  

تمت طلط    تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ ةف لتم إن تم  ع  ل تم  متطالم  نت اجهس  تما ن ء الر مست    

إارتر  متعج ترمل لف معرلم  تمعرتمل مم ع عستا  ةف ل ته  تمعهنلف    أرتء عرلم  تمعرتمل رتم  لإت

امة عمتا ة ع رأ تمعمانف    تمت طلط انر عاتاهف تمت لمت  , اتمعتع لف     م    هست تمعا لإ تمعترنلف

تمط ماف, تمت  ت ر إعر  تمسع   تم ماملف معرلم تمعرمسف, ات ن  تمعمانف    تمعاقى ار  تمت صب 

, مة  لتعةن عن ت رللإ  ططع اتطالمه , اةسم  تم علإ الر تنفلس اتلانفمتر   مسلطف ملمأ  تمش ص 

لإ تم لع  انر تمطل ف, تتع لإ    تن ل  رمال ت ال لف االاالف ملتلاعلس,  متعج الاالف مم ع تمتعصل

تلاً, اعس ارته     تطالم أنفسه  ست اتشالع تمع لعلن الر تست رت  طمو اأس ملب ترملل عرل ف
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تمع لعلن    ته  مه ب اتمت الى, اتلاهتع    عش مةلإتلا ت  ر ان تملااء مل   ب اتتاالهه  نعا ا 

رتم  ملعرلملن ها تم علإ الر لإاه  تمت للعلف, عل  إن عن أامال   تمت طلط تا ع  ططه  ا متع

عس ارة تمع لعلن    إارتر تم طط تمسنالف اتملاعلف ملرمال, ةسم  ل تم  تم  ع  تمتمةلز الر 

رتملف لإتا لى تمت سلف تممتا ف متعسلن اتطالم اعللف تمت طلط تمعست  ل , تمت  تمت ط   م علل   ت

 تات م ع لاع   ملإرتمة تمعرمسلف ان ع ما   تم عللف تمت للعلفن ات ن  تمت سلف تممتا ف إ اتمع ما  ,

رتملف اتمفنلف, الس ار تمع لعلن ةسم     تعسلن اتطالم أرتاه   ن ء لإت س اره     تعسلن اعلل ته ل

 ل   تمعهنلف تمةفالر تع لو أرتء    لإ ا و اً أنع مة  لةان عرلم تمعرمسف ق رم, الم  تم  ع  الله 

اً  أن لةان عرلم تمعرمسف ق رممتطالم هس  تمةف ل    لاص  تم  ع  رتم لإعا لإ تمت طلط تتمعت ل ف  

 الر تم ل    ع  لل :

شمت  تمطلاب    اعللف تمت طلط م نشطف تمعرمسلف مع  مه  عن عمرار ععفز م سلإ إتم علإ الر  – 

 تمعزلر عن تم ط ء.

اتع اللن الر تنفلس لمتعج لإلن تمتم اللن اتا ص اللن تمنفسللن اتتم علإ عع تمع لعلن اتمعفتش – 

الاالف ت علإ الر ع  ماف أ    ى    تمتعصللإ تم لع  انر   ض تمطل ف, اها تمهرى تاسعر 

 مل عللف تمت للعلف, اها ع  لس ار الر تع لو ع ما   تم الف ق رمة الر تمعس هعف     ن ء عاتع ه .

رتمة تازع   تمس  لتطلب عمتا ة ع رأ تمعمانف    تمت طلط انر عرا  إ رأ رتمة تمعرمسف ا و عإ –

 تازع   اتمت لمت  تمط ماف.

شمت  تم  عللن ة  ف   معرمسف إتاسلر تم  ف اتمت  ان اتم علإ  ما  تمفملو تماتعر, اها ع  لتطلب   –

 رتم .لإطلط تسا  تم لاقف  ع  لت لو   م عللف تمت للعلف رت لإ تمعرمسف    اعللف تمت 

تم علإ الر تا لى تمت سلف تممتا ف تمعتع لف    ع ما   تم عللف تمت للعلف    تعسلن اتطالم  –

 تمت طلط تمعست  ل  ملعرمسف.
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تم علإ الر  لو ما  تم  ف اتمت  ان  لنع ا لن تمع لعلن اسم   عس ارته     ةلفلف ا ع  ططه    –

 ة رت  لته , النلم مه  تمطملو نعا تارتء تا  لإ.           م إا متعاه  تمت للعلف, اها ع  لس ار الر 

 تلامتزت    م ات ط تمتشمل لف تمتم الف تملل لف ام ط تمت طلط   اهرتى تمتم الف ملعمعلف تم  نالف. –

تلاعتل ا   تمعهنلف اتمش صلف مل  عللن, اتلاعتل ا   تمت للعلف ملطل ف  هرى تعرلر  تم علإ الر –

 تل لته . 

 م رمة الر تمت طلط تمتن ؤ  ا و مؤلف تستمتتلالف ملعست  لإ اصام  تمعتاق ف.ت –

 تعرلر تاهرتى تمتم الف ملعمعلف تم  نالف ا تا لعه  ملفملو تم  علإ ع ع. –

دارة الموارد إالكفايات المهنية لمديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي في مجال ثانيا: 

 :البشرية والمادية

ه  اتفسلمه , اسم    مت مى الر تمةف ل   تمعهنلف تم  ع    ر امض تمنت اج اتعللله   عن قشم ر ق   ت   

, اتمةف ل   رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلفإ   عا لإ  معمعلف تمت لل  تم  نا  ملتتمعر  تمت  لتعتع  ه  عرلم 

رلامف الر ااار أ  , اةسم  تمت مى الر ع  إست ة ن  هن      هست تمعا لإ  ه  انتمت  لا لتعت 

(, تما لفف, تمانل, سنات  تم  مة)معت لمت  تمرمتسف    اًا أ متر تم لنف   ا  ست ماو ااهملف    إ

اعر  إعة نلف    هست تمعا لإ,  ملتتمعر  اتمت مى الر تمةف ل   تمعهنلف تمعترنلف    أرتء عرلم 

اتمر تم شملف اتمع رلف    تمن  ط تم لا ف رتمة تمعإالعةن تست لاص أه  تمنت اج تمعت ل ف  عا لإ  تطالمه ,

 تمت ملف: 

إدارة الموارد البشرية الكفايات المهنية الحالية لدى  ديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي المتعلقدة بمجال  أولآ:

 والمادية: 

ومساعدي مديري المدارس  ستجابات أفراد العينة من المعلمينإ عرض وتحليلأظهرت عملية     

لى إدارة الموارد البشرية والمادية الحاجة إالك ايات المهنية لمديري المدارس المتعلقة بمجال  حول
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ستجابات أفراد العينة بهذه إ عرض وتحليلاستخلاص أهم النتائج في هذا المجال, حيث أشارت عملية 

دارة إال لى أن مديري المدارس يتمتعون بأربع كفايات مهنية فقط من أصل عشرة في مجإالدراسة 

جمالي فقد بلغ لإالموارد البشرية والمادية, في حين يفتقرون إلى ست كفايات مهنية في هذا المجال, وبا

دارة الموارد البشرية إستجابات أفراد العينة حول الكفايات المهنية في مجال لإالمتوسط الحسابي 

قد بلغ  (2)لمتوسط المعياري جمالي والإن الفرق بين قيمة المتوسط  الحسابي اإ, و(2,021)والمادية 

حصائية في إستجابات إلى وجود فروق ذات دلالة إ, وهو ما يشير (10)كما في الجدول رقم  (0,021)

دارة إ العينة على إيجابية مجالأفراد العينة من المعلمين ومساعدي مديري المدارس, أي اتفاق أفراد 

ين  يتمتعون بهذه الكفايات بدرجة متوسطة, ويمكن لى أن المديرإالموارد البشرية والمادية, وهو مؤشر 

 تفسير هذه النتيجة من خلال النقاط التالية:  

  :في مجال إدارة الموارد البشرية والمادية رساالمد ي ناقشة الكفايات المهنية التي يتمتع بها  دير.0 

هنلف   ط    عا لإ  أن عرلم  تمعرتمل لتعت ان  أم ع ةف ل   ع (07)لت م عن  لالإ تمارالإ مق  

رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, اه  تمةف ل   تمت  تعصل  الر عتاسط   عس  لف أالر عن تمعتاسط إ

 عصم  تمعت ل ف (0) ع   او, عل  تعصل  تمةف لف مق   (%61), االر ازن نس   عن (0)تمع ل م  

عتاسط عس   , عل   ل  عتاسطه  عة ن   تم شملف اتمع رلف تملازعف متنفلس  متعج تم علإ الر أالر لإت

 ال زا تم  ع  هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف:, (%87,688)اازنه  تمنس    (0,600)تمعس    

رتملف اتمفنلف اتمتنسلو عع تمسلط   تمت للعلف مل علإ لإتهتع   عرلم  تمعرتمل متعرلر تلاعتل ا   ت –

 ف ء إ   تمرمتس , امغ ف ةلإ عرلم ن ام  الر تل لته  م ع ن سلم تم علإ    تمعرمسف     رتلف تم 

  لا    اأاع لإ  ن ءة    تمعرمسف. ت  ت للم ع ل   ا 

إرمت  عرلم  تمعرتمل اهعلف إعة ن   تمعرمسف تم شملف عنه  اتمع رلف اعر  إعة نلته     تع لو  –

 أهرتى تم علإ تمعرمس   صامة الرة. 
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  ض تمت صص   ان ص نه     عاتر أ م   تمتف ر ارر تمع لعلن ا  مست  عن انصم تمنس ء    –

ناللزلف اتمعاتر تم لعلف تمرقل ف تمت  لة ر ل ط  أغل ه  تمع لعلن تاا نب عن تمعصمللن لإة مل ف ت

اتم متقللن اتمفلسطلنللن لتطلب عصمه  اع  ماته   مؤ  العلف عتر ن عن تنفلس الر م متعج تم علإ 

 تمعرمس .

اع  علإ ااس الإ مع نر تمعرمس  اع  لعتالع عن تاهلزت  اع رت  إرمت  عرلم  تمعرتمل اهعلف ت –

لس ار    نا   تم عللف تمت للعلف, اسم    ات  م  أه  ان صم تمعرمسف تمع رلف, اأنع إست ت للعلف عتطامة 

م عللف تمت للعلف,  إن سم  ل للإ عن اارة ت  رعفمم  لست لإ ةلإ عم و عن عمت و هست تمع نر الا ى 

        س   صفف ا عف.        تارتء تمعرم 

مر تعتع عرلم  تمعرتمل إتمت  أش م   (8117)رمتسف س ع  ااض تلله م     اهست ع  أةر  اللع    

 ةف لف تعرلر تمعاتمر تم شملف اتمع رلف تملازعف متع لو أهرتى تمعرمسف  رماف ة لمة, ا عتاسط عس    

مر تعتع عرلم  إتمت  أش م   (8101) رمتسف هرللإ اارةا  ,(%78,47), اازن نس   (4,080)

عة ن   تم شملف اتمع رلف تمعتات مة    تمعرمسف  رماف ة لمة, ا عتاسط عس    لإتمعرتمل  ةف لف ت رلم ت

  .            (%88,8), اازن نس   (0,76)

الر أقلإ عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لتعتع  ه   (6)   علن تعصل  تمةف لف مق     

رتمة تماق     تمعه   إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, اتمعت ل ف   معمص الر إعرلم  تمعرتمل    عا لإ 

, ال زا تم  ع  (%68,188), اازنه  تمنس   (0,070)رتملف اتمفنلف, عل   ل  عتاسطه  تمعس    لإت

 هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف:
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رام     نا   تم عللف تمت للعلف, اتع لو تمتاتزن  لن إرمت  عرلم  تمعرتمل اهعلف ا علإ تماق  ا  – 

رتملف تمت  تة ر تأ س أغلب اق  عرلم  تمعرتمل, اتمعه   تمفنلف تمت  تعت ج عن لإتلاهتع     معه   ت

 ةلفلف تمت  علإ عع ة علإ ان صم تم عللف تمت للعلف.تمس  لس ار الر عرلم تمعرمسف تمة لم عن تماق  

ل  أه  عامر لعةن تست ع م  متع لو أرتء    لإ اها تماق  تمس  لا لسعم   مهرم قن اف عرلم  تمعرتم  – 

لؤر  إمر ار  تع لو ع ما   ست  اارة اأن سم  رتملف اتمفنلف, لإ   تع لو تمتاتزن  لن تمعه   ت

ن   تمع م ف أص ع  عتاررة ةلإ رقل ف.  ا ملف,   صف ات 

مر تعتع عرلم  تمعرتمل  ةف لف إتمت  أش م   (8110)رمتسف عععر تم رت   اهست ع  أةر  اللع    

 (0,66)تلاست ع م تاع لإ ملاق , ا معاتع ا و تمف  مل   تمع طط مه   رماف ة لمة, ا عتاسط عس    

رمت  أهعلف إتعتع عرلم  تمعرتمل  ةف لف  مرإأش م   تمت  (8117) هر  ن ااض تلله تمسلع   رمتسفا 

تمت   (8116)رمتسف عنلم أ ا زالتم ا  ,(4,04)اسط عس    , ا عتاًرتمة تماق   رماف ة لمة ارإ

مر تعتع عرلم  تمعرتمل  ةف لف تن ل  تماق  عسب تمعه   اتاامال    رماف ة لمة, ا عتاسط إأش م  

مر تعتع عرلم  إتمت  أش م   (8101)رمتسف ع  تمعسن ا  ,(%71,81), اازن نس   (4,06)عس    

, اازن نس   (0,48)تماق   رماف عتاسطف, ا عتاسط عس     رتمةإتمعرتمل  ةف لف تلاهتع    

(67,4%)     . 

  إدارة الموارد البشرية والمادية:في مجال  رساالمد يالكفايات المهنية التي لا يتمتع بها  دير. 8

إن عرلم  تمعرتمل لفت مان إمر س  ةف ل   عن تمةف ل    (07)لت م عن  لالإ تمارالإ مق       

تمعت ل ف  تا لم  (01)رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, عل  تعصل  تمةف لف مق  إت ل ف  عا لإ تمعهنلف تمع

تمع لاع   اتم ل ن   تمرقل ف ان عرتمسه   سهامف الر أالر عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  
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اسطه  تمعس    لا لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, عل   ل  عت

 , ال زاه  تم  ع  م س  ب تمت ملف:(%77,444), اازنه  تمنس   (8,688)

ن ةف لف اعع تمع لاع   ه  تمسعف تاس سلف مل صم تمع م      لإ تنتش م تمع لاع    سماف    إ –

نش ط رتمت  انه   عة نف تمر  تمس  لزار لإ   ةلإ ت الساًم ناًع تلى ااتنب تمعل ة عع  ا له  تعتلإ عة 

رتمت     ع اف لإن ع    تإرتمة تمعرمسلف عن ران ع لاع   تص م عامر هل ةلإ, مسم   لإتماس ,   

 رتمة.   لإمر تا لم تمع لاع    اصفه  أه  انصم عشتم     ةلإ تما  اى ا   ةلإ عمتعلإ تإع سف 

ست   ف ار  ر الإ عرلم  تمعرتمل مرامت  عة فف    ةلفلف تلاست ن ء ان تمعلف   اتاامتو اتلا –

انه    مت نلف تم لعلف    تاعلع تمع لاع   اتم ل ن   تمعت ل ف   معرمسف  سهامف اتمتل ه  ات ال ه , أا 

 ار  تستف رته  عن عر لاته     تماتقع تم عل .  

رتمللن لإار  ااار شؤان إرتملف ةفؤة اعت صصف, اع رت  اأاهزة ا هزة مل علإ لماع ان أغلب ت –

اها ع  لس ار الر رتمة, لإمع لعلن تمسلن ا لفته  تاس سلف تمترملل املس  ت   تمعرتمل ه  عن ت

رتم  تمع ر ملت  علإ ا و لإتزراتالف    تم علإ  لن ا لفف تمع ل  تمع ر ملت لل    ط, اا لفف تمعا ى ت

 ست تطلب تاعم سم . إتمت نلف تمعرل ف    تاعلع تمع لاع   اتم ل ن   ان تمعرمسف ات رلعه   سهامف 

مر تعتع عرلم تمعرمسف إتمت  أش م   (8108ع  الإ تمطلع  )الا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف       

 ةف لف تاعلع تم ل ن   اتمع لاع   تمعت ل ف   معرمسف  رقف اسهامف  رماف عتاسطف, ا عتاسط عس    

(0,80). 

معهنلف تمت  لا لتعتع  ه  الر أقلإ عتاسط عس       تمةف ل   ت (7)   علن تعصل  تمةف لف مق      

رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, اتمعت ل ف  ةف لف تست رت  أسلاب تةناماال  إعرلم  تمعرتمل    عا لإ 

, اازنه  تمنس   (8,067)رتملف, عل   ل  عتاسطه  تمعس    لإرتمة متطالم تم رع   تلإت

 , ال زا تم  ع  هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف:(48,676%)
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رتملف لإرمت    ض عرلم  تمعرتمل اهعلف تا لى تمتةناماال  تمعت رعف    تطالم تم رع   تإ ار  –

 اتمت للعلف   معرمسف.

رتملف رت لإ لإار  ااار تم رم تمة    عن أرات  تمتةناماال  اتمت نلف تمعرل ف ملنهاض   م عللف ت –

 تمعرتمل, اار  تازل ه  الر ة  ف م ار تم لار.

رتمة لا لإ  تم  علف تمفنلف تمعرم ف ترملب الر عالإ ةلفلف تست رت  أسلاب تةناماال  تار  ااار تالر –

 عة ن  .لإع  تصله  هس  ت اًرتملف,   مست     تمعن طو تمن الف تمت  ن رملإلس ار الر تطالم تم رع   ت

م مر تعتع عرلإتمت  أش م   (8116)الا تتات و هس  تمنتلاف ان رمتسف عععر عطلم تمشملاف     

رتملف اتمةت  لف  رماف ة لمة, لإتمعرمسف  ةف لف تست رت  تماس الإ تمتةناماالف تمعرل ف مل ل     ااع لإ ت

مر تعتع عرلم تمعرمسف إتمت  أش م   (8101), اعع رمتسف هرللإ اارة (0,66)ا عتاسط عس    

 . (0,87)   رتمة تمعرمسف  رماف ة لمة, ا عتاسط عس إ ةف لف تا لى تمتةناماال  تمعرل ف    

دارة إجمالي الكفايات المهنية لدى  ديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي والمتعلقدة بمجال إ ناقشة . 0

 الموارد البشرية والمادية:

إن قلعف تمعتاسط تمعس    لإاع م  عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف  (07)أ هم  تمنت اج    تمارالإ مق    

, اأن قلعف تمازن تمنس   أة م (0)ه  أة م عن قلعف تمعتاسط تمع ل م  , ا (0,164)اتمع رلف قر  ل   

ن قلعف تمرلامف تلإعص الف ملا ت  م تس ا  (%60,774)اتس ا   (%61)عن  , اه  أقلإ (1,111), ات 

, اتشلم إمر أن تمفمو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    لإاع م  تمعا لإ اقلعف تمعتاسط (1,17)عن 

ها  مو ع نا  ست  رلامف إعص الف, أ  تتف و أ متر تم لنف الر إلا  لف  (1,164)تمع ل م  قر  ل   

عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, اها عؤشم إمر إن عرلم  تمعرتمل لتعت ان   مةف ل   تمعهنلف 

   تمعت ل ف  عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف.
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ملف عن ع  هم تم اى أا تم لو, الا سلع     أ نلته  مسم   لا  ر عن تا لم  لاف ت للعلف آعنف      

اعمت  ه  اأس ملب تمت  علإ عع تمطل ف, اعلإ تمعش ةلإ  أسلاب الع , عل  إن هن   أهعلف   م ف 

معص رم تمت ل  عن عةت    اع ت مت  اأرات  ت نلف ةمت ر مالل عن مات ر تمع م ف اتا لفه , اتمتأةلر 

نتمن  لإرتم  عن عل  تعتلا  تمعرلم معه مت  تمع ساب اتلإ   تارتء تالر   ر تمع لاع تلف اتا لفه  

اتعلللإ تمع لاع  , اتاتع ره     اعلل   تمت طلط اتمتنفلس ات ال  تارتء, اةسم  تلاطلار الر 

رتمة اتمت لل  ملاستف رة عنه , اتا لى ع  ها عفلر, اار  تلااتع ر الر لإتمنع سج تمتطالملف    عا م  ت

نت الف, لإلف عتمتةعف اتلاست رت  تاع لإ ملاق  ات زلز أهعلتع مر  تم  عللن متع لو عزلر عن ت  مت  ستت

رتم  لإاعع امف تمتا لو  لن ع  ها عااار اع  ها عطلاب    تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, مل ل     م علإ ت

ء أة م اارة, تمعرمس , اتم علإ الر تطالم أرتء عرلم تمعرمسف    هست تمعا لإ, اسم  متع لو أرت

الت م أن هن   أهعلف ة لمة ملاست ع م تاع لإ م لا ف عاتمر مالسف, ه : تمعمت و تمعرمسلف عن عةت    

نت الف تمف للف لإمر تمط قف تإ   ف إاع ت مت  اأرات  ت نلف, اتماق    ات  م  عامر عه  غلم عتارر, 

تاف ان م  ه  تما لف  اماعه  تمع نالف مل  عللن    تمعرمسف علنع  لؤران أاع مه   رت  لف ستتلف ن 

ن  معاف تماق  ا و    مل   ع طط مه  ت طلط الر ل ن  أهعلف هست تمعامر اتمت لللإ عن إتم  ملف, ةع  

عن تم علل   تارتالف    ع لإ غل ب تمت طلط تم ال  متل  تم علل  , اتؤر  اً تمهسم تمس  لط لإ ة لم

  رتر.لإ  مة ط ق ته  ارات  ه  نعا عزلر عن تإمر إتمعرمسف  قن اف تم  عللن   مرام تم ل ر  معرلم

 ثانيا: الدلالة على الفروق:  

 (الجنس والوظيفة)بتحليل نتائج الدراسة في مجال إدارة الموارد البشرية والمادية اتضح أن متغيرات    

فراد العينة في وجهات نظر أ اًقناو من المعلمين ومساعدي المديرين قد أحدنت فارلإمن الذكور وا

أظهرت عملية التحليل  (سنوات الخبرة)ن متغير إمن المعلمين ومساعدي مديري المدارس, في حين 

لدرجات خبرتهم, ويمكن تفسير هذه النتيجة من خلال  اًفقوجود فارق في استجابات أفراد العينة و

 المتغيرات التالية: 
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ااار  ماو ااهملف    تستا  ف أ متر مر إ (06تمنت اج    تمارالإ ) قر أش م :  تغير الوظيفة .0

إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف ت ز  معت لم  تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عا لإ تم لنف عالإ

 :تما لفف مص مم عس ار  تمعرلملن, ال ز  سم  إمر

تمع لعلن, رتملف تمت  قر لعنعه  عرلم  تمعرتمل معس ارله  أا اصع ب تم  مة عن لإتمصلاعل   ت –

تا له  الر ع م ف  أهعلف تمعاتمر تم شملف تمعتع لف    تم  عللن   معرمسف ة  ف  ع   له  تمطل ف, 

ا أهعلف تمعاتمر تمع رلف عن ع نر عرمس  اع  لعتالع عن تاهلزت  ااس الإ عن شأنه  أن تا لإ 

 عس ار  تمعرلملن أة م رمتلف  هس  تمعاتمر.   

ع    هس  تمعاتمر إلا    تمعرار تمت  لتطل ه  تمعنهج تمرمتس , عل  لنصب ت ت  ر تمع لعلن ان تلاهت –

 تهتع   تمع لعلن  تع لم تمرمال تملاعلف.

قلف تعتة   ات  علإ تمع لعلن عع عرلم  تمعرتمل  صامة عسترلعف ا لإ عس ار  تمعرلملن ه   –

 رت لإ تمعرمسف.تاقمب لإرمت  عر  تهتع   عرلم  تمعرتمل   معاتمر تم شملف اتمع رلف 

مر ااار  ماو ااهملف ست  إتمت  أش م   (8108)رمتسف ع  الإ تمطلع   اهست ع  أةر  اللع     

عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    إرلامف 

 رتمة تمعاتمر تم شملف ت ز  معت لم تما لفف مص مم تمع لعلن.إعا لإ 

ااار  ماو ست  رلامف إعص الف    إستا      (08):  لن  تمنت اج    تمارالإ مق   تغير الجنس. 8

أ متر تم لنف عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف ت ز  

 معت لم تمانل مص مم عس ار  عرلم  تمعرتمل, ات ز  هس  تمنتلاف مع  لل :

  عرلم  تمعرتمل لش مةان عرلم تمعرمسف عت   ف اصل نف تا نلف اتمعمت و اتمتاهلزت  أن عس ار –

 تمعرمسلف  شةلإ أة م عن تمع لعلن.
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قر ل ار متل   عس ار  عرلم  تمعرتمل مرامت  ترمل لف    ةلفلف تمت  علإ عع تمعاتمر تم شملف اتمع رلف  –

  عة  اعله  تلإرتم  أة م عن تمع لعلن. 

مر ااار  ماو ااهملف إتمت  أش م   (8116)عععر عطلم تمشملاف رمتسف  ع  أةر  اللعاهست      

عص الف    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم تمعرمسف    إست  رلامف 

 رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف ت ز  معت لم تماتل مص مم تمسةام.    إعا لإ 

مر ار  ااار  ماو إتمت  أش م   (8100) و هس  تمنتلاف عع رمتسف غ رة أ ا م ن    علن لا تتات 

عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم إااهملف ست  رلامف 

رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف ت ز  معت لم تمانل, اعع رمتسف غلرتء أ ا الشف إتمعرمسف    عا لإ 

عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف    إمر ار  ااار  ماو ست  رلامف إتمت  أش م   (8118)

 رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف ت ز  معت لم تمانل. إت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم تمعرمسف    عا لإ 

  ماو ااار (07  )تمارالإ مقت ت  م تمت  لن تاع ر      نت اج : قر  لن  تغير سنوات الخبرة.0 

ل ز  ا  ,مص مم تاقلإ   مة ااهملف    عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف ت ز  معت لم سنات  تم  مة

 :سم  إمر

قر ل ار تمس ب إمر   همة تلإعتمتو تما لف  اتمت  ت ن   أنع ةلع  زتر  سنات  تم علإ قل  ةف ءة  –

نت الته   س ب ماتلن تم علإ تمس  لص  عن ست  تمع ل .    اً م   ر  تمة ازءتمع لعلن ات 

الر أن تمع ل  لةان    ة علإ  (سنات  7أقلإ عن )لرلإ  هام تمفماو    تم  مة مص مم تمفاف  –

معر  تات م تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  اً ش ى الر عع مسف عل تع تمعهنلف, اأة م ت رلمع  لا علالتع 

   مة تمس  قر ت عر مرلع هس  تمط قف اتمعلالف. إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف عن تاة م  
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مر ار  ااار  ماو ااهملف إتمت  أش م   (8100)الا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف غ رة أ ا م ن     

عص الف    تستا     أ متر تم لنف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عا لإ إست  رلامف 

تمت   (0666) رلف ت ز  معت لم سنات  تم  مة, اعع رمتسف أععر عل ل رتمة تمعاتمر تم شملف اتمعإ

عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  إمر ار  ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إأش م  

 رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف ت ز  معت لم سنات  تم  مة. إملةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عا لإ 

دارة الموارد البشرية والمادية و دى إا: الكفايات المهنية المتدنية في أداء  ديري المدارس في مجال ثالث

 إ كانية تطويرها:

تمةف ل   تمعهنلف معرلم   ااار قصام      ض (07)عن  لالإ تمارالإ مق   لن  نت اج تمرمتسف    

عرلم  تمعرتمل اسلاب تةناماال  تلإرتمة إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف,   ست رت  تمعرتمل    عا لإ 

متطالم تم رع   تلإرتملف ة ن  لع قصام ة لم, اةسم  ماع  ار  تط لو إرتمة تماارة تمش علف    

ار  تشالع عرلم  تمعرتمل ملع لعلن الر ت ن  أس ملب    تم علإ تلإرتم , ا لن  نت اج تمرمتسف أل 

رلم  تمعرتمل تاس ملب تم لعلف تمعرل ف    علإ تمعشةلا  إرتملف عرل ف    إرتمة تمصى, اار  تت  ر ع

تمعرمسلف, اقر أ هم  نت اج تمرمتسف ةسم  ار  تفالض عرلم  تمعرتمل   ض سلط ته  معس ارله     

  سهامف, ال ز  سم  إمر ت ت :عرتمسه  تمعرتمل, اار  تا لمه  تمع لاع   اتم ل ن   تمرقل ف ان 

 رتملف   معرمسف, اتمس  لعت ج إمر علزتنلف ة لمة لإرتمة    تم رع   تلإت ص ا ف تست رت  تةناماال  –

 تط ل ه  الر ة علإ م ار تم لار. ع لإ    

ت اى , ا  مت م   هن     مست     تمرالإ تمن علف إن تم علإ  ع رأ تماارة تمش علف لا لزتلإ عرل  تم هر –

  رأ.ن تج ان ار   ه  ارمتلف عرلم  تمعرتمل مل علإ ا و هست تمع
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ار   ه  تمعرلملن اس ملب إرتمة تمصى تمعرل ف ل ى ا ا    أع   تشال ه  تمع لعلن مل علإ ا و هس   –

 تاس ملب.

تاتع ر أغلب تمعرلملن الر تاس ملب تمت للرلف    علإ تمعش ةلإ تمعرمسلف, ع لإ تم   ب  ناالع  –

ت  ر ان تمطمو تم لعلف تمعرل ف    تمع ر  اتمع نا , عع تمطل ف أا عع تمع لعلن   ض تاعل ن, اتلا 

 .علإ تمعشةلا  تم لعلف

ع  انان ق رملن الر      أن لةان مه  امغ ته لنتعالإ نزاف )تان (      ض تاعل ن  لن تمعرلم  –

 . م علهاه  رتم  تمت للر  ها تمعسلطم الر أرتلإ   تم علإ, ا  مت م  لةان تاسلاب ت  ععلإ ا اه

ةلإ ع  لت لو   معرمسف عن شؤان م فصعة ن   تم  لإللعلف تم لل  تماس الإ اتار  تا لم تمسلط   تمت  –

إرتملف, اار  تات م تالر  تمعت صصف تمت  تستطلع أن تس ار الر ت رل  أ  ع لاعف ان شؤان 

 تمعرمسف.

تمعوووور لا  تممالسووووف متع لووووو أهوووورتى تمعؤسسووووف تع وووولإ تمعوووواتمر  ناالهوووو  تم شووووملف اتمع رلووووف ا عوووو  إن      

متطوالم أرتء عورلم  تمعورتمل معمعلوف تمت لول  تم و نا   و  عاو لإ إرتمة ل توم  تم  عو  موسم   وإن لف, تمعرمس

رتمة, تمت  ت ن  تمتاهلزت  اتمع ورت  لإتمعاتمر تم شملف اتمع رلف  مامة ترمل ه  الر تست رت  تةناماال  ت

تم وووومتمت  اتمت طوووولط  اقاتاوووور تم ل نوووو   اتم معالوووو   تمتوووو  تت ووووعن ت وووورل  تمعسوووو نرة ملإرتملوووولن  وووو  صوووونع

رتملف, لإاتمعت   ف م علل   تمتش للإ, ات ملفه   ع  ر  إرتمة تماارة تمش علف ملإسه      تطالم تم رع   ت

اتمت  ت ن  اعلع تماهار تمع ساموف عون ق ولإ تم و عللن  عاو لإ تمت لول  عون ع لعولن اعورلم  عورتمل, اسمو  

ب, ةوووسم  ل توووم  تم  عووو   ووومامة عووو  عووورلم  مم وووع عسوووتا  اوووارة تمعنوووتج تمت للعووو  تمعتع ووولإ  ووو  تمط مووو

تمعوورتمل الوور تشووالع تمع لعوولن الوور ت نوو  أسوو ملب إرتملووف عرل ووف  وو  إرتمة تمصووى تمرمتسوو , علوو  إنووع 

رتمة تمعرمسوولف, ةووسم  قوور لسووت ر   وو  تمعاقووى تمت للعوو  تماتعوور لإموولل هنوو   أسوولاب اتعوور لسووت ر   وو  ت
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اتع اووو   لإلف, اتمنشووومت  تمتم الوووف, اتمل ووو ءت  اتأة وووم عووون أسووولاب, اعووون هوووس  تاسووو ملب, تمزلووو مة تمصوووف

تمتم الف, اتمرمال تمتط ل لف تمتاالهلوف, ات و رلإ تمزلو مت   ولن تمع لعولن, اتمعوؤتعمت  اتمع و مض تمتم الوف, 

اتم عوولإ الوور تت وو ر تاسوو ملب تم لعلووف تمعرل ووف  وو  عوولإ تمعشووةلا  تمعرمسوولف, اتفووالض   ووض سوولط   

 وووومامة تووووا لم عووورلم  تمعوووورتمل تمع لاعوووو   اتم ل نووو   تمرقل ووووف اوووون  رتمة معسووو ار  تمعوووورلملن, ةوووسم لإت

عرتمسه  ان طملو تاتعو ر أسو ملب إعصو الف عن سو ف ا وو تمت نلوف تمعرل وف, ات نو  تمع لاعو   عاعااوف 

تمع وو او أا تمع وو مى تمعتعصوولإ اللهوو  نتلاووف ع  ماووف تم ل نوو   تم وو  , اتووتل ص ا لفووف تمع لاعوو    وو  

الور تع لوو أرتء اً أنع مة  لةوان عورلم تمعرمسوف قو رم, الم  تم  ع  س  تم متمت زل رة تمع م ف مر  عت 

رتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, لاب أن لتعتع   مةف ل   تمعهنلف تماتمرة    هست تمعا لإ, إ   لإ ا و عا لإ 

 الر تم ل    ع  لل :اً  أن لةان عرلم تمعرمسف ق رمر سم  الاص  تم  ع   ن ء ال

س ملب تم لعلف تمعرل ف    علإ تمعش ةلإ تمعرمسلف ران تملااء مل نى اتمتسلط تمس  لا ل ار تت  ر تا –

 لا منفام تم  عللن  ع   له  تمطل ف اتمع لعلن.إ

رتمة تمصى تمرمتس  ا و تاس ملب إعس ارة تمع لعلن اتماقاى ع ه  عن  لالإ تشال ه  الر  –

   لته .تم لعلف تمعرل ف تمت  عن شأنه  أن تزلر عن رت

رتملف اتمفنلف تمعل  ة الر ا تو عرلم تمعرمسف, اتمت  أص ع  تأ س الإ اق  عرلم لإملعه   ت اًن م –

الر تم ل    هس  تااع لإ ا  ماارة تمعطلا ف ماعر  لتطلب عنع أن لشم   اًتمعرمسف عع  لا لع غلم ق رم

عتر لت  تم ماج  أرتء تم  عللن ع ع    تععلإ هس  تاا  ء, اسم   تفالض   ض تمصلاعل   مه  

    لإ ع تعر الر تمعش مةف اتمت  ان اتامفف اتمعع ف  لن تمعرلم ااعلع تم  عللن ع ع.

ا رة هلةلف ملا  اى تمعرمسلف  عل  تعرر مةلإ إلتطلب تط لو ع رأ تماارة تمش علف    تمعرتمل  –

م تغلب تمتم اللن    ا لفف ع  للم ع لنف تس ار الر تارتء تمالر عسب هس  تمع  للم تمت  أص 

 تم  م  لشت لان الر  ااه .
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رتملف لإنتلاف ملتطام تم لع     عا م  تمتم لف اتمت لل  أص م عن تماتاب تطالم تم رع   ت –

رتملف  ت نلف لإ  معرمسف ا و تمت نلف تم لعلف تمعرل ف تمت  تست رم  تمتةرل تمماتلن  اامتو تمع  علا  ت

رتملف   معرمسف اتلا طلار الله   ةلإ لإتع لف    عف  ةلإ تم رع   تتمع ساب ا متعاع تمت نلف تمع

 سهامف.

لتطلب تا لم تمعرلم ملع لاع   اتم ل ن   تمرقل ف ان عرمستع  ةلإ لسم اسهامف تلا ت  ر ان  –

مع     معه مت  لإرتملف تمت للرلف تمعتع لف    عف  هس  تمع لاع      علف   امقلف اتلإتاس ملب ت

 نش ء علف   ات زلنه  ااعلإ ارتالإ انع سج   صف  سم .  إس سلف عن تمع سا لف تا

 عص الف اتلاستف رة عنه .لإتم متءة تلاسترلاملف ملت  ملم ت –

 اتم عا  تم لعلف  عا االف اعنهالف العلف.رتملف لإت ارتر تمت  ملمإتم رمة الر  –

 رتمة تماق   ف اللف ات زلز أهعلتع مر  تم  عللن اتمطل ف.إ –

 ش مةف تمع لعلن اتمطل ف    علإ عش ةله .ع –

 دارية:لإالنتائج المتعلقدة بالكفايات المهنية لمديري المدارس في مجال القديادة ا :ثالثا

ه  اتفسلمه , اسم    مت مى الر تمةف ل   تمعهنلف تم ر ق   تم  ع    ر امض تمنت اج اتعللله   عن قش   

اتمةف ل   تمت  لا رتملف, لإ   عا لإ تم ل رة ت  لل  تم  نا معمعلف تمت ملتتمعر  تمت  لتعتع  ه  عرلم 

ست  رلامف  ه , اةسم  تمت مى الر ع  إست ة ن  هن   رلامف الر ااار أ   ماو ااهملف  انلتعت 

اتمت مى , (تما لفف, تمانل, سنات  تم  مة)ا و عت لمت  تمرمتسف  ا  ف أ متر تم لنفست   إعص الف إ

 اعر  إعة نلف تطالمه ,غ  هست تمعا لإ,  ملتتمعر  تمعترنلف    أرتء عرلم الر تمةف ل   تمعهنلف 

 رتملف    تمن  ط تم لا ف تممالسلف تمت ملف: لإالعةن تست لاص أه  تمنت اج تمعت ل ف  عا لإ تم ل رة ت
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 دارية:لإأولا: الكفايات المهنية الحالية لمديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي المتعلقدة بمجال القديادة ا

ومساعدي مديري المدارس حول  عرض وتحليل استجابات أفراد العينة من المعلمينأظهرت عملية    

لى استخلاص أهم النتائج في هذا المجال, إدارية الحاجة لإالك ايات المهنية المتعلقة بمجال القيادة ا

مديري المدارس   لى أن إعرض وتحليل استجابات أفراد العينة بهذه الدراسة حيث أشارت عملية 

دارية من أصل عشر كفايات, في حين يفتقرون لإيتمتعون بثلاو كفايات مهنية فقط في مجال القيادة ا

جمالي فقد بلغت قيمة المتوسط الحسابي لإستجابات أفراد العينة لإإلى سبع كفايات في هذا المجال, وبا

, وأن الفرق بين قيمة المتوسط الحسابي (9,211)دارية لإحول الكفايات المهنية المتعلقة بمجال القيادة ا

 (12)كما في الجدول رقم  (-0.056) قد بلغ (2)جمالي لمجال القيادة الإدارية والمتوسط المعياري لإا

يجابية مجال القيادة إحصائية, أي عدم اتفاق أفراد العينة على إلى وجود فروق ذات دلالة إوهو يشير 

لا يتمتعون بهذه الكفايات, ويمكن تفسير هذه النتيجة من خلال  لى أن المديرينإدارية, وهو مؤشر لإا

 النقاط التالية: 

 ناقشة النتائج المتعلقدة بالكفايات المهنية التي يتمتع بها  ديري المدارس في مجال القديادة . 0 

    دارية:لإا

ط    عا لإ أن عرلم  تمعرتمل لتعت ان   لا  ةف ل   عهنلف    (06)لت م عن  لالإ تمارالإ مق    

, (0)رتملف, اه  تمةف ل   تمت  تعصل  الر عتاسط   عس  لف أالر عن تمعتاسط تمع ل م  لإتم ل رة ت

عتلا  عرلم تمعرمسف إتمعت  ف   (8تمةف لف مق  ) ع   او, عل  تعصل   (%61)االر ازن نس   عن 

تمت  لتعتع  ه  تص لإ عع ت  ملن الر أالر عتاسط عس    اازن نس      تمةف ل   لإمعه مت  ت

, اازنه  تمنس   (0,808)عرلم  تمعرتمل    عا لإ تم ل رة تلإرتملف, عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 , ات ز  هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف:(84,844%)
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عن ع لعلن اطلاب اا عللن   اتم  عللن ع ه ملتتمعر  ااار عل    تتص لإ عن س ف  لن عرلم  –

 اتسطته   انتعتلا  تمعه مت  تمعن س ف تمت  لستطل   مسف, لسترا  عنهاتماه   تممسعلف   مج تمعر

 رتم  الر أةعلإ ااع. لإتص لإ تلإتم ل     عللف ت

ست ام ات ةلى لر لان قلاب ت  ملن الؤ مان  له , إلا إلا لعةن معرلم  تمعرتمل أن لةانات ق رة  –

م  عللن, اها ع  لتطلب تعتلا  عرلم  لا   لاق   تف اللف الرة  لنه  ا لن اعلع تإاهست لا لتأتر 

 تمعرتمل عاعااف عن تمعه مت     ةلفلف تلاتص لإ ا ن ء الاق   الرة عع تماعلع. 

رتملف اتمفنلف اةلإ ع  لت لو  سم  ساتء لإتا لم تمعرلم مةلإ تم  عللن ع ع  شف  لف ت عف تاعام ت –

 أا غلم ع  شمة ملتاتصلإ عع تمةلإ.   تص لإ ع  شمةإم   تم قنات  إرت لإ تمعرمسف أا   ماه , لعت ج 

مر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف إتمت  أش م   (8101)رمتسف سع هم أ ا اطفف  اهست ع  أةر  اللع   

تست رت  ش ةف تتص لإ    مف من لإ تمع لاع   اتم متمت  ملع لعلن  رماف عتاسطف, ا عتاسط عس    

مر تعتع عرلم إتمت  أش م   (8108) رمتسف سل ب تمعطم  ا  ,(%64,6), اازن نس   (0,84)

, اتنعمتى (4,47), ا عتاسط عس    اًتمعرمسف  ةف لف تلاتص لإ عع ت  ملن  سهامف  رماف ة لمة ار

( تمت  أش م  إمر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف 8116أشمى أععر سلل  ) رمتسفا  ,(1,67)ع ل م  

 (.      %70,67) ازن نس  : ا   رماف ة لمة, تلاتص لإ تمالر, اتمت  ا ء 

تمعت ل ف  إت عف تمفمصف ملع لعلن    تت  س تم متمت  تمعرمسلف  (0)   علن تعصل  تمةف لف مق    

 عا االف, الر أقلإ عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    عا لإ 

, ال زا تم  ع  (%67,018)ازنه  تمنس    (0,417)تم ل رة تلإرتملف, عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف:
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مر إشمت  تمع لعلن    تت  س تم متم  تمعرمسلف, ا أن سم  لؤر  إرمت  عرلم  تمعرتمل اهعلف إ –

نتع ءه  ملعرمسف, عل  لةان نا   إت زلز   ف تمع لعلن  أنفسه  ام ع تمما  تمع نالف مرله , ات علو 

 تمعرمسف ها نا   مه .

شمتةه     تت  س تم متمت  اسع ر ااه   ت  ترال  ع رأ تمتاتصلإ  لن عرلم  تمعرتمل اتمع لعلن ا  –

قن اه    مع ممت  تمت  تم ض  له    ض ااه   تمن م, اها ع  لتمتب اللع ت الف إن مه  لس ار    

 تص لإ  لع   لنه .لإتم  ف ات

ت  تمعرمسلف لس ار الر تمم ع عن قلعف تمفمصف ملع لعلن    تت  س تم متم  ملتتمعر  عرلم  إت عف –

تمع لعلن ة  ف    تت  س الله  إشمت  لاب   لاًإلا ه  مة  لةان رام أنع تارتء تمعرمس   صفف ا عف, ا 

 ران تعلز نعا أ   مر أا  اف    تمعرمسف.ا   تنفلسه  تم متمت  تمعرمسلف 

     عش مةف اعلع تم  عللن ع همر إج لعت  ملتتمعر  عن ق لإ عرلم تمعرمسلف تنفلس تم متمت  عت   ف  –

 ه    لس ارا  ا ص تمع لعلن تمسلن مرله  عن تم  مت  اتمعه مت  ع  لؤهله  ا  ,تت  س هس  تم متمت 

   ر تمع لعلن عن تمعس ارة    هس  تمعهعف قر لا لس ار الر تم ماج ت  , ا تطالم تارتء تمعرمس 

   متمت  الرة.

تمت  قر تعر  امتء ار  شمعه   (تمشلللف)تم   ء الر تمعز لف مر إس     ض عرلم  تمعرتمل  –

ملع لعلن س ب م  ه  م  ض ااه   ن مه  لستااب تا لم عن م لسار  تعتمت  ااه   ن م 

 ت  ملن.

 ملتتمعر  تمت  أش م  إمر تعتع عرلم  (8117م    ) تلله س ع  ااض رمتسفاهست ع  أةر  اللع     

ازن ا  (0,78) رماف عتاسطف, ا عتاسط عس    تت  س تم متمت  تمعرمسلف  ةف لف إشمت  تمع لعلن    

 ةف لف  ملتتمعر  ( تمت  أش م  إمر تعتع عرلم 8116) عنلم أ ا زالتم رمتسفا  (,%81,40نس  : )

, (%81,11)اازن نس    (0,71)عش مةف تمع لعلن    تت  س تم متمت   رماف ة لمة, ا عتاسط عس    
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ت عف تمفمصف ملع لعلن إمر تعتع عرلم  تمعرتمل  ةف لف إتمت  أش م   (8100)ن ارمتسف غ رة أ ا م 

اازن  (8,448)ملعش مةف    تت  س تم متمت  الر عستا  تمعرمسف  رماف ة لمة, ا عتاسط عس    

مر تعتع عرلم  تمعرتمل إتمت  أش م   (8117), اعع رمتسف نلفلن عععر س ر (%70,77)نس   

, اازن (0,68)لعلن    تت  س تم متمت  تمعرمسلف  رماف عتاسطف, ا عتاسط عس     ةف لف عش مةف تمع 

 .(%66,4)نس   

 ناقشة النتائج المتعلقدة بالكفايات المهنية التي لا يتمتع بها  ديري المدارس في مجال القديادة . 8

 : داريةلإا

ف ل   عهنلف    عا لإ أن عرلم  تمعرتمل لفت مان إمر س ع ة (06)لت م عن  لالإ تمارالإ مق     

تمعت ل ف   ست رت  أس ملب تم الف تتس    عتمت  تمطلاب  (6)رتملف, عل  تعصل  تمةف لف مق  لإتم ل رة ت

اتم  عللن   معرمسف الر أالر عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف  تمت  لا لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل 

, اتمت  (%76,840), اازنه  تمنس   (8,668)     عا لإ تم ل رة تلإرتملف, عل   ل  عتاسطه  تمعس  

 ل زاه  تم  ع  مع  لل : 

لا له  ل اعان  إت  ر أس ملب تم الف   ط تهتع   عرلم  تمعرتمل  عشا أرع ف تمطلاب   مع لاع    –

ه نف اتمطمر عن تمفصلإ أا لإةزة الر تم   ب تمص م  ة م مب اتتت للرلف ع لإ تمتم لف تم نلفف تمعم 

تم   ء    تمععمت  أا    س ع   تمعرمسف, ال ز  سم  إمر أن تمعرلملن ل ت مان تمعرمسف تمعرمسف, ا 

 عة ن   ملت ل  املل ملتم لف.

مر تمع م ف   اس ملب تمتم الف, اعر  تطامه  اتماقاى الر إن   ض عرلم  تمعرتمل لفت مان إ –

 الر ار  تهتع   تمعرلملن  سم .   ملع تم لا  تمتم الف    هست تمعا لإ, اها ع  لرلإإأعر  ع  تاصل  

أسه ن ش صلف عؤ مة      أن تةان مه  تم ل ر  لعت  الله   أن عمةزه ملتتمعر  ار  إرمت  عرلم  –

تمطلاب, اسم  ملصامة تمت  قر لععله  انه  تمطلاب الر أس ل أنه  لع لان تم راة مرله , اتمت  قر 
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  لت  انه  ع ه , اها ع  لس ار الر قل   أ  الاقف تةان عسنف أا سلاف عسب تاس ملب تمتم الف تمت

  لنه  ا لن   ض عسب تت  اه  م س ملب تمتم الف    تمع  علف ع ه . 

إمر أن تلاهتع     مصفاة تم لعلف رت لإ تمعرمسف عن تمطلاب ها مب  ملتتمعر  ار  إرمت  عرلم  –

اار  تت  اه  م س ملب تمتم الف اتعع, تمع ما   تمتم الف تم  رمة الر تمعس هعف    تع لو أهرتى تمع

تمتعصللإ تم لع  تمالر تمس  تطعم تمعرمسف ملاصالإ ل للإ عن نس ف تمعن س ف معمعلف نعا تمطلاب قر 

 مر تع ل ع. إ

مر ار  تعتع عرلم تمعرمسف إتمت  أش م   (8108)رمتسف ا ر تممععن الر  لا   اهست ع  أةر  اللع 

 الف تمع تعرة الر تمعاتم تمرلع متط  عع تمطل ف اتم  عللن, اتمت  ا ء   ةف لف تست رت  تاس ملب تمتم 

 . (8,771) رماف قلللف, ا عتاسط عس    

مر تعتع عرلم تمعرمسف إتمت  أش م   (0666)   علن لا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف أععر عل ل    

 علإ الر تنفلسه   رماف ة لمة, ا عتاسط  ةف لف تست رت  أس ملب تم الف تع ر   متزت  اتعتمت  تمطل ف اتم

 .(1,47), اتنعمتى ع ل م  (0,87)عس    

اتمعت ل ف  ت  لإ عرلم تمعرمسف ملن ر تم ن ء عن ق لإ ت  ملن اتا س  (4) لنع  تعصل  تمةف لف مق     

لإ  آمتاه , الر أقلإ عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لا لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    عا 

. ات ز  هس  (%71,861), اازنه  تمنس   (8,704)رتملف, عل   ل  عتاسطه  تمعس    لإتم ل رة ت

 تمنتلاف م س  ب تمت ملف:

مر إتات  ر   ض عرلم  تمعرتمل أنه  اعره  مرله  تم رمة الر تسللم أعام تمعرمسف اها ع  لؤر   –

   آمتء ت  ملن لا لإ ش صلته   سهاار  أمله , إلعةن أن لااع ا  ن ر تم  ض عنه  ار  ت  لإ 

غلم عؤ مة    ت  ملن, اتمش صلف تمت  لا تت  لإ تمن ر تم ن ء لا لعةن أن تةان ش صلف قل رلف,  تتم  

 ا لن تم  عللن.  تمعا لإ عفتاع   أع   قل   الاق   غلم تف اللف  لنه
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اار  ت  له  من ره   ا لنه , الر م ف تمعاتم تمرلع متط   م  عللن ع هت ملتتمعر  ار  تشالع عرلم  –

اه    أاتاقمتطل  , اها ع  لس ار الر   رتن ش صلته  ملمأ  ت  م لا لإ أرتءه  اتعتمتعه تم ن ء,

لن, اها ع  لا له  غلم تم ال  ق رة عنه ا لإتمت  ت صف ته  اه  تم رمة    تمتأ لم الر ت  ملن,

 . مله  عهع  ة ن نااعإعت  للن ا  ن ر لعةن أن لااع 

مر ت اى عرلم تمعرمسف عن تمن ر إتمت  أش م   (8108)رمتسف ع  الإ تمطلع   اهست ع  أةر  اللع  

 هر  ن رمتسف  ا  ,(8,441)انر ت ن  أ  أ ة م ارلرة, اتمت  ا ء   رماف قلللف, ا عتاسط عس    

طمل ف مر ت اى عرلم تمعرمسف عن تمن ر غلم تم ن ء ا إتمت  أش م   (8117) ااض تلله تمسلع 

ت للرلف عتع لف    تصلر تا ط ء ار الإ تمعرلم      ض تمصمتا   عع تم  عللن, اتمت  ا ء  

   .(8,16) رماف قلللف, ا عتاسط عس    

مر تعتع عرلم تمعرمسف إتمت  أش م   (8110)   علن لا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف عععر تم رت    

, اعع (0,76)لن اتعتمت  آمتاه   رماف ة لمة, ا عتاسط عس     ةف لف ت  لإ تمن ر تم ن ء عن ق لإ ت  م 

مر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف ت  لإ تنت  رت  تمع لعلن تم ن ءة إتمت  أش م   (8101)رمتسف هرللإ اارة 

 . (0,67) رماف ة لمة, ا عتاسط عس    

المتعلقدة بمجال القديادة  ثانويجمالي الكفايات المهنية لدى  ديري المدارس لمرحلة التعليم الإ.  ناقشة 0

 :داريةلإا

إن قلعف تمعتاسط تمعس    لإاع م  تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  (06)أ هم  تمنت اج    تمارالإ مق      

, اأن قلعف تمازن (0), اه  أقلإ عن قلعف تمعتاسط تمع ل م  (8,644) عا لإ تم ل رة تلإرتملف قر  ل  

ن قلعف تمرلامف تلإعص الف (%61), اه  أقلإ عن (%77,778)تمنس   مهست تمعا لإ قر  ل    , ات 

, اأن تمفمو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    مهست تمعا لإ (1,17), اه  أقلإ عن (1,104)ملإ ت  م تس ا  

, اتشلم إمر ااار  ماو ست  رلامف إعص الف, أ  ار  تتف و (-0.056)اتمعتاسط تمع ل م  قر  ل   
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ا لإ تم ل رة تلإرتملف, اهست عؤشم الر أن عرلم  تمعرتمل لا لتعت ان أ متر تم لنف الر إلا  لف ع

   مةف ل   تمعهنلف تماتمرة    عا لإ تم ل رة تلإرتملف.  

رتملف لإش  ر ع ا   تمع لعلن    تت  س تم متمت  تلإأص ع  هن    مامة هس  تمنت اج ا ن ء الر      

  علإ عش ةله  تم  صف, عع  ل طله  ش امت   أنه  تمعرمسلف, ام ع ماعه  تمع نالف, اسم   عش مةته   

 عن عن م أسم  عتة علإ لسه     تش  مه   إعة نلف تع لو عزلر عن تمنا   اتمتفاو    تارتء عن 

    رتالف, لإ تة مت  تلإ لالإ عس ارته     تمةشى ان عاتطن تم اة اتمتعلز مرله , اتشالع تمع  رمت  ات

مل  عللن   معرمسف   مرام تم ل ر  معرلم تمعرمسف, عع  قر ل لم مسم  لاب أن تةان هن   قن ا   

ط ق ته  ارات  ه , العفزه  مل علإ, اأن لةان قراة عسنف    سلاةع اقمتمتتع اتااه تع تمش صلف 

اتمعهنلف, اأن لعتل  سع   ش صلف عؤ مة ة معز  اتمتات ع اتم  لانلف اتم  ف   منفل, اتمتااع نعا 

ش  م تم  عللن تملاعمةزلف اع  لن   و انه  عن ع  ر  تت لو  تفالض تمصلاعل  , اتععلإ تمعسؤامل   ات 

مع     ص اص تم  عللن اتمعت لعلن تمش صلف, اع  لمت ط  ه  عن قرمت  لإ رامه     إرتمة تمعرمسف, ات

رتمة تازع    عةعف اعا االف.  اعه مت  اتست رترت , اتم رمة الر تمتةلى عع تم ماى تمط ماف, ات 

 : انيا: الدلالة على الفروقث

الجنس والوظيفة وسنوات  )بتحليل نتائج الدراسة في هذا المجال اتضح أن متغيرات الدراسة الثلانة    

ناو من المعلمين لإفي وجهات نظر أفراد العينة من الذكور وا اًقجميعها قد أحدو فار (الخبرة

 لمتغيرات التالية:    ومساعدي المديرين, ويمكن تفسير هذه النتيجة من خلال ا

ااار  ماو ااهملف    تستا  ف أ متر مر إ (81تمنت اج    تمارالإ ) قر أش م :  تغير الوظيفة.0

ت ز  معت لم تما لفف مص مم عس ار  رتملف لإتمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تم ل رة ت تم لنف عالإ

 اقر ل ار سم  م س  ب تمت ملف:  تمعرلملن,
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 ا لفف عرلم تمعرمسف علن لةان تمعرلم    تاتع ر, أا        رلم تمعرمسف   م علإ أعل نقل   عس ار ع –

تمازالف تمت  لةتسب  مب هس  تمتاع لإ   ستف رتع عن  اسم , إا زة ط ماف, لا لع    ع مف ترملب ستت 

 تاملع عه   تمعرلم ا  س ب ة ن.  عن  لامه  تمصف   تم ل رلف    ع مف 

ست أمتر تمنا   عاعااف شماط اع  للم لاب أن لتعلر  ه , م لإ عن أهعه  إ معرمسف رتم   لإمل  ار ت –

رتم  لإتفالض   ض عن صلاعل تع مع  انلع, ات سل  تمسلطف  لع   لنه  لس ار الر نا   تم علإ ت

تمعرمس , اها ع  لا لإ تاصلى ا ل ف عس ار عرلم عرمسف ل تلى ان تاصلى ا لفف ع ل ,  

تم لاقف  لن تمعرلم ا لنه , الةان عس ار تمعرلم أقرم الر علاع ف اع  منف ع   ا  مت م  ت تلى عتر

 لمت  عن اعلإ تمعرلم, اهلإ لس ار أرتء  الر أن نطلو اللع عرلم الر أ  لا.

ن تمع ل  اعس ار تمعرلم أرم  عن أ  ش ص آ م الر ع م ف اصى عرلم تمعرمسف  صفف تم ل رة إ –

اتار  تمرتا     أ ن ء تمرات  تممسع    معرمسف, االاقتع تمعت  م ف عع ن عس ار تمعرلم نتلاف متإلا إ

رتملف لإتمعرلم ها ع  ا لإ تستا  تع عالإ عر  تعتع عرلم تمعرمسف   مةف ل   تماتمرة    عا لإ تم ل رة ت

 أة م رقف. 

ار  رلامف تمف مو  لن عتاسط  تستا      (80): قر  لن  تمنت اج    تمارالإ  تغير الجنس.8

مر ااار  ماو ااهملف    تستا  ف أ متر إمع لعلن اتستا     عس ار  عرلم  تمعرتمل, اها ع  أر  ت

رتملف ت ز  معت لم لإتم لنف عالإ تمةف ل   تمعهنلف تمت  لتعتع  ه  عرلم تمعرمسف    عا لإ تم ل رة ت

 تمانل مص مم تمسةام, ال زا تم  ع  سم  م س  ب تمت ملف:

ن  ,  ع  لإعرلم تمعرمسف عع تم  عللن ع ع عن تمسةام ت تلى ان الاقتع    تم لاقف تمت  ل نله  –

ن   تم ل    ع,   صف تل  تااع لإ تمت  لإلعةن أن لستطلع تمسةام تم ل    ع عن أاع لإ قر لا تستطلع ت

 تتطلب اهر ا ل  أا نفس .
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ل  امرله  عن تمعه   ع  ست ة ن  م ف  إن     مج تمعرمسف,   صف لإة مة تاا  ء تمعل  ة الر ة هلإ ت –

     اًلا له  غلم ق رمة الر تم علإ تمس  لتطلب اهر أة م اقرمة أة م, اها ع  لا لإ تمسةام أة م قم

 ن  . لإ ع  لام  رت لإ تمعرمسف عن ت عاًاتهتع 

مر ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إتمت  أش م   (8116)اهست ع  أةر  اللع رمتسف عنلم أ ا زالتم  

رتملف مص مم تمسةام, ارمتسف ا ر لإتستا     أ متر تم لنف عالإ ةف ل   عا لإ تم ل رة تعص الف    إ

عص الف عالإ ةف ل   إمر ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إتمت  أش م   (8108)تممععن الر  لا  

 رتملف مص مم تمسةام.لإعا لإ تم ل رة ت

مر ار  ااار إتمت  أش م   (8117)ب  متهل  أ ا  ط إ   علن لا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف      

عص الف لإستا     أ متر تم لنف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم تمعرمسف    إ ماو ست  رلامف 

 رتملف ت ز  معت لم تمانل. لإعا لإ تم ل رة ت

ااار  ماو ااهملف    تستا  ف أ متر  (88): قر  لن  تمنت اج    تمارالإ مق   تغير سنوات الخبرة.0

رتملف ت ز  معت لم سنات  تم  مة مص مم تمفاف تاقلإ  لمة, اقر ل ار لإالنف تمرمتسف    عا لإ تم ل رة ت

 سم  م س  ب تمت ملف:

لةان تمع ل  تمارلر    ة علإ علالتع اأة م إق  لا اتم علإ  ش ى الر عع مسف عل تع تمعهنلف عن  –

 تمع لعلن تم رتعر.     

تمسملع اعرت ف تمع لاع   اتمع م ف تمت  لةتس ه  تمع ل  عرل  تم رعف تمتطام تم لع  اتمتةناماا   –

اةسم  س لع إمر إ     ستتع    تمت لل  تا لع لا ل لإ ةف ءة ان زعلااع تاقر  عنع    ع م ف اةلفلف 

 . اًتمطمو تمت  عن تمععةن أن تا لإ عنع ق ار
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رلعلف تمعت ل ف   معه مت  تم ل رلف تماتاب    عل تع تاة تمع ل  تمارلر تمع لاع   تمت  تل  ه   ة مة –

معر  تات مه   اًعن ع م تع  أعام تم ل رة تلإرتملف أة م ت رلم ها ع  لا لإ عرلم تمعرمسف تملا  تات مه    

     مر  تمعرلم عن أصع ب تم  مة تمطاللف, تمسلن قر ت لإ انره  هس  تمع م ف.    

مر ااار  ماو ااهملف ست  إأش م   تمت  (8108) رة عات و أععر شعرمتسف  اهست ع  أةر  اللع   

عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم تمعرمسف    عا لإ إرلامف 

 .  (سنات  01أقلإ عن )رتملف ت ز  معت لم سنات  تم  مة مص مم تمفاف لإتم ل رة ت

دارية و دى إ كانية لإ ديري المدارس في مجال القديادة ا الكفايات المهنية المتدنية في أداء: ثالثا

 تطويرها:

تات م تمةف ل    ااار   ى    (06)تماتمرة    تمارالإ مق  تت م عن  لالإ نت اج تمرمتسف    

ت لن ار  ت  لإ غ م لف عرلم  تمعرتمل تمعهنلف مر  عرلم  تمعرتمل    عا لإ تم ل رة تلإرتملف, عل  

تم ن ء عن ق لإ ت  ملن اتا س  آمتاه , ةسم  اتمسلا  تمعسن, اار  ت  له  ملن ر مل هام  ع هم تم راة 

 لن  نت اج تمرمتسف ار  تشالع غ م لف عرلم  تمعرتمل ملع  رمت  اتلا تة مت  تلإ رتالف    عاتعع 

 اأ هم  تمنت اج أل    ار  تعتلا  غ م لف عرلم  تمعرتمل ملإمترة تم الف تمت  تسه    تمعرمسف, 

إعرت  ت لمت  إلا  لف    تمعرمسف, ا لن  أن غ م لف عرلم  تمعرتمل لا ل علان الر م ع تمما  

الر ت ن  م ف تمعاتم تمرلع متط  اتعتمت  ت  ملن, إ   ف لا لشا ان تمع نالف مل  عللن   معرمسف, ا 

متم الف تمت  تتس  إمر سم   إن نت اج تمرمتسف أ هم  ار  تست رت  غ م لف عرلم  تمعرتمل م س ملب ت

 ات ز  تل  تمنت اج إمر:   عتمت  تمطلاب اتم  عللن   معرمسف,

عس ل  – ,  أ  ن ر قر لنت ص سم  عن ش صلته  إست قر  مه   أنه ملتتمعر  عرلم   ض ش ام ات 

, اار  ااار انالر اةل ع  ل ت ر  أرتاهعن أعل ن   ة لمة  أن سم  لعسن أا لطام   اار  إلع نه

 عنع ق ارت  تم ال  .سم     تمعرلم لا لا لإ هس  تمصفف 
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ار  ااار آملف عن س ف م  س  لر تمطل ف تمعتفاقلن اتمسلن مرله  قرمة الر تلا رتر اتلا تة م,  –

ات رل   متعج   صف ملإاتن ء  ه  اعت   ته , عتر عصامه  الر تمشه رت  تم لل     عا لإ 

 ف     ن ء تمعاتعع.ت صصه ,  مة  تةان مرله  تم رمة الر تمعس هع

لا       تم علإ تمعرمس , لإار  ااار مغ ف أا إمترة قالف مر  عرلم  تمعرتمل نعا تمت للم ت  –

  , ات  ر مغ ته    ط    تم علإ تمماتلن  تمس  لا لإ عنه  غلم ق رملن الر تطالم أنفسه  ستتل

 ت ارات اللع.

أع    لنملع لع لنت  لنتج انه  أعل ن   تأنلب تمعرلم اتمع لعلن تم ملتتمعر  تمع  علف تمت للرلف  لن عرلم  –

, مرله     تمت  علإ ع ه   صامة عسنف, لا لس ار الر م ع ماعه  تمع نالف  , اار  عه مته زعلااه

 ا  مت م   سم  لا لس ار الر تع لو تاهرتى تمعنشارة مل عللف تمت للعلف.

ر    ععلط تاسمة, اار  عع مسف تمرلع متطلف    ار  ااار     ف ملعاتم    تمعاتع    تمن علف, عت –

    ف هس  تم للف تاامر    تمعاتعع, لا لس ار تم للف تم  نلف اه  تمعرمسف تمت  ل ع الر ا ت ه  تم لف 

رتملف ت رأ عن لإ, عع تم ل  إن عع مسف تمرلع متطلف تالر أةعلإ ااع ات لل  تمن شاف    تم ل    عه عه 

    تمعاتعع نفسع. تاسمة,    تمعرمسف,

مع   تمة علإ  ه , ل لو عس  ف ش س ف    لإم س ملب تمتم الف تمعرل ف, ات ملتتمعر  ار  عت   ف عرلم  –

تلاعتمت  تمعت  رلإ ان لف ر  لا لهع  اهست اة  ف تم  عللن   معرمسف,  تمع لعلن اتمطل ف لن ا ه  تمت  علإ  لن

 .  لن تم  عللن ع ها    س ب   رتن هس  تاس ملب    تمع  علف  لنه

تتاقى صفف تم ل رة    أ  ش صلف الر تم راة اتمع هم اتمسلا  تمعسن, ا  مست     ش صلف  –

ةلإ عن تمطل ف اتمع لعلن, سم  ان   لتأ م  همت  اتلن, إرتمل اتق لإ أن لةان لنتمعم ل ملتتمعر  عرلم 
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هس  تمصف   لا لا لإ عنع ق ارت  ار  تعتع عرلم تمعرمسف  ا   تمعرلم ل ر تم راة    أسه ن تمطلاب,

 تم ال  .

رتمة تمت للعلوووف لإمل لوو رة رام أس سووو   وو  ناوو   تم عووولإ  وو  أ  نشوو ط هووو رى, اأن ناوو   ت ا عوو  إن  

ت  ه عوو    وو  تع لووو تاهوورتى, ا وو  اتمعرمسوولف لتاقووى الوور تم لوو رة, سموو  أن تم  اوور تمتم ووا  لل ووب رام 

أن  عوف أعوامت  ة لومة تعوالإ  ولن عورلم تمعرمسوف تمف و لإ مس  تمطمو, اتعرلور تماسو الإ تمعاصولف إملهو , ا 

ا ولن تع لووو أهرت وع اتمناوو    و  تنفلووس أا ت ووال   طتوع تمعرمسوولف, إس إن عصو اب تم عوولإ اتشووال ه  

أعووو     ل ووو ه ملتتمعووور  رتم  اتمفنووو  تموووس  ل وووع الووور اووو تو عووورلم لإ ووو  ف إمووور عاووو  تم عووولإ تلإ ووو 

عون اتمعور لإ عن تأ لمهو  ل ل, اتمته تاتاهع لإ عن تمعةعف تلإستسلا  مه ,   ع اق   ة لمة لا لن    مه

 تتس ر عاعه .

رتملف تاالع عرلم  لإعرلم  تمعرتمل    عا لإ تم ل رة ت   مست  إن تم  ع  ل تم  متطالم ةف ل    

ت  لإ تمن ر تم ن ء عن ق لإ ت  ملن اتا س  آمتاه , تمتعل    مصف   تمت ملف: تمعرتمل م مامة 

مترة لإ مامة تمتعل    مشا اف اتا  تلا رتالف    عاتعع تمعرمسف,   اتلا تة مت اتشالع تمع  رمت

تم الف تمت  تسه     إعرت  ت للمت  إلا  لف    تمعرمسف, اتم علإ الر م ع تمما  تمع نالف مر  

تم  عللن   معرمسف, اتشالع تم  عللن الر م ف تمعاتم تمرلع متط  اتعتمت  تممأ  ت  م, ةسم  ل تم  

  ع  إمزت  عرلم  تمعرتمل   ست رت  أس ملب تم الف تتس    عتمت  تمطلاب اتم  عللن   معرمسف, تم

اً أنع مة  لةان عرلم تمعرمسف ق رم, الم  تم  ع  اأن لةانات تم راة    تمع هم اتمسلا  تمعسن

مرة    هست لاب أن لتعتع   مةف ل   تمعهنلف تماترتملف, لإتم ل رة تالر تع لو أرتء    لإ ا و عا لإ 

تم ال  لاب أن لةان  اًق ارلةان عرلم تمعرمسف نع مة  إر سم  تمعا لإ, الاص  تم  ع   ن ء ال

 الر تم ل    ع  لل :اً ق رم
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تم هام   مع هم تانلو اتمعسن أع   تمطل ف اتمع لعلن اأن لتعتع   مسلا  تمعسن    ت  علع عع  –

    تماعلع, اها ع  لس ار الر تعللع  صفف تم ل رة.

تم علإ الر  لو ما  تم  ف اتمت  ان اتم علإ ةفملو اتعر  لنع ا لن تمع لعلن, اها ع  لس ار    م ع  –

 ماعه  تمع نالف ازل رة  سمه  مل ط ء اتارتء تمالر. 

 رتء مأله  اتلاستع ر ا  ن ر لعةن لإاط ء تمع لعلن اة  ف تم  عللن  مصف إتلاستفمتر   ممأ  اار   –

ست ة ن تمن ر  ن ء, لا لس ار    تأ لم  الر ت  ملن, ا  مت م  تفت ر صفف تم ل رة عن إف أن ل ر  مع   ص

 ش صلتع تمة لم تمس  ة ن عن تماتاب تم علإ  ع.

تلااتع ر الر م ف تمعاتم تمرلع متط   لنع ا لن تم  عللن, اتا س  آمتاه  لس ار الر  لو  لاف ا س ف  –

 عت  انف تشت لإ   لب مالإ اتعر رت لإ تمعرمسف.ملع لعلن عن   مج تمعرمسف, ا لاف 

تلااتع ر الر تع لو تمهرى تاس ل عن تم عللف تمت للعلف, اها تع لو ع ما   عتفاقف ست   –

تعصللإ الع  الر لس اره     تمعش مةف     ن ء تمعاتعع, اهست لتطلب تشالع تمعرلملن ملع  رمت  

 اتلا تة مت  تلا رتالف    عاتعع تمعرمسف.

نع ا  لف عن ع ع عن تمطل ف إتلاهتع     ست رت  أس ملب تم الف ت للعلف عن شأنه  أن تش م تمط مب  –

 اتم  عللن لشت لان عع   ض ة للف اتعرة تشت لإ   لاعتمت  تمعت  رلإ.

لا  لف إعرت  أ  ت للم, أا تم علإ    ع مف تمت للم مل ماج  ت للمت  إأن تةان مرلع تممغ ف     –

 أهرت ه  تمت   نل  عن أاله .  تع و ملعرمسف

 رتمة تمستتلف مر  تم  عللن.لإتمتااع نعا تملاعمةزلف ات زلز ت –

 رتم  اتمتم ا .لإ   تمعا ملن تتم لعلف  تمتطام تمعهن  عن  لالإ عت   ف أعر  تمعستارت  –

  متز أهعلته   لن تمعهن.إتلانسا   تمعلعا  عع تمعهنف عن  لالإ تلااتزتز  ه  ا –

 للإ عن إاط ء تااتعم اتمت للع   تمع  شمة اتاتع ر تاسلاب تمتااله  غلم تمع  شم. تمت ل –
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 شراف الفني: لإالنتائج المتعلقدة بالكفايات المهنية لمديري المدارس في مجال ا: رابعا

ه  اتفسلمه , اسم    مت مى الر تمةف ل   تمعهنلف تم ر ق   تم  ع    ر امض تمنت اج اتعللله   عن قش

اتمةف ل   تمت  لا شمتى تمفن , لإ   عا لإ ت معمعلف تمت لل  تم  نا  ملتتمعر    لتعتع  ه  عرلم تمت

, اةسم  تمت مى الر ع  إست ة ن  هن   رلامف الر ااار أ   ماو تمعرلم    هست تمعا لإ لتعتع  ه 

تمانل, سنات   تما لفف,)ا و عت لمت  تمرمتسف  ا  ف أ متر تم لنفست   إعص الف إست  رلامف ااهملف 

, اعر  إعة نلف ا و هست تمعا لإ (, اتمت مى الر تمةف ل   تمعهنلف تمعترنلف    أرتء عرلم تمعرمسفتم  مة

 شمتى تمفن     تمن  ط تمت ملف:لإالعةن تست لاص أه  تمنت اج تمعت ل ف  عا لإ ت تطالمه ,

 شراف الفني: لإثانوي المتعلقدة بمجال اأولا: الكفايات المهنية الحالية لمديري المدارس لمرحلة التعليم ال

ومساعدي المديرين حول الك ايات المهنية  بعد عرض وتحليل استجابات أفراد العينة من المعلمين    

لى استخلاص أهم النتائج في هذا إشراف ال ني تظهر الحاجة لإلمديري المدارس والمتعلقة بمجال ا

لى أن مديري ت أفراد العينة بهذه الدراسة إعرض وتحليل استجاباالمجال, حيث أشارت عملية 

شراف الفني, في حين  لإالمدارس يتمتعون بأربع كفايات مهنية فقط من أصل إحدا عشر في مجال ا

ستجابات أفراد العينة لإجمالي فقد بلغت قيمة المتوسط الحسابي لإيفتقرون إلى سبع كفايات منها, وبا

ن الفرق بين المتوسط الحسابي إ, و(9,222)راف الفني شلإحول الكفايات المهنية المتعلقة بمجال ا

وهو فرق  (92)كما في الجدول رقم  (-0.102)قد بلغ  (2)جمالي للمجال  والمتوسط المعياري لإا

شراف الفني, وهو مؤشر لإيجابية مجال اإحصائية, أي عدم اتفاق أفراد العينة على إمعنوي ذات دلالة 

 الكفايات, ويمكن مناقشة هذه النتيجة من خلال النقاط التالية:   لى أن المديرين لا يتمتعون بهذهإ

 شراف الفني: لإ. ناقشة النتائج المتعلقدة بالكفايات المهنية التي يتمتع بها  ديري المدارس في مجال ا0

أن عرلم  تمعرتمل لتعت ان  أم ع ةف ل   عهنلف   ط    عا لإ  (80)لت م عن  لالإ تمارالإ مق    

تمعت ل ف  تنسلو تمارالإ تمعرمس  اعت   ف تماا ء  (7تمةف لف مق  ) , عل  تعصل  شمتى تمفنلإت
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تمزعن  تمع صص ملعاتر تمرمتسلف الر أالر عتاسط عس    اازن نس      تمةف ل   تمعهنلف تمت  

اازنه   (0,700)لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    عا لإ تلإشمتى تمفن , عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 ,   ات ز  هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف:(%81,888)تمنس   

تات  م اعللف تنسلو تمارالإ تمعرمس  عن تمعه   تمص  ف مر  تمعرلم, اسم  مص ا ف إم  ء ةلإ  –

عتل ط, اتزتلر ارر تمع لعلن تمسلن ملل مرله  لإتمع لعلن, اتمت  مب  لن تمعصص تمف للف اعصص ت

مغ ف تمع لعلن    أن تةان عصصه  عتت ملف ران ااار أ  ارتالإ رمتسلف لؤ م    اعللف تمتنسلو, ا 

 ستمتعف, ةلإ سم  لؤ م    تنسلو تمعرلم ملارالإ  م   تماعلع.لإ  صلإ عتر اما ة ن     تمة ت

الان   إعت   ف ر  تم تع لم تمرمال تملاعلف ار  تم رما   تمطل ف  صامة راملف ا  لم عاتالر أا  –

عس سع  زل مة عرلم تمعرمسف    أ  اق  ع لا  لعفز  أة م الا لع ت  ا عس  ف, لس ه     تعفلز تمع ل , 

 لست ر مع لإ هس  تمعت   ف تمت  قر تعر     أ  مع ف.

مر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف إتمت  أش م   (8117)اهست ع  أةر  اللع رمتسف ةع لإ تمصام      

, (4,817), ا عتاسط عس    اًارتر تمارالإ تمعرمس   رماف ة لمة ارإتمعمص الر تمعش مةف    

مر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف تةللى أعر تمع لعلن إتمت  أش م   (8101)ارمتسف سع هم أ ا اطفف 

, اعع (%67,11), اازن نس   (0,871)ارتر تمارالإ تمعرمس   رماف عتاسطف, ا عتاسط عس    إ 

 ةف لف تا لم ارالإ عرمس   مر تعتع عرلم تمعرمسفإتمت  أش م   (8117)رمتسف نلفلن عععر س ر 

, اازن (8,08)عتل ا   تمع لعلن عنس تاس ار تاالإ ملرات   رماف ة لمة, ا عتاسط عس    لإعن سب 

( تمت  أش م  إمر تعتع عرلم تمعرمسف 8108) سةلنف تم شلم قرعام اعع رمتسف, (%86,11)نس   

  . (%78,11شمتى الر ا ع تمارالإ تمعرمس   ازن نس  : )لإ ةف لف ت

تمعت ل ف  عن قشف تمع لعلن عالإ أس  ب ترن  تمعستا  تمتعصلل   (7)   علن تعصل  تمةف لف مق    

مر    ض تمطل ف الر أقلإ عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    
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اتمت  , (%64,787), اازنه  تمنس   (0,886)عا لإ تلإشمتى تمفن , عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 ل زاه  تم  ع  م س  ب تمت ملف:

طلار ن عت   ف تعصللإ تمطل ف عن أه  اتا    عرلم  تمعرتمل,  ه  عط م ان  زل مت  صفلف ملإإ –

ان ة ب الر عستال   تمطل ف اعر  تف اله  عع ع لعله , ارماف تستل   ه  ملعن هج تمرمتسلف, 

سالا  تمعستال   ملاقاى الر عر  تمت ر  أا اعت   ف نت اج تلا ت  مت  تمشهملف, اتلاطلار الر 

تمترن     عستال   تمطل ف, اتمعشةلا  تمت  قر ت لو ت رعه     عا لإ تمتعصللإ تم لع  مل علإ الر 

 عله    اس ملب تمعلااعف.

رتمة تمعرمسلف, لإرمت  عرلم  تمعرتمل أن تمنهاض   معستا  تمتعصلل  ملطل ف عن أه  أهرتى تإ –

 اه , اهست لتأتر   معت   ف تمعستعمة معستال   تعصللإ تمطل ف   معرمسف.ا   ع رعف  متع

لا    ملطل ف رت لإ تمعرمسف, اهست لا لةان إعمص عرلم  تمعرتمل الر تا لم عن م تن لع   –

مر تمتأ م تمرمتس  إهع لإ تمطل ف تمعتأ ملن رمتسل ,  لإ  عس ارته  اع  ماف تاس  ب تمت  تؤر  إ 

       مرله .     

تمنا      تع لو ع ما   ت للعلف ست  اارة ا ملف لتطلب تلاهتع     ما نب تمتعصلل  ملطلاب  –

 تمس  لتطلب عن عرلم تمعرمسف  سلإ أقصر اهر اتهتع    هست تما نب.  

مر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف ا ع إتمت  أش م   (0666)رمتسف أععر عل ل  اهست ع  أةر  اللع    

رمتسف ا  ,(0,77)تمتعصللإ تم لع  ملطلاب  رماف ة لمة, ا عتاسط عس      طط الاالف م  ى

مر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف تن ل   متعج الاالف م   ى إتمت  أش م    (8118)اع لإ نتللإ 

رمتسف عنلم أ ا زالتم ا  ,(%71,11), اازن نس   (4,111)تمتعصللإ  رماف ة لمة, ا عتاسط عس    

تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف عش مةف تمع لعلن     ن ء تم طط تم لاالف مر إتمت  أش م   (8116)

 .   (%80,71), اازن نس   (0,76)م   ى تمتعصللإ تم لع   رماف ة لمة, ا عتاسط عس    
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 شراف الفني:لإفي مجال ا رساالمد ي.الكفايات المهنية التي لا يتمتع بها  دير8

مل لفت مان إمر س ع ةف ل   عهنلف   ط    عا لإ إن عرلم  تمعرت (80)لت م عن تمارالإ مق    

مر إ اًاتمعت ل ف  ت رللإ تمعس م ت رتا  مل  عللن تستن ر (6)شمتى تمفن , عل  تعصل  تمةف لف مق  لإت

نت اج تمت ال  الر أالر عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لا لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    

, ال زاه  (%76,788), اازنه  تمنس   (8,660)تاسطه  تمعس    عا لإ تلإشمتى تمفن , عل   ل  ع

 تم  ع  مع  لل :

ستف رة عن نت اج لإانر عرار إصرتم تاعة   تمت العلف ران ت -إمر عر ة لم -لتاقى تمعرلملن  –

ل  تمت ال     ت رللإ تمعس م تارتا  مل  عللن, عع أنع تم عمة تاه  تمت  لاب أن تتع و عن    مل   تمت ا 

 متفتلب تمتم ا ,    علن ة تمعرلملن إن هس  تمعهعف عن عه   اه   أ م   ض تمع تلفف, ال ت ر 

 لاب أن لت  ان تمعرلم عع تمعفتشلن تمتم اللن    ت رللإ أا تطالم تمعس م تارتا  مل  عللن.

لف متا ف ن اعللف ت رللإ اتطالم أرتء تم  عللن تستااب أن ت نر الر ت سإرمت  عرلم  تمعرتمل إ –

 ن تاف ان ت ال  تارتء  شةلإ    لإ.

عت   ف ات لل  عرلم  تمعرتمل ارتء تم  عللن لس ار    تمت مى الر عر  ع اف هست تارتء ملت رللإ  –

 أا تمتطالم.

مر تعتع عرلم تمعرمسف إتمت  أش م   (8117)الا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف س علف سةل      

رتء تمع م  مل  عللن انت اج تارتء    تمسنات  تمس   ف  رماف ة لمة, ا عتاسط  ةف لف ع  منف نت اج تا

مر تعتع إتمت  أش م   (8110), اعع رمتسف عععر تم رت  (%77,88), اازن نس   (4,846)عس    

 .  (0,48)عرلم تمعرمسف  ةف لف ت رللإ تمعس م ت رتا  ا    منت اج تمت ال   رماف ة لمة, ا عتاسط عس    

تمعت ل ف  عس ارة تمطل ف    ت تل م تمت صص تم لع  تمس   (00)   علن تعصل  تمةف لف مق     

لتعشر اعلامه  لاستةع لإ ت للعه  تم  م  الر أقلإ عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لا لتعتع 
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نه  تمنس   , ااز (8,078) ه  عرلم  تمعرتمل    عا لإ تلإشمتى تمفن , عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 , ال زاه  تم  ع  م س  ب تمت ملف:(40,644%)

غل ب تمتاالع تمسلل  ملطل ف نعا تمرمتس   تمت نلف اتمعهنلف تمت  مه  ساو اعلإ ة لم ل ةل تمصامة  –

ن تم  ع  إتمسل لف تمت  لا تزتلإ    أسه ن تم  ض عالإ تمن مة تمرانلف مع لإ هس  تمت صص  , مسم   

امتء تلا ت  مت  م ل سه ,  لةلإ عنه  عا لإ قر ل رر  لع ت  ااه   تمطل ف تمع تلفف ا هتع    تلإلم  اااب ت

 ن اار عن لمشر  الأ س  لر  نعا تمتااع تمس  لع و  ع مغ  تع اطعاع تع. إ لع    ر 

, اقر لماع سم  م ر  ؟قر ت را أعل ن  تمصامة     لف أع   تمط مب ان ع ست لملر أن لت صص –

 صص   تمعااارة أع عع, اهن  ل مز رام تمعرلم    تةتش ى علالإ تمطل ف ع م تع  ع هلف تمت

 اتهتع ع ته  عتر لستطلع أن لس ار تمط مب    ت لن تمطملو تمس  لتعشر اعلامع.

مر إلعت ج عرلم تمعرمسف    عس ارتع ملطل ف الر ت تل م تمت صص تمس  لتعشر عع علامه   –

لار الر رما ته     تمعاتر تمرمتسلف, أا عن  لالإ تمعاتم عع عت   ته  اعلاع ف آرتاه , ساتء   لا ط

تمع لعلن  اتا ص اللن عالإ عر  تهتع   تمط مب ا  ت صص معس ارتع    تةالن مؤ  قر لا 

 مله  أغلب عرلم  تمعرتمل.  إمر تع ل ه , اهس  ةف لف قر لفت م إلستطلع ماعر  تماصالإ 

تات م عر  ا   اعا لإ اعلإ ةلإ تمت صص   لت لو  ار  ع م ف عرلم تمعرمسف  عفمرت  اع م  –

مش ر تمتم ا  مر  تمعرلم تمس  لا لتاقى رام  انر عرار ع  ماف ع  هم تمسلا  تمسل      لإصفف ت

مع   تمعت صم   رمت  تمطل ف اتست رترتته  اتا لى سم   لع  لطلو لإتمعرمسف,  لإ لتا از سم  إمر ت

ل ف    تمتااع نعا ت تل مه  ملت صص   تمرمتسلف, أا أاع لإ اللع   متاالع تمعهن  تمس  لس ار تمط

مع   لإمر أن هس  تمعهعف تتطلب عن تمعرلم تإعهنلف تتسو عع عه مت  تمعت لعلن امغ  ته , الماع سم  

لا لع لا لتر لإ    قر اتمع م ف تمت عف مةلإ تمطلاب, ان سم  لؤ م  لع الس ب مع   ط      تم علإ 

   سم .
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مر تعتع عرلم تمعرمسف إتمت  أش م   (8117) متهل  أ ا  ط ب إهس  تمنتلاف عع رمتسف  الا تتات و  

 (4,874) ةف لف ع  تمع لعلن الر تةتش ى هاتل   تمطل ف اتنعلته   رماف ة لمة, ا عتاسط عس    

 .(%74,6)اازن نس   

انوي, والمتعلقدة بمجال جمالي الكفايات المهنية لدى  ديري المدارس لمرحلة التعليم الثإ ناقشة . 0

 شراف الفني:لإا

إن قلعف تمعتاسط تمعس    تلإاع م  ملةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  (80)أ هم  تمنت اج    تمارالإ مق    

, اأن قلعف تمازن (0), اه  أقلإ عن تمعتاسط تمع ل م  (8,767) عا لإ تلإشمتى تمفن  قر  ل   

, اأن قلعف تمرلامف تلإعص الف ملإ ت  م تس ا  (%61), اه  أقلإ عن (%78,660)تمنس   قر  ل   

ن تمفمو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    لإاع م  عا لإ تلإشمتى (1,17), اه  أقلإ عن (1,111) , ات 

, اها  مو ع نا  ست  رلامف إعص الف, أ  ار  (-0.102)تمفن  اقلعف تمعتاسط تمع ل م  قر  ل   

متى تمفن , اها ع  لشلم إمر أن عرلم  تمعرتمل لا لتعت ان تتف و أ متر تم لنف الر إلا  لف عا لإ تلإش

    مةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تلإشمتى تمفن ,

رتملف الر تمااتنب تمفنلف, اتات  مه  لإاعن تمعلاع  أنع لا زتلإ هن   تهتع ع   قال    ت للب تمااتنب ت   

 هم عسن عن عل  تمن    اتمرات  اتمن   ف, أامالف    عع مس   تمعرلملن تمف للف, ات  ه م تمعرمسف  ع

ط م تم  ما  ملعرمسف تمس  ل ط  عةع   أامل   غلم رقلو ان عر    اللته , ران تلان متط لإاااتنب ت

تمف ل  اتمعش مةف تما رة    تطالم تمت لل  اتمت ل , مسم   إن الر عرلم تمعرمسف أن لسه      ن ء 

شمت لف اتمترمل لف لإتمعاتعع اطعاع تع, اأن لت ن تمعه مت  ت تستمتتلال   عتطامة تستا  ف مع ا  

مش رلف, الش م   ف اللف    لإاعع مسته , اأن ل علإ الر تنعلف تمع لعلن عهنل   عن  لالإ تم متعج ت

رتم  لإامتالف متطالم تم علل   تارتالف الر تمعستاللن تلإالا ى نت اج تم عا  ت ,تمل  ءت  تمتم الف

 طلار الر تمنشمت  اا ر تمنرات  تمتم الف.لإشاع تمع لعلن الر إامتء تم عا  اتاتمت للع , اأن ل
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   ثانيا: الدلالة على الفروق:

في استجابات أفراد  اًقلا يحدو فار (الجنس)بتحليل نتائج الدراسة في هذا المجال اتضح أن متغير    

ين أظهرت عملية التحليل وجود  العينة حول الكفايات المهنية المتعلقة بمجال الإشراف الفني, في ح

, ويمكن (الوظيفة وسنوات الخبرة)لمتغيري     ا  فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة 

 تفسير ذلك وفق المتغيرات الثلانة التالية:  

ر ااار  ماو ااهملف    تستا     أ مت (84):  لن  تمنت اج تماتمرة    تمارالإ مق   تغير الوظيفة. 0

شمتى تمفن  ت ز  معت لم تما لفف مص مم عس ار  لإتم لنف عالإ تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ ت

    تمعرلملن, اقر ل ار سم  م س  ب تمت ملف: 

تعتة   ات  علإ تمع لعلن عع عرلم  تمعرتمل, اتهتع عه    ط  إاط ء تمرمال اتم ماج عن  قلة –

 ن     تم ع  ان عص رم ارلرة مر له  س ار الر تتس ر تمعرمسف  أسمر ع  لعةن مغ ف عنه  أعل

 الاقف تمعس ارلن نتلاف متاتاره  ش ع تمرتا  عع عرلمله .

اط اه    ض تمصلاعل   ها ع  لإتازلع تمعه   ت – شمت لف ال  تمعس ارلن عن تمع لعلن اتلإرتمللن ات 

لا إشمت لف, لإلعلن الر تمعه   ترتملف ملعس ارلن,   صف عع ت ت  ر تمع لإلس ار الر تمتة  تم  مت  ت

 رتمة تمصى تمرمتس .      إ   عرار  ل ف لا تت ر  

ار  ااار  ماو ااهملف ست  رلامف  (87: قر  لن  تمنت اج    تمارالإ مق : ) تغير الجنس. 8

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف لإإعص الف 

 م س  ب تمت ملف:  ت ز قر  , اتمت  ت ز  معت لم تمانلشمتى تمفن  لإتت لل  تم  نا     عا لإ تم

قل   تمسةام اتلإن   عن تمع لعلن اعس ار  عرلم  تمعرتمل  نفل تمعه   اتمعساامل  , اأن  –

  تمعرمسلف تلا تلا    قلللف  لنه     عع مسف تاس ملب تلإشمت لف تمت  لست رعانه     ع  ماف تم   ل

 ا    ه  ن   اماتام اقاتنلن تمن    تمت للع . 
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ن     نفل تمعستا  أنتج  – اعو تم لاقف تمتف اللف  لن عرلم  تمعرتمل اتمع لعلن اتمعس ارلن سةامت ات 

 هس  تممؤلف  نفل تمرماف  لن تمسةام اتلإن  .

ن ةلا تمانسلن لس ار الر  لو عرلم  تمعرتمل الاق   تف اللف ت  انلف, اعن م الع  عن سب  ل –

 عش مةف تمانسلن    اعللف تلإشمتى تمفن  مةلإ ع  لت لو   م عللف تمت للعلف.

ن  اًإمتزت  تمع لعلن اعس ار  عرلم  تمعرتمل سةام –   م اتنلن تلإرتملف اتان عف اتمت للع     اًات 

مر  لو عن م تن لع  لل   تمعرمسلف اتم متمت  تمعت سة تمن   ف أصلا عن اتقع تمعرمسف تمف ل  لؤر  إ

       عن  لامع طعا  اع ا   ةلا تمانسلن    تم عللف تلإشمت لف.     

مر ار  ااار  ماو ااهملف إتم  أش م   (8117)نلفلن عععر س ر اهست ع  أةر  اللع رمتسف      

لم تمعرمسف    عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرإست  رلامف 

 شمتى تمفن  ت ز  معت لم تمانل.لإعا لإ ت

ااار  ماو  (86   تمارالإ مق  )  لن  نت اج ت ت  م تمت  لن تاع ر  : تغير سنوات الخبرة.0

شمتى تمفن  ت ز  معت لم تم  مة لإااهملف لإستا  ف أ متر تم لنف    تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ ت

 سم  إمر:مص مم تاقلإ   مة, ال ز  

تمتطام تمتةناماا  تمسملع    تمعا لا  تم لعلف ة  ف, اعرت ف تمع لاع   اتمع م ف تمعت ل ف   معه    –

تلإشمت لف, اع  تاصل  إملع تم لا  تمتم الف    هست تمعا لإ, اها ع  لشلم إمر س   تمع لعلن عرل   

  .   تم  مة إمر إ     ساتته     اعللف تلإشمتى عن  لالإ س ف تطلااه

نت الته   –   همة تلاعتمتو تما لف  تمت  ت ن   أنع ةلع  زتر  سنات  تم علإ قل  ةف ءة تمع لعلن ات 

لرلإ الر أن تمع ل   (سنات  7أقلإ عن ) س ب ماتلن تم علإ, االلع  إن  هام تمفماو مص مم تمفاف 

    شةلإ أ  لإ.تمارلر لةان    ة علإ علالتع اع  لا  ش ى الر عع مسف عل تع تمعهنلف اتطالمه
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 :و دى إ كانية تطويرها شراف الفنيلإاالكفايات المهنية المتدنية في أداء  دير المدرسة في مجال   

ااار قصام    عس ارة عرلم  ان  (80)ةع  ها ع لن    تمارالإ مق  ةشف  نت اج تمرمتسف    

 للعه  تم  م , ا لن  تمعرتمل ملطلاب    ت تل م تمت صص تم لع  تمس  لتع شر اعلامه  لاستةع لإ ت

تمنت اج ااار قصام    ا ر عن قش   عع تمع لعلن معمتا ف ات لل  تمةتب تمعرمسلف, اقصام    تعرلر 

تلاعتل ا   تمترمل لف ملع لعلن   معرمسف, ةسم  ةشف  نت اج تمرمتسف الر ااار قصام    إطلار 

ت  تاس ملب تلإشمت لف تمعتنااف تمع لعلن الر  ططه  تلإشمت لف تمسنالف, اااار قصام    تست ر

ا لن   مر نت اج تمت ال ,إ اًا   ت رللإ تمعس م ت رتا  مل  عللن تستن ر عسب ع ا   تمع لعلن تمعهنلف,

 مر: إااار قصام    إرتمة تلااتع ا    ف اللف, ات ز  هس  تمنت اج ةسم  تمنت اج 

 لعلف    تمت لل  تما ع   لا عرلم  تمعرتمل  عفمرت  ةلإ تمت صص   تم  ض ص ا ف ع م ف  –

 لس ار تمطل ف    ت تل م تمت صص تمس  لتع شر اعلامه  اتست رترتته .

ار  ااار ت  ان  لن ة  ف ان صم تم عللف تمت للعلف  ع   له  تمعرلم اتمع ل  اتمعفتب تمتم ا   إن  –

 سم  لا لس ار    ت للعه  ملةتب اتمع ممت  تمرمتسلف.

سم  عن عه   عنع إن   ناًعتل ا   تمترمل لف ملع لعلن, لإمسف  عهعف تعرلر تار  قل   عرلم تمعر –

 تمتفتلب تمتم ا .

ت علإ الر اااب تطلار تمعرلملن ملع لعلن اطلب عس ارته     تمع  م  ار  ااار سل سف ات عف  –

 شمت لف تمسنالف.لإأ ن ء ا  ه  م ططه  ت

تل لف  ة الرس ارلس ب  للا    إعة نلف تمععتنااف شمت لف تملإار  إمع   عرلم  تمعرتمل   اس ملب ت –

 ع ا   تمع لعلن تمعهنلف.
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تاتع ر غ م لف عرلم  تمعرتمل    إرتمة تاتع ا ته  عع تمع لعلن الر تمة  أة م عن تمةلى, أ   –

 اتع ا  . لإاتع ر,    لعف     على عع  م تلإالر ةت  ف تمت ملم تم  ص   

عللف تمتاالع اتممق  ف مةلإ عو  لورام  و  عاو لإ تم عولإ عون أنشوطف إرتملوف ال ر شمتى تمفن  لإتا ع  إن    

ناوو ز ةعوو   اةلفوو  , ا أقوولإ قوورم عوون تمتةلفووف  وو  تمعوواتمر تم شووملف لإاتنفلسلووف  هوورى تع لووو أة ووم قوورم عوون ت

 .(1)اتمع رلف

ر ش مة إملإشمتى تمفن   مامة تلإمسم   إن تم  ع  ل تم  متطالم أرتء عرلم  تمعرتمل    عا لإ ت   

 عرلم  تمعرتمل   م ل    رامه     عس ارة تمطل ف الر ت تل م تمت صص تم لع  تمس  لتعشر اعلامه 

ستةع لإ ت للعه  تم  م , ا مامة ا ر عن قش   عع تمع لعلن معمتا ف تمةتب تمعرمسلف ات العه , لإ

     مةلفلف تمت  لت   ه   ع  لتع سر اقرمت  تمطلاب تم  للف اتمنفسلف, اتلاهتعاتطالمه  اعع امف ت رلله  

شمت لف لإتعرلر تلاعتل ا   تمترمل لف مر  تمع لعلن   معرمسف, ا مامة تطلار تمع لعلن الر  ططه  ت

تمسنالف, ةسم  ل تم  تم  ع   مامة تست رت  أس ملب إشمت لف عتنااف عسب ع ا   تمع لعلن, ا مامة 

, ملع تمن مل   تم لعلف    هست تم صاصإل  أعر  ع  تاصا و  تلاهتع    إرتمة تلااتع ا    ف اللف

شمتى تمفن , لإالر تع لو أرتء    لإ ا و عا لإ تاً أنع مة  لةان عرلم تمعرمسف ق رمالم  تم  ع  

لاب أن لتعتع   مةف ل   تمعهنلف تماتمرة    هست تمعا لإ, الاص  تم  ع   ن ء الر سم   أن لةان 

 الر تم ل    ع  لل :اً عرلم تمعرمسف ق رم

تم علإ الر تمت  ع   لن تمعرلم ا  لف تمع لعلن الر ا ر عن قش   العلف لةان تمهرى عنه  عمتا ف  –

 ات لل  تمةتب تمعرمسلف, اعر  علاءعته  ملفماو    تمتعصللإ  لن تمطلاب.

شمتى تمفن  اةلفلف تازلع  لإشمت لف تمسنالف تمعت عنف مةلإ ع  لت لو   لإطلار تمع لعلن الر  طتع تإ –

 اتمعسؤامل   الله  عتر ل مى ةلإ ع ل  ع اقع ااتا  تع. تمعه  

                                       
 . 222دارة المدرسية , )مرجع سابق(, ص لإ( فتحي عبد الرسول محمد, الاتجاهات الحديثة في ا1)



- 296 - 
 

شمت لف تمت  تع ب تم  عللن اتعفزه  مل علإ تماع ا  ا و  طف عرماسف اسم  لإتست رت  تاس ملب ت –

 عسب ع ا   تمع لعلن تمعهنلف.

لف عت   ف أرتء تم  عللن  صامة ا عف معع امف ت رللع اتطالم  اسم   تعرلر تعتل ا ته  تمترمل  –

 متمشلعه  م متعج ترمل لف أ ن ء تم رعف.

ت رللإ عس م أرتء تم  عللن اتمطل ف عن عل  عت   تع اتعرلر ااتنب تم اة اتم  ى  لع اعن     –

 ست ة ن هن   ع اف ملترملب أا تمتطالم.إتعرلر ع  

لن, اتعللع رتمة تلااتع ا    ف اللف اسم  لتطلب تات م الاق   تاتع الف الرة  لنع ا لن تمع لعإ –

 عاعااف عن تمصف   اتمسع   تمش صلف تمت  تؤهلع ملارتمة تمالرة عتع لف    تمعز  اتم  ف اتمع  علف 

 تم  رمف ملاعلع.

تم علإ الر عس ارة تمطل ف    ت تل مه  ملت صص تم لع  تمس  لتعشر عع علامه  امغ  ته , عل   –

مت صص   تم لعلف تمعااارة    تما ع    لتطلب سم  ع م ف عرلم تمعرمسف اتطلااع الر عفمرت  ت

 اتمع  هر تم لل .

طلار الر نت اج تم عا  تم لعلف    ت صص تمتم لف اتمت لل  اتمعااارة    تمعالا  اتمرامل   تلإ –

 رتم  اتمفن .لإاتممس الإ تم لعلف, ملاستف رة عن نت ااه     ةلفلف تع لو أرتء أ  لإ الر تمعستاللن ت

 مش رلف اتمرامت  تمترمل لف.تلإ عن  لالإ تم متعج عهنلاًتمع لعلن تم علإ الر تنعلف  –

 تمع م ف تمت نلف  عفمرت  تمت ل  تامةتمان . –

 النتائج المتعلقدة بالكفايات المهنية لمديري المدارس في مجال المتابعة والتقدويم: خا سا:

م    مت مى الر تمةف ل   ه  اتفسلمه , استم ر ق   تم  ع    ر امض تمنت اج اتعللله   عن قش    

اتمةف ل      عا لإ تمعت   ف اتمت ال ,  معمعلف تمت لل  تم  نا  ملتتمعر  تمعهنلف تمت  لتعتع  ه  عرلم 

, اةسم  تمت مى الر ع  إست ة ن  هن   رلامف الر ااار أ     هست تمعا لإ  ه  انتمت  لا لتعت 

تما لفف, تمانل, )ا    معت لمت  تمرمتسف  م لنفا  ف أ متر تست   إعص الف إست  رلامف  ماو ااهملف 

,    هست تمعا لإ ملتتمعر  (, اتمت مى الر تمةف ل   تمعهنلف تمعترنلف    أرتء عرلم سنات  تم  مة
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العةن تست لاص أه  تمنت اج تمعت ل ف  عا لإ تمعت   ف اتمت ال     تمن  ط  اعر  إعة نلف تطالمه ,

 تم لا ف تمت ملف:

ائج المتعلقدة بالكفايات المهنية التي يتمتع بها  ديري المدارس في مجال المتابعة . ناقشة النت0

 والتقدويم: 

أن عرلم  تمعرتمل لتعت ان  أم ع ةف ل   عهنلف   ط عن أصلإ إعر   (88)لت م عن تمارالإ مق    

ت طلف  تمعت ل ف  ةف لف تمتأةر عن (8تمةف لف مق  )اشم    عا لإ تمعت   ف اتمت ال , عل  تعصل  

ملارالإ تمزعن  تمع ر الر أالر عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف    اًتمع لعلن ملعنهج تمرمتس  ا

, (0,444)تمت  لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    عا لإ تمعت   ف اتمت ال , عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 , العةن تفسلم سم   لع  لل :(%67,776)اازنه  تمنس   

مةزلف عن تمسلط   تمت للعلف تم لل  تعت  الر تمع لعلن تستلف ء تمعنهج تمرمتس  ااار  طف تم الف ع –

    تمة زعنلف ععررة, اا م عمتعلإ ع لنف تشعلإ أل   تمرمتسف اعاتالر تلاعتع ن   تمنصفلف اعاتالر 

 تم طلا  تممسعلف, اهست لرلإ الر أن ةلإ عمعلف عن عمتعلإ تم طف ععسا ف  زعن ع لن.

  اتملاتام تم  صف  عمتعلإ تم    تمرمتس  لستااب عن عرلم  تمعرتمل تمتأةر عن تط ل ه  تنفلس تم متمت –

 عن  لالإ عت   ف  طط تمع لعلن اةلفلف تع لمه  ملرمال    عاتالر ععررة.     

الر أقلإ عتاسط    تمةف ل   تمعهنلف تمت  لتعتع  ه  عرلم  (0)   علن تعصل  تمةف لف مق      

تمعت   ف اتمت ال , اتمعت ل ف   لاعتف    سالا  تمتةعلف مت ال  أرتء تم  عللن   معرمسف تمعرمسف    عا لإ 

الر أقلإ عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    عا لإ تمعت   ف 

مع  , ات ز  هس  تمنتلاف (%60,776), اازنه  تمنس   (0,087)اتمت ال , عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 لل :
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ستف رة عنه     اعللف ت ال  أرتء تم  عللن   معرمسف أا ااار ع اف  ماملف مهس  تمسالا  اسم  ملإ –

مت رلعه  ملعت   لن م رتء تمعرمس   ع   له  تمعفتشلن تمتم اللن اغلمه  ععن مه  الاقف   م عللف 

 تمت للعلف.

رتء تم  عللن ع ع تمت  تفلره     عت   ته  عمص عرلم  تمعرتمل الر تا لو تمع لاع   تمعت ل ف  أ –

 ات العه  ارتء تم  عللن ع ه .

ع م ف ن  ط تم اة اتم  ى    أرتء تم  عللن   معرمسف اتم علإ الر تطالم  عن  لالإ تم علإ الر  –

 ةلفلف تمم ع عن قلعف هست تارتء.    

مةلإ تم  عللن   معرمسف  ع   نش ء على   صإلستااب تلاعتف    سالا  تمتةعلف ارتء تم  عللن  –

رتملف اتمت  ملم تم  صف   ارتء عن أالإ ت للعع, لإ له  تمع لعلن اتمطل ف, لعتا  الر ةلإ تمع  علا  ت

 ملع    أ  ت لل  اأ   تمة زعنلف.إالعةن تمماار 

 مر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف ت رللإإتمت  أش م   (8110)رمتسف عععر تم رت   اهست ع  أةر  اللع 

 .(0,48)عس م أرتء تم  عللن   لااتع ر الر نت اج تمت ال  مةلإ تم  عللن  رماف ة لمة, ا عتاسط عس    

 ناقشة النتائج المتعلقدة بالكفايات المهنية التي لا يتمتع بها  ديري المدارس في مجال المتابعة . 8

 والتقدويم:

مر س ع ةف ل   عهنلف    عا لإ إ أن عرلم  تمعرتمل لفت مان (88)لت م عن  لالإ تمارالإ مق     

شمت  تمع لعلن    ت ال  تم من عج تمعرمس  إتمعت ل ف   (7)تمعت   ف اتمت ال , عل  تعصل  تمةف لف مق  

الر أالر عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لا لتعتع  ه  عرلم  تمعرتمل    عا لإ تمعت   ف 

, اتمت  ل زاه  تم  ع  (%76,000), اازنه  تمنس   (8,668)اتمت ال , عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 م س  ب تمت ملف: 
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الر رت  لف تمع لعلن  سم اًعة نل   تمع لعلن اتطالمه , عع  لن ةل إقلف تهتع   عرلم  تمعرتمل   –

 تا   تم عللف تمتم الف ام  ه  ان تم علإ ا  مت م  لؤ م الر تمطلاب.

مت  تمع لعلن    اعللف ت ال  تم من عج تمعرمس  تمس  لس ار شإرمت  عرلم  تمعرتمل اهعلف إار   –

مر ا نب ت  الر تطالم اتنعلف أرتاه , تاعم تمس  لتطلب تسةلمه    معه   تمت  لاب أن ل اعات  ه , ا 

سم  ت رل  تلاقتمتع   اتمتااه   تم ن ءة تمت  ت علإ الر زل رة رت  لته  نعا تم علإ اتمت  تسه   رامه  

 عللف تمت للعلف.   تعسلن تم 

مر عه مة تمت لل  تمستت , ا  مت م   ه  غلم ق رمة الر تاالع تمع لعلن إن تلإرتمت  تمعرمسلف تفت م إ –

 مهس  تمعه مة لا ت  مه  مه .   

ل ر ت ال  تم من عج تمرمتس  عسؤاملف لاب أن تتة  ى  له  اعلع تماهار  لن عرلم تمعرمسف  –

لف اتمف الف ه  تمت  لتش م   له  تماعلع    ت ال  تم من عج تمرمتس  عن اتمع لعلن,   معرمسف تمنعاسا

 رتلف تم    تمرمتس  اعتر نه لتع, الا لعةن معرلم تمعرمسف أن لع و تاهرتى ماعر , ا ع  إن تع لو 

تاهرتى لا لت  إلا عن  لالإ  من عج رمتس  لاتعع  لع عرلم تمعرمسف اتمع لعلن,  سم  لستااب أن لت  

  ت تمت  ان مل ماج  ت ال  ش علإ مل علإ تمعرمس .  هس

مر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف إتمت  أش م   (8101)الا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف هرللإ اارة   

عععر  اعع رمتسف .(0,78)شمت  تمع لعلن    ت ال  تم من عج تمتم ا   رماف ة لمة, ا عتاسط عس    إ

شمت  تمع لعلن اتمطل ف    إمر ار  تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف إ م  ( تمت  أش8116) عطلم تمشملاف

 (.      0,80ت ال  تم من عج تمتم ا , اتمت  ا ء   عتاسط عس   : )

تمعت ل ف  ترتمل تمعرلملن عع تمعفتشلن تمتم اللن ت للعه   (00)   علن تعصل  تمةف لف مق     

     تمةف ل   تمعهنلف تمت  لا لتعتع  ه  عرلم  ملعستا  تمتعصلل  ملطلاب الر أقلإ عتاسط عس  



- 311 - 
 

, اازنه  تمنس   (8,106)تمعرتمل    عا لإ تمعت   ف اتمت ال , عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 , ات ز  هس  تمنتلاف مع  لل :(41,800%)

رتمة تمتفتلب تمتم ا  ت لل  أرتء تمع لعلن لإن تمعهعف تممالسف إار  إرمت    ض عرلم  تمعرتمل  –

, تاعم تمس  لستااب عش مةته  تمعفتشلن تمتم اللن    ت للعه  ارتء تمع ل , اتعصللإ ع اًاتمطلاب 

 تمط مب.

ار  ااار ت طلط عس و ملاستف رة عن ت لل  تمعرلم اتمعفتب تمتم ا  عالإ تعصللإ تمط مب تم لع   –

له  تمطلاب   لف  مر تمص ا ف تمت  للاقإاار  عش مةف تمع ل  اتا ص اللن    سم  ها ع  أر  

 تمتعصللإ تمرمتس .  

ار  إرمت    ض عرلم  تمعرتمل إمر إن تمت  ان  لنه  ا لن تمعفتشلن تمتم اللن    ت للعه   –

ملعستا  تمتعصلل  ملطلاب, لس ار الر تع لو ع ما   ت للعلف الرة ق رمة أن تاتصلإ ت للعه  

 ا تمعنتج تماعلر مل عللف تمت للعلف.تما ع  , أا تسه      ن ء تمعاتعع, عل  ل ر تمط مب ه

مر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف إتمت  أش م   (8117)الا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف أناار  لاتن     

, ا عتاسط اً رتر مر  تمعت لعلن  رماف ة لمة ارلإت  انع عع تمعفتب تمتم ا  تمت  تس ار    تنعلف ت

 .(%74,4), اازن نس   (4,881)عس    

. ناقشة إجمالي الكفايات المهنية لمديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي المتعلقدة بمجال المتابعة 0

  والتقدويم:

أن تمعتاسط تمعس    لإاع م  تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ تمعت   ف  (88)لت م عن تمارالإ مق   

 ملتتمعر  تمنت اج إن أرتء عرلم عل  أةر  , (%77,760)اتمازن تمنس    (8,887)اتمت ال  قر  ل  

 ع اف إمر تمتطالم, اعت   ف أعر  ع  تاصل  إملع تم لا     هست تمعا لإ, مسم  لا  ر عن تمعت   ف 

تمعستعمة مف  مل   اأرات  تمت ال  تمعست رعف عن ق لإ تمع لعلن, ام ط أرات  تمت ال    منت اج تمعتاق ف, 
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  منف عع عرتمل أ م , اتم علإ الر عش مةف تمطل ف    ت ال  ات ال    اللف تارتء اعستا  تمنت اج ع

أرتء تمع لعلن  صامة   صف, اأرتء تمعرمسف  صامة ا عف, اأن لهت  تمعرلم  تطالم أس ملب ت ال  

رتم  لإتمع لعلن اار  تلااتع ر الر تمزل مة تمصفلف, اأن ل ا    ن ء ن    ت الع  ش علإ م رتء ت

أن لت  ع   ستعمتم    ملف أرات  تمت ال  تمعست رعف عن ق لإ تمع لعلن, اأن تمعرمس   صامة عتة علف, ا 

 ل ا   ت ال    اللف تارتء اعستا  تمنت اج, ام طع ملاتقع اتمعأعالإ    هست تمعا لإ.

 :ثانيا: الدلالة على الفروق 

في  اًقدو فارلم  يح (الجنس)بتحليل نتائج الدراسة في مجال المتابعة والتقويم اتضح أن متغير     

أظهرت   (الوظيفة وسنوات الخبرة)ن متغيري إناو, في حين لإوجهات نظر أفراد العينة من الذكور وا

لوظيفتهم ولدرجات خبرتهم, ويمكن تفسير     ا  عملية التحليل وجود فارق في استجابات أفراد العينة 

 ذلك من خلال النقاط التالية:  

ااار  ماو ااهملف    تستا  ف أ متر تم لنف  (87   تمارالإ ) تمنت اجقر  لن   تغير الوظيفة:  .0

تمعت   ف اتمت ال  ت ز  معت لم تما لفف مص مم عس ار  عرلم  تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف  عا لإ عالإ 

 م س  ب تمت ملف: تمعرتمل,  إن سم  ل ز 

أة م أن لةان ها ا لفف عس ار عرلم تمعرمسف تمت  تا لع ا صلاعل   إرتملف ماصى اتاصلى  –

تمعت   ف اتمت ال , تط ل ع م عللف ع  ل ا   ع عرلم تمعرمسف    اعت   ف تاقرم عن تمع ل  الر علاع ف 

اهلإ ها عط  و م سل تم لعلف أ  ها  ع اف إمر ت رللإ أا ت للم, امتاصلى ا لفف تمع ل    مطمل ف 

 صامة أقلإ عن    عللف تمعت   ف اتمت ال     تم ل   لس ارتمن    تمت للع     مل ل  ع   تمعااارة   

, سم  أن تمع ل  لا لر لإ إمر تمعرمسف ال مج عنه  إلا عسب تمزعن تمع صص معصصع عس ار تمعرلم

 تمرمتسلف.
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تعتة   ات  علإ تمع لعلن عع عرلم  تمعرتمل, اتهتع عه    ط  إاط ء تمرمال س ار الر تتس ر  قلة –

 ش ع تمرتا  عع عرلمله .الاقف تمعس ارلن نتلاف متاتاره  

اط اه    ض تمصلاعل    – تازلع عه   تمعت   ف اتمت ال  ال  تمعس ارلن عن تمع لعلن اتلإرتمللن ات 

رتملف ملعس ارلن,   صف عع ت ت  ر تمع لعلن الر تمعه   تمت العلف لإها ع  لس ار الر تمتة  تم  مت  ت

    رتمة تمصى تمرمتس .   إلا    عرار  ل ف لا تت ر  إ

ار  ااار  ماو ااهملف ست  رلامف  (86تمنت اج    تمارالإ مق : )قر  لن   : تغير الجنس.8 

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف لإإعص الف 

 :ل ز  سم  إمرا  تمت لل  تم  نا     عا لإ تمعت   ف اتمت ال  ت ز  معت لم تمانل,

س ار الر ار  , ن      عت   تع ات العع مل عللف تمت للعلفلإار  تفملو عرلم تمعرمسف  لن تمسةام ات –

تع   تارتء تمعرمس   صفف ا عف رت لإ تمعرمسف إالر ا  تمانسلن,ااه   ن م ااار ت تلاى  لن 

 ةفملو اعلإ اتعر تتن غ   لع اعلع تماهار عن أالإ تع لو أهرتى تمعمعلف تمت للعلف. 

ن  اًإمتزت  ةلإ عن تمع لعلن اعس ار  عرلم  تمعرتمل سةام–   م اتنلن اتان عف تمع عالإ  ه       اًات 

 تمعرتمل    عا لإ تمعت   ف اتمت ال  اتل   تمفاتلن منفل تمع لاع   اتمع  مى تمعت ل ف  هست تمعا لإ.

ار  ماو ااهملف مر ار  ااإتمت  أش م   (8117)اهست ع  أةر  اللع رمتسف نلفلن عععر س ر     

عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهننلف معرلم  تمعرتمل إست  رلامف 

مر إتمت  أش م   (8101)   عا لإ تمعت   ف اتمت ال  ت ز  معت لم تمانل, اعع رمتسف  متل مهل   

ف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف عص الف لإستا     أ متر تم لنإار  ااار  ماو ااهملف ست  رلامف 

  معرلم  تمعرمسف    عا لإ تمعت   ف اتمت ال  ت ز  معت لم تمانل.  
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مو  أن تمف (01)   تمارالإ مق  نت اج ت ت  م )تمت  لن تاع ر ( قر  لن   : تغير سنوات الخبرة.

تمعت   ف اتمت ال ,  عا لإتمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عااار  لن تستا     أ متر تم لنف    

مص مم  ااهملف    عا لإ تمعت   ف اتمت ال  ت ز  معت لم سنات  تم  مة ماو  ااار اتمس  ت لن عنع

 :ل ز  سم  إمرا  ,تاقلإ   مة

لةان تمع ل  تمارلر    ة علإ علالتع اأة م إق  لا اتم علإ  ش ى الر عع مسف عل تع تمعهنلف عن  –

 تمع لعلن تم رتعر.     

تم لع  اتمتةناماا  تمسملع اعرت ف تمع لاع   اتمع م ف تمت  لةتس ه  تمع ل  عرل  تم رعف  تمتطام –

اةسم  س لع إمر إ     ستتع    تمت لل  تا لع لا ل لإ ةف ءة ان زعلااع تاقر  عنع    ع م ف اةلفلف 

 . اًتمطمو تمت  عن تمععةن أن تا لإ عنع ق ار

   عل تع تاة رلعلف تمعت ل ف   معه مت  تم ل رلف تماتاب مارلر تمع ل  تتمع لاع   تمت  تل  ه   ة مة –

معر  تات مه   اًا لإ  ع م تع  هس  تاعام أة م ت رلم ها ع اعرت ته   عرلم تمعرمسف تملا   تات مه    

      مر  تمعرلم عن أصع ب تم  مة تمطاللف, تمسلن قر ت لإ انره  هس  تمع م ف.    

مر ار  ااار إتمت  أش م   (8108)لاف عع رمتسف ا ر تممععن الر  لا  الا تتات و هس  تمنت    

عص الف لإستا     أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم إ ماو ااهملف ست  رلامف 

 تمعرمسف    عا لإ تمعت   ف اتمت ال  ت ز  معت لم سنات  تم  مة.  

داء  ديري المدارس في مجال المتابعة والتقدويم و دى إ كانية ثالثا: الكفايات المهنية المتدنية في أ

 تطويرها:

تمةف ل   تمعهنلف  ااار   ى    (88)تمعتع لف    تمارالإ مق  تت م عن  لالإ نت اج تمرمتسف    

عع تمعفتشلن تمتم اللن تمعرلملن ترتمل  تمعت   ف اتمت ال , عل  ت لن ااار قصام    عا لإ  تمعت ل ف
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ةسم   لن  تمنت اج ااار قصام    تشالع تمع لعلن  ملعستا  تمتعصلل  ملطلاب,ع لعلن ا مل ت للعه 

الر تست رت  تمطمو تمعرل ف    تمترملل ا   ت لل  أرتء تمع لعلن  نزتهف اعا االف, ا لن  نت اج 

علن شمت  تمع لإاقصام    ااار قصام    إمش ر تمع لعلن إمر أس ملب ت ال  عتنااف,     تمرمتسف أل 

هست  ال ز    ت ال  تم من عج تمعرمس , اقصام    عت   ف ر  تم أاع لإ تمطلاب انش ط ته  تمت للعلف, 

 إمر:تم صام 

عستا  تمتعصللإ تم لع  م ه ار  ااار ت  ان  لن عرلم تمعرمسف اتمعفتشلن تمتم اللن    ت للع –

 ملطلاب.

   ت العه  ارتء تمع لعلن, تمس  تةان تممغ ف قصام تمت  ان  لن عرلم تمعرمسف اتمعفتشلن تمتم اللن  –

ات  ر  لإ عنع ع  ماف تمن ص    تارتء إن اار, اها ع  لا لإ تمعرلم لسنر هس  تمعهعف ملعفتب تمتم ا 

 مى تم ا  ع ل  رت لإ تمعرمسف.عش , اها ل ر أنه  عن ت صصع اعن صعل  اعلع

مال اةلفلف إم  ءه , لا لس ار    تست رت  مةلفلف تع لم تمع ل  ملرعرلم  تمعرتمل  ار  عت   ف –

 تمطمو تمعرل ف    تمترملل.

ه     ت للعع ارتء تمع لعلن, اتمت  تا ل ملتتمعر  اتع الف الر عرلم لإتؤ م تمعع   ة اتم  اط ت –

  ع, املل الر ةف ءتع.   تمع ل   ن ء الر الاقته انل لع

عن تمععةن أن تة لإ اط ء تمع ل  الا ت علإ الر الر أس ملب ت ال  ععررة  ملتتمعر  عرلم تاتع ر  –

   ه .  تمتنار  لة مة تمت لل   صامتع تمصعلعف تمت  تع  الر 

رتم  تمه عف    تم عللف تمتم الف,  لإ لا ل لإ أهعلف ان لإأعر ا  اى تم علإ تا ع  إن تمت ال  ل ر     

ت  الر تعصللإ تمع رة ع صام  م  ل ر أنعا  ,رتملف    تمتم لفلإا لفف تمت طلط تمت  ت ر أس ل تم علل   ت

نع  أص م ش علا  مت رلم  من عج تمعرمسف أا تم طف تمرمتسلف اتمعن هج اتماس الإ تمت للعلف,  تم لعلف   ط, ات 
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اقل ل اعلإ تمعرمل انعا تمتلعلس, ةسم  لشعلإ اعلع أناتر تلا ت  مت  اتماس الإ تمعست علف مت ال  

لم أرتء عرلم  تمعرتمل    عا لإ تمعت   ف اتمت ال  تاالهه  الر تمتلعلس, مست  إن تم  ع  ل تم  متطا 

ن لإارتء تمع لعلن, ا   مامة تمترتمل عع تمعفتشلن تمتم اللن    ت للعه  ملعستا  تمتعصلل  ملطلاب

تاتع ر تمعرلم اتمعفتب تمتم ا     هست تمت لل  لس ار    تعسلن اتطالم أرتء تمع ل  اتمط مب, ةسم  

ش مة إمر عرلم  تمعرتمل متشالع تست رت  تمع لعلن مطمو تمترملل تمعرل ف, لإ مامة ت ل تم  تم  ع 

س ار    تعسلن تم عللف تمت للعلف الا لؤر  ل سم  أن    ء تمع ل     تست رت  طمو ترملل ت للرلف لا

معص مم مر تع لو تمف ارة تمعمااة عنع, ا مامة ت لل  أرتء تمع لعلن  نزتهف   لرت  ان تمستتلف اتإ

ا لن عاتعع تمعرمسف ةةلإ,   اتع الف  لنهلإت  لر تم لاق   تتمعرلملن إمر ت ار  تمش صلف تمت 

مش ره  إمر تست رت  أس ملب ت ال  عتنااف ال ن  سم  ت ت  م تمع ل  أعل ن   ة لمة مةلفلف تست رت  إا

علن, اةسم  عت   ف ر  تم نع ق    رمتسته  اها ط مب    ع  هر تمع لإطمو تمعرل ف    تمترملل, عع تم

أاع لإ تمطلاب انش ط ته  تم لعلف عل  لتطلب عن عرلم تمعرمسف أن لت  ع ر  تم أاع لإ تمطلاب 

ع م ف تمةلفلف تمت  لت  اعن    انش ط ته  تم لعلف اسم  مع م ف عستا  تمتعصللإ تم لع  مر  طلا ع, 

اً أنع مة  لةان عرلم تمعرمسف ق رمع  , الم  تم  ن اار, اتم علإ الر ت التعإ ه  الاج هست تم  ى 

الر تع لو أرتء    لإ ا و عا لإ تمعت   ف اتمت ال , لاب أن لتعتع   مةف ل   تمعهنلف تماتمرة    هست 

 الر تم ل    ع  لل :اً تمعا لإ, الاص  تم  ع   ن ء الر سم   أن لةان عرلم تمعرمسف ق رم

تمع لعلن, اتمعستا  تمتعصلل  ملطلاب مل ماج  ت ملم عن قشف تمعفتشلن تمتم اللن    ت للعه  ارتء  –

 ا   ان تارتء تمعرمس .

لا  لف  لن تمعرلم اةلإ إمر  ن ء الاق   إشمت  تمع لعلن    ت ال  تم من عج تمرمتس , اهست لعت ج إ –

لن  لع شمت  تمع لعإست م  لت  إتم  عللن ا  ا ص تمع لعلن, الا لعةن أن لةتب ملت ال  تمعرمس  تمنا   

 ارتر تمطلاب.    ت    ات  مه  تمشملعف تمة لمة    عاتعع تمعرمسف تمت  تس ه     ت لل  ا 
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اتع الف, أا عع   ة إمر تمنزتهف اتمعا االف عن ق لإ تمعرلم, ران   اط إلعت ج ت لل  تمع لعلن  –

 اتع الف.لإش ص الر عس ب ش ص آ م,  لإ لن    أن لت  سم  ا و ع رأ تم رتمف ت

ن ع ما   تم عللف تمت للعلف ها تمط مب نفسع,  عن تماتاب تلاهتع    هست تمعنتج تمس  لا  ع  أ –

نت الف تا م ,   لر عرلم تمعرمسف أن ل علإ الر تةالن ع ما   لإت  هلع عؤسس   تمعاتعع ت

 لن  ت للعلف الرة اهست تاعم لتطلب عنع تمعت   ف تمرقل ف ااع لإ تمطلاب اسم   عمتا ف ر  تم أاع مه 

تمعلن ات  م عتر لش م تمط مب  أهعلف هس  تمعت   ف اتمت  ست علإ الر  سمع عزلر عن تماهر اتمع   مة 

 ملع تمعرمسف.إعتر لةان    تمعستا  تمعطلاب تمس  تطعم 

 طلار الر تاس ملب تمعتنااف لإمر عت   ف تمةلفلف تمت  لت   ه  ت لل  تمطلاب, اتإمش ر تمع لعلن إ –

ت لل ,  لسم  الر عرلم تمعرمسف أن لت ن  هس  تاس ملب عسب تمعاقى تمس  أع عع ال ت م    اعللف تم

 تمت ال  تمعن سب.

اهعلف طمو تمترملل    تاصللإ تمع لاعف ملط مب ات رره  لاب الر عرلم تمعرمسف أن  اًن م –

 طلار لإسع تلس ار تمع لعلن  تاالهه  نعا تمطمو تمعرل ف تمعن س ف, اهست لتطلب عن تمعرلم نف

 ملع طمو تمترملل    هست تما نب.إتمعستعم اعر  ع  تاصل  

 عش مةف تمطل ف    ت ال  أرتء تمع لعلن  صامة   صف اأرتء تمعرمسف  صفف ا عف.تم علإ الر  –

   تا م . عرتملتمعع أرتء عرمستع ع  منف تمعرمس  معرمستع اسم   ت ال    اللف اعستا  تارتء  –

  معسؤاملف اتشالع ت  ملن الر تععله , لفسم ار   هام قل رت  ارلرة تنعا اسط  ار  تلاعتف   –

 تمعؤسسف تمتم الف. 

, عتر لش م اعلع أ متر تمعاتعع تمعرمس   أن مل علل   تارتالف م  متر تم  عللن تمعت   ف تمرقل ف –

   هن   مق  ف اعت   ف تتطلب عنع  سلإ عزلر عن تماهر    تم ط ء.     
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 ادسا:  ناقشة النتائج المتعلقدة بالكفايات المهنية في مجال العلاقة  ع المجتمع المحلي:  س 

اتفسلمه , اسم    مت مى الر تمةف ل   تمعهنلف ته  م ر ق   تم  ع    ر امض تمنت اج اتعللله   عن قش   

 اتعع تمععل , تم لاقف عع تمع   عا لإ  معمعلف تمت لل  تم  نا تمعرتمل   تمت  لتعتع  ه  عرلم 

, اةسم  تمت مى الر ع  إست ة ن  هن   رلامف الر    هست تمعا لإ  ه  اناتمةف ل   تمت  لا لتعت 

تما لفف, )ا و عت لمت  تمرمتسف  ا  ف أ متر تم لنفست   إعص الف إست  رلامف ااار أ   ماو ااهملف 

   هست  ملتتمعر    أرتء عرلم (, اتمت مى الر تمةف ل   تمعهنلف تمعترنلف  تمانل, سنات  تم  مة

العةن تست لاص أه  تمنت اج تمعت ل ف  عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع  , اعر  إعة نلف تطالمه ,تمعا لإ

 تمععل     تمن  ط تم لا ف تمت ملف:

أولا: الكفايات المهنية الحالية لمديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي في مجال العلاقة  ع المجتمع 

 المحلي:

ومساعدي مديري المدارس حول الك ايات  بعد عرض وتحليل استجابات أفراد العينة من المعلمين   

لى استخلاص أهم النتائج في هذا إالمهنية المتعلقة بمجال العلاقة مع المجتمع المحلي تظهر الحاجة 

مديري لى أن إأشارت عملية عرض وتحليل استجابات أفراد العينة بهذه الدراسة  المجال, حيث

المدارس يتمتعون بثلاو كفايات مهنية فقط من أصل عشرة في مجال العلاقة مع المجتمع المحلي, في 

جمالي فإن قيمة المتوسط الحسابي لإستجابات أفراد لإحين يفتقرون إلى سبع كفايات في هذا المجال, وبا

, والوزن النسبي (9,232)ت العينة حول الكفايات المهنية في مجال العلاقة مع المجتمع المحلي قد بلع

جمالي لمجال المتابعة والتقويم كما في الجدول لإ, وإن الفرق بين قيمة المتوسط الحسابي ا(02,132%)

, وهو فرق غير معنوي, أي اتفاق أفراد العينة (-0.027)قد بلغت  (2)والمتوسط المعياري  (21)رقم 

لى أن مديري المدارس لا إالمحلي, وهو مؤشر  على إيجابية مجال العلاقة مع المجتمع –إلى حد ما  –

 يتمتعون بهذه الكفايات, ويمكن مناقشة هذه النتيجة وفق النقاط الثلانة التالية:   
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. ناقشة النتائج المتعلقدة بالكفايات المهنية التي يتمتع بها  ديري المدارس في مجال العلاقة  ع 0

 المجتمع المحلي:

ن عرلم  تمعرتمل لتعت ان   لا  ةف ل   عهنلف   ط عن أصلإ اشمة إ (00)لت م عن تمارالإ مق    

تمعت ل ف  عت   ف قمتمت  عالل  (7)   عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل , عل  تعصل  تمةف لف مق  

ت   ء اتمع لعلن    تمعرمسف الر أالر عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لتعتع  ه  عرلم  

, اازنه  (0,741)م لاقف عع تمعاتعع تمععل , عل   ل  عتاسطه  تمعس    تمعرتمل    عا لإ ت

 , ال زاه  تم  ع   م س  ب تمت ملف:(%81,7)تمنس   

عمص عرلم  تمعرتمل الر ن لإ صامة صعلعف اامل ء تاعام ان ع  لام  رت لإ عرتمسه  عن  –

مل   تم الف تستهرى تلإمت  ء  لالإ ا له     صامة اتق لف مع  لت  رت لإ عرتمسه  عن أنشطف ا   

 عستال   تمطل ف    ة  ف تمعا لا  تم لعلف اتم    لف اتلإاتع الف اتمنفسلف, ا  مت م  ةسب   ف أامل ء 

تاعام, عع  لش مه    لاطعان ن مرام تمعرمسف تمف الإ    تم لف ات لل  أ ن ءه , اهست لتطلب تهتع   

  مة لم عن أامل ء تمتعصلل , م عن أالإ م ع عستا  أ ن ءه  عرلم  تمعرتمل   متاتصلإ عع أامل ء تاعا 

 تاعام لل ان   ملا  الر تمعرمسف انر قصام أ ن ءه  اتن ف ض عستاته  تمتعصلل .

تلإلع ن  أهعلف عالل ت   ء اتمع لعلن    تمتصر  ملعش ةلإ تمت  تاتاع تمعرمسف اتمعس هعف     –

 ف.تمت لب الله  اتمعر عن تمعش ةلإ تمطلا ل

تعرلر أااع تمت  ان  لن أامل ء تاعام اتمعرمسف اتلإستف رة عن   مت  أامل ء تاعام    را  تم عللف  –

 تمت للعلف ا  صف    تمعا لا  تم لعلف ملآ  ء. 
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مر تعتع عرلم تمعرمسف إ(  تمت  أش م  8116) عععر عطلم تمشملاف رمتسف اها ع  أةر  اللع     

 عتاسط ا   رماف ة لمة, ل ت   ء اتمع لعلن    تمعرمسف, اتمت  ا ء  ةف لف عت   ف قمتمت  عال

      . (0,87عس   : )

عل ء تمعن س    إشمت  تمعرمسف عع تم لاف تمععللف    إتمعت ل ف   (4)   علن تعصل  تمةف لف مق      

 ه  عرلم  تمعرتمل تمرلنلف اتماطنلف اتم  معلف الر أقلإ عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لتعتع 

, اازنه  تمنس   (0,106)   عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل , عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 , ات ز  هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف:(61,000%)

 عمص عرلم  تمعرتمل أن تتعتع عرتمسه   سع ف طل ف  لن تمعرتمل ا   أاس ط تمعاتعع تمععل . –

 شةلإ أة م عن  لالإ  تمعرتمل    تاطلر الاقف تمعرمسف   معاتعع تمععل أهعلف تف للإ رام عرلم   –

عش مةف تمعرمسف    إعل ء تمعن س    تمرلنلف اتماطنلف اتم  معلف اتن ل  زل مت  عرمسلف معؤسس   

تمعاتعع تمععل  ملت مى الله  االر تم رع   تمت  ت رعه  عن أالإ تلإستف رة عنه     را  تم عللف 

  معرمسف اتم ل    ةلإ ع  عن شأنع أن لا و هس  تم لاقف الر أس ل تمت  ان تمعت  رلإ.    تمت للعلف  

رمت  عرلم  تمعرتمل اهعلف عمةز تمعرمسف   ات  مه  تم للف تاامر    تمعاتعع تمت  ت علإ الر إ –

تع اتع الف ت مز  له  رام تمعرمسف    عش مةف عاتع ه  تمععل  تعتف لاإتةالن أنشطف ا   مل   

تمرلنلف ة لاعتف لإ   معامر تمن ا  تمشملى اتاال ر تمرلنلف, اة  ف تاعرت  تمت  عر   ا م ت ملخ تم  م  

سلاع , اتلاعتف لإ   اال ر تماطنلف ة لاعتف لإ  سةم  تلاست لالإ الا  تمشهلر, اتلاعتف لا  تم  معلف لإت

 مر سم .إع لإ الر تمع ل  االر تا  اع  

مر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف إتمت  أش م   (8100)لع رمتسف غ رة أ ا م ن اهست ع  أةر  ال    

سلاعلف اتماطنلف اتم  معلف  رماف ة لمة, ا عتاسط عس    لإعل ء تمعن س    تإعش مةف تم لاف تمععللف    
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مر تعتع عرلم إتمت  أش م   (8101), اعع رمتسف ع  تمعسن (%70,77), اازن نس   (8,448)

 لف عش مةف تمعاتعع تمععل     تمعن س    تمرلنلف اتلااتع الف  رماف ة لمة, ا عتاسط تمعرمسف  ةف

 . (%81,6), اازن نس   (0,70)عس    

 ناقشة النتائج المتعلقدة بالكفايات المهنية التي لا يتمتع بها  ديري المدارس في مجال العلاقة  ع . 8

 المجتمع المحلي:

أن عرلم  تمعرتمل لفت مان إمر س ع ةف ل   عهنلف    عا لإ  (00)لت م عن  لالإ تمارالإ مق     

تمعت ل ف   م علإ الر  ن ء اسام تم  ف عع  (6)تم لاقف عع تمعاتعع تمععل , عل  تعصل  تمةف لف مق  

تمعاتعع تمععل  عن  لالإ تانشطف تمعرمسلف الر أالر عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  

ل    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل , عل   ل  عتاسطه  تمعس    لتعتع  ه  عرلم  تمعرتم 

 , ات ز  هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف: (%76,776), اازنه  تمنس   (8,687)

إن تام ف تمعرمسف عع تمعاتعع تمععل     تم رلر عن تمعن س    ة ن  سل لف  س ب ت مض ععتلة    –

ملعس ءمف  عن اًالر تمعرمسف, ا سم اًمر تم    عع  لؤ م   ض تمعرتمل ا  صف تمس ع   اتمعرتاو إ

 ان  تم أ ات ه  أع   تمعاتعع تمععل  إلا    تمعن س    تم  عف.  اًتف لإ   ض تمعرتمل    ءه    لر

  معرمسف تماتعرة عع  قر  ناً لو تماق  تمس  ل  لع تمعرلم    تمعرمسف مااار ن     تمتلن أعل  –

طف, اة مة تماتا    تمعل  ة الر ا تو عرلم  تمعرتمل تا له  لمةزان   ط ل لو تنفلس ع لإ هس  تانش

الر ةلفلف إنا   تم عللف تمت للعلف, اها ع  أر  إمر تتس ر تمهاة  لن تمعرمسف اتمعاتعع تمععل , مست 

 لتطلب تاعم تمعزلر عن تم  ف اتمت  ان ات  رلإ تم رع    لن تمعرمسف اعاتع ه  تمععل .
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مت  تنتهاه  تلإرتمت  تمت للعلف لإق عف أ  أنشطف  لن تمعرمسف اعاتع ه  تمععل , اار  تمعمةزلف ت –

تشالع تماه   تمت للعلف تم لل  تمعرلملن    إق عف الاق   عع تمعاتعع تمععل , اار  مصر ااتاز 

 تشال لف ا  لإ تانشطف تمعشتمةف  لن تمعرمسف اعؤسس   تمعاتعع تمععل .     

مر ار  تعتع عرلم تمعرمسف إتمت  أش م   (8117)ةر  اللع رمتسف نلفلن عععر س ر اهست ع  أ     

 رماف   لفف, ا عتاسط     ةف لف تمت  ان عع أامل ء تاعام انر تنفلس تمنش ط   تمعرمسلف, اتمت  ا ء 

 .(%41,888), اازن نس   (0,14)عس    

مر تعتع إتمت  أش م   (8117) م       علن لا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف س ع  ااض تلله   

شمت  تمع تصلن عن تمعاتعع تمععل       ض تانشطف تمعرمسلف  رماف ة لمة, إعرلم تمعرمسف  ةف لف 

تمت  أش م   (8118), اعع رمتسف س لر تمرتاام (%88,77), اازن نس   (0,60)ا عتاسط عس    

ع تمععل     تانشطف تمت  ت لعه  تمعرمسف  رماف شمت  قل رت  تمعاتعإمر تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف إ

 .    (%80,8), اازن نس   (0,67)ة لمة, ا عتاسط عس    

تمعت ل ف   لإستف رة عن   مت  أ متر تمعاتعع تمععل      رعف  (01) لنع  تعصل  تمةف لف مق   

  تمعرتمل    عا لإ تمعرمسف الر أقلإ عتاسط عس       تمةف ل   تمعهنلف تمت  لا لتعتع  ه  عرلم 

, (%71,700), اازنه  تمنس   (8,788)تم لاقف عع تمعاتعع تمععل , عل   ل  عتاسطه  تمعس    

 اتمت  ل زاه  تم  ع  مع  لل : 

ار  ع م ف   ض تمعرلملن مةلفلف تةالن الاق   الرة عع تمع تصلن اأصع ب تم  مت  عن أ متر  –

 هس  تم  مت .تمعاتعع تمععل , ا   ةلفلف تمتاتصلإ عع 

   ى تم لاقف  لن تمعرمسف اعؤسس   تمعاتعع تمععل  اقصام أااع تمت  ان  لنه . –

 تمةلز   ض عرلم  تمعرتمل الر تلإستف رة تمع رلف عن امتء هس  تم لاق  . –
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ة لمة مر    ض تمعرلملن    قل عه   هةست  ناًت لب تمعصلعف تمش صلف الر تمعصلعف تم  عف أعل  –

 الاق  .  

مر ار  تعتع عرلم تمعرمسف  ةف لف   إتمت  أش م   (8101)اها ع  أةر  اللع رمتسف هرللإ اارة    

تمت طلط لإست ع م   مت  أ متر تمعاتعع تمععل  معصلعف تمعرمسف, اتمت  ا ء   رماف قلللف, ا عتاسط 

 .(%40,668), ا ازن نس   (0,80)عس    

مر تعتع عرلم إتمت  أش م   (8117) متهل  أ ا  ط ب إسف    علن لا تتات و هس  تمنتلاف عع رمت    

, ا عتاسط عس    اًتمعرمسف  ةف لف تهلاف  مص ملاستف رة عن   مت  تمعاتعع تمععل   رماف ة لمة ار

 .(%70,7), اازن نس   (4,088)

 ة  ع  ناقشة إجمالي الكفايات المهنية لمديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي في مجال العلاق. 0

  :المجتمع المحلي

أن قلعف تمعتاسط تمعس    تلإاع م  ملةف ل   تمعهنلف معرلم   (00)أ هم  تمنت اج    تمارالإ مق     

, اه  أقلإ عن قلعف تمعتاسط (8,680)تمعرتمل تمعت ل ف  عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  قر  ل   

, اأن قلعف تمرلامف (%61)أقلإ عن  , اه (%76,460), اأن قلعف تمازن تمنس   (0)تمع ل م  

, اأن تمفمو  لن قلعف تمعتاسط تمعس    (1,17), اه  أة م عن (1,866)تلإعص الف ملإ ت  م تس ا  

, ها  مو غلم (-0.027) ل    (0)تلإاع م  معا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  اتمعتاسط تمع ل م  

إيجابية مجال العلاقة مع المجتمع المحلي, وهو  الر –إمر عر ع   –ع نا , أ  تتف و أ متر تم لنف 

مؤشر إلى أن مديري المدارس لا يتمتعون بالكفايات المهنية المتعلقة بمجال العلاقة مع المجتمع 

 المحلي.

لت م عع  س و أن عستا  ةف لف عرلم تمعرمسف    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  قر ا         

تف اللف عتلنف  لن تمعرمسف    أن لةان ق رمت  الر  ن ء الاقتاب اللع ع عن تما مسم   إن,   ل اًا ء 
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اعاتع ه  تمععل , اأن لستفلر عن  لالإ هس  تم لاقف عن   مت  أ متر تمعاتعع تمععل      رعف 

تمعرمسف, اأن لةان الر اا  ة علإ  فلسفف اااهم هس  تم لاقف, عل  إنع عن ااهم اعللف تمتطالم 

معاتعع تمعااارة  لع, اأن ت زلز هست تمت  ان  لن تمعرمسف اتمعاتعع تمععل  اأ متر  ها م ط تمعرمسف   

اعؤسس تع عن شأنع أن لرا  رام تمعرمسف, السه     مغ ف أامل ء تاعام    تمت مى الر ةلفلف تم لف 

ارتره  ملا ع   , أا  تسه  عرتر تمعاتعع  ع ما   تم الف ق رمة أن تر لإ ساو تم علإ ا لإأ ن ءه , ات 

لا       تلامت  ء  عستا  تمطلاب ةع   اةلف  , العةن تع لو لإ    ن ء تمعاتعع, عع  لةان مع تا م ت

هست تمت  ان عن  لالإ إلع ن عرلم  تمعرتمل  عا  مس مته , ا رام تمعاتعع    تلامت  ء  عستا  

 تمعرمسف اع لعله  اطلا ه .

 الدلالة على الفروق: :ثانيا 

الجنس وسنوات )يتضح بأن متغير  (21), (22), (29)لدراسة من خلال الجداول رقم بتحليل نتائج ا  

ناو من المعلمين ومساعدي مديري لإقد أحدنا فارقا في وجهات نظر أفراد العينة من الذكور وا (الخبرة

أظهرت عملية التحليل عدم  (الوظيفة)المدارس وفقا لجنسهم ولدرجات خبرتهم, في حين إن متغير  

 فارق في استجابات أفراد العينة, ويمكن تفسير هذه النتيجة من خلال النقاط التالية: وجود

ار  ااار  ماو ااهملف ست  رلامف  (08): قر  لن  تمنت اج    تمارالإ مق   تغير الوظيفة. 0

عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف ملةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عا لإ تم لاقف عع إ

 مر:إعاتعع تمععل  ت ز  معت لم تما لفف, ال ز  سم  تم

شمت  عرلم  تمعرتمل تمع لعلن اع  انله     ةلفلف تلإستف رة عن تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  إ –

اتازلع تمعه   اتماتا     لنه    متس ا  ران عع   ة أا   اط تاتع الف, أا تماقاى عع  مر ران 

ف أ م  ها ع  أر  إمر تا نل تمفاتلن عن تمع لعلن اعس ار  ت  م, أا اع اف الر عس ب اع ا

 عرلم  تمعرتمل.   
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تم لاقف تماطلرة اتمتف الإ تمالر  لن أا  ء تاسمة تمترملسلف تمس  لنتج ان تم علإ   مت  ان تمعت  رلإ  –

  لن تماعلع تمس  لس ار الر  لو  لاف ت للعلف عت رعف تس ار الر تمت ل  تمف  لإ.

عص الف إااار  ماو ااهملف ست  رلامف  (00): قر  لن  تمنت اج    تمارالإ مق  لجنس تغير ا:8  

   تستا     أ متر النف تمرمتسف ملةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع 

 تمععل  ت ز  معت لم تمانل مص مم تلإن  , ات ز  هس  تمنتلاف م س  ب تمت ملف:

س ارهن الر تمع م ف تم لعلف  عن تمسةام, اها ع اتم اتنلن تمتزتع    ان عف  أن تلإن   أة م –

 تمعمت طف   ماتقع تملل   اتمعت ل ف  ةلفلف تةالن تم لاق   تلااتع الف.

تعمم تمعمأة تملل لف عن تم لار تلااتع الف تم  غطف تمت  ة ن  تة لإ الاق   تلإن      عاتعع  –

  اااره  اعش مةف تممالإ    ة  ف عن ع  تمعل ة,   معمأة  رأ  ق رمة عع   , ا له  تس ر إمر إ   

عن شأنه  أن تس ه     اعللف تمم ع عن عستا  تم عللف  الر تةالن الاقف عع عاتع ه  تمععل 

   تمت للعلف. 

مر ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إتمت  أش م   (8100)اها ع  أةر  اللع رمتسف غ رة أ ا م ن     

لف لإستا     أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عا لإ تم لاقف عص اإ

تمت  أش م   (8101)عع تمعاتعع تمععل  ت ز  معت لم تمانل مص مم تلإن  , اعع رمتسف هرللإ اارة 

مه  ملةف ل   عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف    ت رلإمر ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إ

تمعهنلف معرلم  تمعرتمل    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  ت ز  معت لم تمانل مص مم تلإن  , 

عص الف    إمر ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إتمت  أش م   (8117) متهل  أ ا  ط ب إاعع رمتسف 

معت لم تمانل مص مم تستا     أ متر النف تمرمتسف    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  ت ز  

 ن  .       لإت
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مر ار  ااار  ماو إتمت  أش م   (8101)   علن لا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف  متل مهل     

عص الف لإستا     أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم تمعرمسف إااهملف ست  رلامف 

 (8117)عت لم تمانل, اعع رمتسف نلفلن عععر س ر    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  ت ز  م

عص الف لإستا     أ متر النف تمرمتسف    إمر ار  ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إتمت  أش م  

 ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم تمعرمسف    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  ت ز  معت لم تمانل.

ااار  ماو ااهملف ست  رلامف  (04)منت اج    تمارالإ مق  : قر  لن  ت تغير سنوات الخبرة:0  

عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  ت ز  معت لم سنات  إ

 مر:إتم  مة مص مم تاقلإ   مة, ال ز  سم  

عل تع تمعهنلف عن لةان تمع ل  تمارلر    ة علإ علالتع اأة م إق  لا اتم علإ  ش ى الر عع مسف  –

 تمع لعلن تم رتعر.     

تمتطام تم لع  اتمتةناماا  تمسملع اعرت ف تمع لاع   اتمع م ف تمت  لةتس ه  تمع ل  عرل  تم رعف  –

اةسم  س لع إمر إ     ستتع    تمت لل  تا لع لا ل لإ ةف ءة ان زعلااع تاقر  عنع    ع م ف اةلفلف 

الر ع م ف ةلفلف تمت  علإ عع تمعاتعع تمععل  اتةالن  اًق رمتمطمو تمت  عن تمععةن أن تا لع 

 الاق   تاتع الف عع عؤسس تع تمع تلفف.   

مر ااار  ماو ااهملف ست  إتمت  أش م   (8117) متهل  أ ا  ط ب إاها ع  أةر  اللع رمتسف       

إمر  7عن )تمفاف  عص الف    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  ت ز  مسنات  تم  مة مص ممإرلامف 

 .   (سنات  01

مر ار  ااار إتمت  أش م   (8101)   علن لا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف سع هم أ ا اطفف    

عص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف معرلم إ ماو ااهملف ست  رلامف 

 ز  معت لم سنات  تم  مة, اعع رمتسف س ع  ااض تمعرمسف    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  ت
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عص الف    تستا     أ متر إمر ار  ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إتمت  أش م   (8117)تلله م    

 النف تمرمتسف    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  ت ز  معت لم سنات  تم  مة. 

دارس في مجال العلاقة  ع المجتمع المحلي و دى ا: الكفايات المهنية المتدنية في أداء  ديري الملثثا

 إ كانية تطويرها:

تمةف ل   تمعهنلف تمعت ل ف ااار قصام      ض  (00)عن  لالإ تمارالإ مق  أ هم  نت اج تمرمتسف   

عل  ت لن ااار قصام    تلاستف رة عن   مت  أ متر تمعاتعع  ,تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  عا لإ 

عرمسف, اقصام     ن ء الاق   تف اللف ق اعف الر تم  ف اتمت  ان  لن تمعرمسف تمععل      رعف تم

عة ن   تم لاف تمععللف    را  تمعرمسف, اقصام    تمت  ان اتمعاتعع تمععل ,  ا   تست ع م ط ق   ات 

عع تمعرتمل تم مل ف ملإمت  ء   م رعف تمع رعف مل لاف تمععللف, اااار قصام ةسم     م ط تمت للم 

اتمتطالم    قل رة تمعرمسف  ت للم اتطالم تمعاتعع تمععل , ا    ن ء اسام تم  ف عع تمعاتعع تمععل  

عن  لالإ تانشطف تمعرمسلف, اقصام ةسم     تا لم أهرتى ا طط تمعرمسف ملعاتعع تمععل , 

 ال ز  سم  إمر:

م  مت  تمعااارة  لع, ا لن ار  تف للإ تم لاقف  لن عؤسس   تمعاتعع تمعرن , اع  لعةن أن ت رعع ت –

اتع ا  عن تمع  فلن اتم  متء    تمعاتعع تمععل     لإتمعرمسف ةعؤسسف إاتع الف تعت ج إمر تمرا  ت

 تع لو تاهرتى تم  عف عن هس  تم لاقف.

أا غلم مسعلف   عت  ن تم لاقف  لن تمعرمسف اعاتع ه  تمععل  ة ن  مسعلف  ار  ااار أ  اهف –

 ت  ان  لنهع .اتف للإ تم  ف اتم

ار  ااار     ف عاتع لف تم ع عن شأن هس  تم لاقف, اتس ار الر  ن ءه  اسم  ملإستف رة عن  –

تاهرتى تمتم الف ملعرمسف  اصفه   تس ار    تع لوقر تمعاتعع تمععل , اع  لعتالع عن   مت  
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مععل  تمس  ت ع    عؤسسف تاتع الف رت لإ عؤسسف أ م  أة م عنه  تؤ م اتتأ م  ه  اه  تمعاتعع ت

 نط قع.

انه  اتعرة عن تمعؤسسو    تاطلر الاق   تمعرمسف عع تمعاتعع تمععل عن هن  تت م عر  أهعلف     

تمت  لاب أن تةوان ا علوف  تنو غ  عوع عؤسسو   تمعاتعوع تا وم , اعتور لةوان تمعورلم  و الا  لا  ور موع 

نت الف    تم لاف تمععللف, مست لإف اتمعؤسس   تعن  ن ء الاق    له  نار عن تمشمتةف تمعهنلف  لن تمعرمس

 إن تم  ع  ل تم  متطالم أرتء عرلم  تمعرتمل    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل   مامة تلاستف رة 

عن   مت  أ متر تمعاتعع تمععل     ت رل  تم ورع   إمور تمعورتمل, اأن لت نور عورلما تمعورتمل الاقو   

أنووع مةوو  لةووان عوورلم لووم  تم  عوو  ا  , وو ان  وولن تمعرمسووف اتمعاتعووع تمععلوو تف اللووف ق اعووف الوور تم  ووف اتمت

الر تع لو أرتء    لإ ا و عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل , لاب أن لتعتع   مةف ل   اً تمعرمسف ق رم

الوور اً تمعهنلووف تموواتمرة  وو  هووست تمعاوو لإ, الاصوو  تم  عوو   نوو ء الوور سموو   ووأن لةووان عوورلم تمعرمسووف قوو رم

 لل : تم ل    ع 

 ن ء الاقف تف اللف عع تمعاتعع تمععل  ق اعف الر تم  ف اتمت  ان تس ار    را  تمعاتعع تمععل   –

    متاع ا  متتع ملعرمسف    تمن علف تمع ملف أا تمع نالف.

عة ن   تم لاف تمععللف    را  تمعرمسف    ع مف ار  عمةزلف تمن    اتمتعاللإ عع  ت  تست ع م ط ق   ا  –

  لو  لاف ت  انلف عشتمةف  لن تمعرمسف اعاتع ه  تمععل . لس ار   

تمت  ان عع تمعرتمل تم مل ف ملامت  ء   م رعف تمع رعف مل لاف تمععللف, اها ع  لس ار الر تلاق   –

  مت  اتتا ه   مةلإ تا متر عن ع لعلن اطل ف اعرلم  عرتمل, الس ار الر تةالن الاق   

 ز علاععه  تمعس      تمفةملف اتممل  لف اتمعهما ن   اتلاعتف لا .تاتع الف  لن تمعرتمل م لإ أ م 

لع ن  أن تمت للم اتمتطالم    قل رة تمعرمسف تم  نالف عمت ط  ت للم اتطالم تمعاتعع, اأن اللع أن لإت –

 لا  ل .إست ة ن إلس ه  الس ار    نا   هست تمت للم 
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شمت  أ متر تمعاتعع إنشطف تمعرمسلف تمت  تتطلب  ن ء اسام تم  ف    تمعاتعع تمععل  عن  لالإ تا –

   تمعس هعف عع تمعرمسف الر تمت  ان ا لو أااتء ت للعلف تس ار الر ت  لإ تمطلاب ملرمتسف اتعفزه  

 الر تم ل    هس  تانشطف    صامة عاتع لف.

 تا لم أهرتى ا طط تمعرمسف ملعاتعع تمععل .  –

 ع تمععل      رعف تمعرمسف.تلاستف رة عن   مت  أ متر تمعاتع –

عع عؤسس   تمعاتعع تمعرن  ست  تم لاقف مما لف تمطل ف تمعاها لن ات زلز ت رتا ته   تمتنسلو –

 اقرمتته  تمعتعلزة.

 تف للإ رام تمعرمسف    عن قشف تم   ل  تلااتع الف اتلاقتص رلف اتم لالف ملعاتعع تمععل . –

 لف    عؤسس   تمعاتعع. متز رام تمعرمسف اأهعلته  تلاات  م إ –
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 الخلاصة: 

أهمية أن هناك بعد أن تم عرض وتحليل كل مجال من مجالات الدراسة على حده, يرا الباحث   

 ملخص عام للنتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة حتى يسهل للقارئ قراءتها والإطلاع عليها,وضع ل

 وذلك من خلال محورين أساسيين, وهما:

 ليل ومناقشة نتائج المجالات الإدارية الستة.تح -

  الدلالة على الفروق. -

  دارية الست مجتمعة:  لإتحليل و ناقشة المجالات ا. 0
  

  تمعا لا  تلإرتملفمعت لمت   T- testنت اج تمتعلللإ تماصف  ات ت  م  (20)ارالإ مق   

لب تمعا لا  تلإرتملف  
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دال  *0.000 0.39 58.557  0.039 - 2.928 4 تمت طلط تلإرتم  0  

دال  *0.000 0.426 61.884 0.094 3.094 1 تم شملف اتمع رلف إرتمة تمعاتمر 8  

0.003 - 2.944 3 لفتم ل رة تلإرتم  0 دال  *0.014 0.480 58.882   

 تلإشمتى تمفن  4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 2.898 - 0.109 دال  *0.000 0.444 57.961   

0.999 - 2.778 6 تمعت   ف اتمت ال  7 دال  *0.000 0.491 55.561   

0.093 - 2.973 2 تم لاقف عع تمعاتعع 6  59.463 0.512 0.269 
غير 

 دال  

دال  *0.000 0.336 58.717 - 0.064 2.936  إاع م  تمعا لا  تلإرتملف  

 (.0,00)  تم لعف ست  رلامف إعص الف انر عستا  تمع نالف  

  

أن قلعف تمعتاسط تمعس    لإاع م  تمعا لا  تلإرتملف ملةف ل    (20) م ر أ هم  تمنت اج    تمارالإ

اة ن تمازن  (,0.031-) تمعتاسط تمع ل م  اة ن تمف مواه  أقلإ عن قلعف  (,9.223) تمعهنلف تس ا 
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أع  قلعف تمرلامف تلإعص الف ملا ت  م  ة ن  صفمت ,  (,%02.313) الس ا  (%30) تمنس   أقلإ عن

اتشلم إمر أن هست تمف مو ها   مو ااهم  سا رلامف إعص الف, أ  أن إاع م   (,0.00) اه  أقلإ عن

تلإرتملف ة ن أقلإ عن تمعتاسط عسب ااهف ن م تمع لعلن قرمة عرلم  تمعرتمل    تمعا لا  

اعس ار  تمعرلملن, اهست لرلإ الر أن أرتء عرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا   لع ترنل   اقصامت  

مر قلف تلاهتع     م متعج تمترمل لف تمتطالملف ارتء عرلم  إ   أغلب عا لا  تمرمتسف, ال ز  سم  

ن اار , اار  ااار عات ز ع رلف إلل  تم  نا , أا ار  تع ل ه  اهرت ه  عتر اتمعرتمل معمعلف تمت 

ة ن  أ  ع نالف تص عب هس  تم متعج مع رام ة لم    هست تم صام, اسلت  تعلللإ اشم  تمعا لا  

 اتم  لإ تمنس  : , رتملف عمت ف تن زمل  عسب تاهعلفلإت

 دارة الموارد البشرية والمادية:إأولا: مجال 

عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف قر ا ء  تمعهنلف    ةف ل   تملت م    هست تمعا لإ إن      

اها عؤشم إمر إن عرلم  تمعرتمل لتعت ان  ,%(60,774 ازن نس   )ا  (0,164) عتاسط عس    

نع مة  لمت   ع  مةف ل   تمعهنلف    عا لإ إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف  رلم   رماف عتاسطف, ات 

عن تا لم  لاف ت للعلف آعنف   ملف عن ع  هم تم اى أا تم لو, مه  لا  ر تمعرتمل   ل عه  مهس  تمعه   

اتلاهتع   أس ملب تمت  علإ عع تمطل ف, اعلإ تمعش ةلإ  أسلاب الع ,    الا سلع     أ نلته  اعمت  ه  ا 

ات ر تمع م ف اتا لفه , اتمتأةلر عص رم تمت ل  عن عةت    اع ت مت  اأرات  ت نلف ةمت ر مالل عن م  

نتمن  لإرتم  عن عل  تعتلا  تمعرلم معه مت  تمع ساب اتلإالر   ر تمع لاع تلف اتا لفه     تارتء ت

اتعلللإ تمع لاع  , اتاتع ره     اعلل   تمت طلط اتمتنفلس ات ال  تارتء, اةسم  تلاطلار الر 

لاستف رة عنه , اتا لى ع  ها عفلر, اار  تلااتع ر الر رتمة اتمت لل  ملإتمنع سج تمتطالملف    عا م  ت

نت الف, لإاتلاست رت  تاع لإ ملاق  ات زلز أهعلتع مر  تم  عللن متع لو عزلر عن ت ,  مت  ستتلف عتمتةعف

رتم  لإاعع امف تمتا لو  لن ع  ها عااار اع  ها عطلاب    تمعاتمر تم شملف اتمع رلف, مل ل     م علإ ت
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 علإ الر تطالم أرتء عرلم تمعرمسف    هست تمعا لإ, اسم  متع لو أرتء أة م اارة, تمعرمس , اتم

الت م أن هن   أهعلف ة لمة ملاست ع م تاع لإ م لا ف عاتمر مالسف, ه : تمعمت و تمعرمسلف عن عةت    

ف للف نت الف تملإمر تمط قف تإ   ف إاع ت مت  اأرات  ت نلف, اتماق    ات  م  عامر عه  غلم عتارر, 

مل  عللن    تمعرمسف علنع  لؤران أاع مه   رت  لف ستتلف ن تاف ان م  ه  تما لف  اماعه  تمع نالف 

ن  معاف تماق  ا و    مل   ع طط مه  ت طلط الر ل ن  أهعلف هست تمعامر اتمت لللإ عن إتم  ملف, ةع  

م ال  متل  تم علل  , اتؤر  عن تم علل   تارتالف    ع لإ غل ب تمت طلط تاً تمهسم تمس  لط لإ ة لم

  رتر.لإ  مة ط ق ته  ارات  ه  نعا عزلر عن تإمر إقن اف تم  عللن   مرام تم ل ر  معرلم تمعرمسف 

 ثانيا:مجال العلاقة  ع المجتمع المحلي:

   عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل   ملتتمعر  عرلم    تمعهنلف مةف لتملت م عع  س و أن عستا     

اها عؤشم إمر أن عرلم  تمعرتمل لا (, 76,460 ازن نس   )ا  (8,680)تاسط عس     عقر ا ء 

, تاعم تمس  لستااب إا رة تمن م لتعت ان   مةف ل   تمعهنلف    عا لإ تم لاقف عع تمعاتعع تمععل 

 لو الاق   إاتع الف عع 1    تعتلا  عرلم تمعرمسف ملةف ل   تلااتع الف تمت  لستطلع عن  لامه 

مسم   إن عرلم تمعرمسف لاب أن لةان ق رمت  الر  ن ء الاقف تف اللف عتلنف  س   تمعاتعع تمععل ,عؤس

 لن تمعرمسف اعاتع ه  تمععل , اأن لستفلر عن  لالإ هس  تم لاقف عن   مت  أ متر تمعاتعع تمععل  

ااهم اعللف     رعف تمعرمسف, اأن لةان الر اا  ة علإ  فلسفف اااهم هس  تم لاقف, عل  إنع عن 

تمتطالم ها م ط تمعرمسف   معاتعع تمعااارة  لع, اأن ت زلز هست تمت  ان  لن تمعرمسف اتمعاتعع 

تمععل  اأ متر  اعؤسس تع عن شأنع أن لرا  رام تمعرمسف, السه     مغ ف أامل ء تاعام    تمت مى 

ارتره  ملا ع   , أا  ا   تم الف ق رمة أن تر لإ عرتر تمعاتعع  ع م لإالر ةلفلف تم لف أ ن ءه , ات 

لا       تلامت  ء  عستا  تمطلاب ةع   لإساو تم علإ اتسه      ن ء تمعاتعع, عع  لةان مع تا م ت
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اةلف  , العةن تع لو هست تمت  ان عن  لالإ إلع ن عرلم  تمعرتمل  عا  مس مته , ا رام تمعاتعع    

 تلامت  ء  عستا  تمعرمسف اع لعله  اطلا ه .

 دارية:لإال القديادة اثالثا:مج

تم ل رة تلإرتملف قر ا ء    عا لإ  ملتتمعر  عرلم    تمعهنلف مةف لتملت م عع  س و أن عستا     

اها عؤشم إمر أن عرلم  تمعرتمل لا لتعت ان (, 77,778)  ازن نس  , ا (8,644) عتاسط عس    

ا رة تمن م    ةلفلف أن لص م   مةف ل   تمعهنلف    عا لإ تم ل رة تلإرتملف, تاعم تمس  لستااب إ

ش  ر ت هم أهعلف هس  تمةف ل      ةلفلف تمت  علإ عع تمع لعلن, عن  لالإ إا , اًعرلم تمعرمسف ق ار

رتملف تمعرمسلف, ام ع ماعه  تمع نالف, اسم   عش مةته     علإ عش ةله  لإ   تت  س تم متمت  ته  ع ا ت

عتة علإ لسه     تش  مه   إعة نلف تع لو عزلر  تم  صف, عع  ل طله  ش امت   أنه   عن عن م أسم 

عن تمنا   اتمتفاو    تارتء عن  لالإ عس ارته     تمةشى ان عاتطن تم اة اتمتعلز مرله , اتشالع 

ا   ةلفلف تمت  علإ عع تم نصم تممالل تمس  ت تعر اللع تم عللف   رتالف,لإ تة مت  تلإتمع  رمت  ات

معن لأ س  لر  النلم مع تمطملو الس ار  الر ت تل م تمت صص  تمت للعلف اها تمط مب تمس   ع اف

مسم  لاب أن تةان هن   قن ا   مل  عللن   معرمسف   مرام تم لع  تمس  لتع شر عع علامع امغ  تع, 

تم ل ر  معرلم تمعرمسف, عع  قر ل لم ط ق ته  ارات  ه , العفزه  مل علإ, اأن لةان قراة عسنف    

اه تع تمش صلف اتمعهنلف, اأن لعتل  سع   ش صلف عؤ مة ة معز  اتمتات ع سلاةع اقمتمتتع اتا 

اتم  لانلف اتم  ف   منفل, اتمتااع نعا تملاعمةزلف اع  لن  و انه  عن ع  ر  تت لو  تفالض 

ش  م تم  عللن  رامه     إرتمة تمعرمسف, ات مع     ص اص لإتمصلاعل  , اتععلإ تمعسؤامل   ات 

تمش صلف, اع  لمت ط  ه  عن قرمت  اعه مت  اتست رترت , اتم رمة الر تمتةلى عع  تم  عللن اتمعت لعلن

رتمة تازع    عةعف اعا االف.  تم ماى تمط ماف, ات 
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 داري:لإرابعا: مجال التخطيط ا

التخطيط الإداري قد جاء     عا لإ ملتتمعر  عرلم    تمعهنلف مةف لتملت م عع  س و أن عستا    

اها عؤشم إمر أن عرلم  تمعرتمل لا  (,%77,778), وبوزن نسبي (9,292)بمتوسط حسابي 

لتعت ان   مةف ل   تمعهنلف    عا لإ تمت طلط تلإرتم   شةلإ ا  , تاعم تمس  لستااب إا رة تمن م 

رتم  ها لإإن تمت طلط ت لت م   مت م ا  تمةف ل   تمت طلطلف تملازعف,عرلم  تمعرتمل    ةلفلف تعتلا  

ن عرلم تمعرمسف  ع اف إمر تمتطالم    هست تمعا لإ عتر لإ   تم علل   تتم عللف تاس ل  رتملف, ات 

لت ن اعلع, ا ن ء الر نت اج هس  تمرمتسف  ت ر تمةف ل   تمعهنلف تم  صف  هست تمعا لإ غلم عااارة مر  

عرلم تمعرمسف, امسم    ر أص ع  هن    مامة لاعتلا  عرلم  تمعرتمل ملةف ل   تمعت ل ف   ن ء 

متزت , اتم علإ تع  ع لف تمتشمل    تمتم الف تملل لف اتمسل س   لإرتملف اتمفنلف  صامة تةفلإ تلإتم طط ت

   إمر تع لو تاهرتى تمتم الف اتمت للعلف, ةع  إن هن    مامة لانطلاو تارتء تم  عف ملرامف, س ل

ف, اأن لةان تمت طلط رتم  تمعرمس  عن إط م  لسف  لاسر تطل    تمرامف اتعةعع ععررت  تشمل للإت

    اء عنهالف العلف ق اعف الر ت لل  تمع ا   اتعرلر تاامال   اطم  تم رتالإ     اء 

عة ن  , اتاتع ر تمت طلط تمتن ؤ  تم  ا  الر تستشمتى تمعست  لإ امصر تلاعتع لا  تمعتاق ف, اها لإت

 رتم  تمعرمس . لإع  ل ن  طم   طط  رللف اعمنف م رتء ت

 شراف الفني:لإال اخا سا: مج  

الإشراف الفني قد جاء     عا لإ ملتتمعر  عرلم    تمعهنلف مةف لتملت م عع  س و أن عستا      

اها عؤشم إمر أن عرلم  تمعرتمل لا لتعت ان  (%78,660)وبوزن نسبي   (9,222)بمتوسط حسابي 

إا رة تمن م    ةلفلف   مةف ل   تمعهنلف    عا لإ تلإشمتى تمفن   شةلإ ا  , تاعم تمس  لستااب 

عن تمعلاع  أنع لا زتلإ هن   تهتع ع   قال   تمةف ل   تلإشمت لف تملازعف, عل  عرلم  تمعرتمل تعتلا  

رتملف الر تمااتنب تمفنلف, اتات  مه  أامالف    عع مس   تمعرلملن تمف للف, ات  ه م لإ ت للب تمااتنب ت
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ط م تم  ما  ملعرمسف تمس  ل ط  لإ   ف, اااتنب تتمعرمسف  ع هم عسن عن عل  تمن    اتمرات  اتمن

عةع   أامل   غلم رقلو ان عر    اللته , ران تلان متط تمف ل  اتمعش مةف تما رة    تطالم تمت لل  

اتمت ل , مسم   إن الر عرلم تمعرمسف أن لسه      ن ء تستمتتلال   عتطامة تستا  ف مع ا   تمعاتعع 

شمت لف اتمترمل لف اعع مسته , اأن ل علإ الر تنعلف تمع لعلن عهنل   عن لإت  تاطعاع تع, اأن لت ن تمعه م 

امتالف متطالم لإمش رلف, الش م   ف اللف    تمل  ءت  تمتم الف الا ى نت اج تم عا  تلإ لالإ تم متعج ت

ر طلالإرتم  اتمت للع , اأن لشاع تمع لعلن الر إامتء تم عا  اتلإتم علل   تارتالف الر تمعستاللن ت

 الر تمنشمت  اا ر تمنرات  تمتم الف.

 سادسا: مجال المتابعة والتقدويم:

المتابعة والتقويم قد جاء     عا لإ ملتتمعر  عرلم    تمعهنلف مةف لتملت م عع  س و أن عستا     

, اها عؤشم إمر أن عرلم  تمعرتمل لا (%77,760), وبوزن نسبي (9,332)بمتوسط حسابي 

عهنلف    عا لإ تمعت   ف اتمت ال   شةلإ ا  , تاعم تمس  لستااب إا رة تمن م    لتعت ان   مةف ل   تم

عن تمعلاع  أنع لا زتلإ هن   تهتع ع   , عل  تملازعف تمت العلف تمةف ل  عرلم  تمعرتمل ةلفلف تعتلا  

ملطلاب, االر  مطمو تمت للرلف    اعللف تمعت   ف اتمت ال ,   لااتع ر الر تلاعتع ن   تمتعململف قال    

سالا  تمع ام اتلإنصمتى   منس ف ملع لعلن اتم  عللن ة  ف   معرمسف, ع ت رلن  سم  ان عت   ف 

مسم   إن الر تمعرل     هست تمعا لإ تمس  أص م تملا  اعللف تعفلز أة م عنه  تمصلر ملرما  , 

   تمعاتعع اطعاع تع, اأن عتطامة تستا  ف مع ات العلف عرلم تمعرمسف أن لسه      ن ء تستمتتلال   

 مش رلفلإاعع مسته , اأن ل علإ الر تنعلف تمع لعلن عهنل   عن  لالإ تم متعج تتمت العلف لت ن تمعه مت  

امتالف لإ, الش م   ف اللف    تمل  ءت  تمتم الف الا ى نت اج تم عا  تا ط ءاملل عن  لالإ تصلر ت

 .     اتمت للع رتم لإالر تمعستاللن ت تمت العلف متطالم تم علل  
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ملةف ل   تمعهنلف مر  عرلم  تمعرتمل معمعلف ة  ف رتملف لإتمعا لا  ت ال ز  تم صام اتمترن          

 تمت لل  تم  نا  اعر تاس  ب تمت ملف:

رتم  لإقلف تهتع   تماه   تمت للعلف تم لل   عاتة ف تمتطامت  تمعرل ف تمعتاتملف    ةلفلف تطالم تارتء ت –

 تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا .معرلم  

تلاستف رة عن تمرمتس   اتم عا  تمت  أامل     عا لإ اعلإ عرلم  تمعرتمل, الر عت   ف ا ار   –

 تمعستا  تم  مع  أا تمععل .

مر عما لف العلف إار  ااار شماط اع  للم لا تل م عرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا  عستنرة  –

لنتج انه  أعل ن  ة لمة ا ع عع  اعللف تلا تل م  ض تم  اط تلااتع الف    قر لس ار    تر لإ  

 ش ص تم لم تمعن سب    تمعة ن تم لم تمعن سب. تم

تم ماى تلااتع الف ة معع   ة اتم  اط تلااتع الف تمت  تا لإ عن تمعرمل تمس    ض تر لإ  –

 رتمة تمصى تمرمتس .إسا   رتمةلإرتم  لا لة ر لف ع عن تإمر إت صصع تمترملل   ط, لتعالإ 

رتمة تمتفتلب تمتم ا  مر  إار  ااار أ  اهف تات  ملف تمتقب اتت  ع أرتء عرلم  تمعرتمل تاتز   –

  تمع لعلن.

 ار  ااار مغ ف مر  غ م لف تمع لعلن    تطالم أنفسه  ستتل  اتاتع ره  الر ت  ملم تمتفتلب  –

 تمتم ا  تمت  تر لإ  له  ا رة تمعع   ة. 
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 الدلالة على الفروق:.0

  : تغير الوظيفة.1

أن تمف مو  لن عتاسط تستا  ف تمع لعلن اعتاسط تستا  ف  (06 لن  تمنت اج    تمارالإ مق  )  

( اأن قلعف تمرلامف 1.086 –)عس ار  عرلم  تمعرتمل عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل لس ا  

(, اأن هست تمف مو ع نا  سا رلامف 1,17أقلإ عن )( اه  1.100تلإعص الف ملا ت  م تس ا  )

  إعص الف مص مم عس ار  عرلم  تمعرتمل.

لا      مع  منف عع  ن ء الر سم   إن     م لاقف عس ار  عرلم  تمعرتمل  عرلمله  رام ة لم ات 

 رتملف اتمفنلف, اسم   تفالضلإتمع لعلن, التاسر هست تمرام    عس ارة عرلم تمعرمسف    عه عع ت

مل ل    سم , عع إن   ض تمعرلملن لف لان   ع  شم عن تمعرلم  إاط اع   ض تمصلاعل   تمت  تؤهله

اط ء   ض تمصلاعل        ض تمعه   تم سلطف, اهست ل تلى ان الاقف  تم ل     عله  ماعره  ات 

أع  تاعام تاالهه  مل ل    أرتء أ  لإ, الر  عرلم تمعرمسف   مع لعلن تمت  ت تعر    أغلب تاعل ن

رتملف  للل ملع ل  ر لإ  له  إلا    تمعرار تمت  لسعم  ه  عرلم تمعرمسف, اتمت  لا تت ر  تم علإ    لإت

ع مف تطلب سم  أ ن ء تم علإ تماع ا  تمس  لتطلب تم علإ ةفملو اع ا  اتعر ل تعر الر تم  ف 

ن تمع لعلن نفسه , الةتس ان اتمع  علف تم  رمف, اعع سم   إن عس ار  عرلم  تمعرتمل لت  ت تل مه  ع

 تأهلله .  تمةف ل   اتمعه مت    معع مسف ران 

( تمت  أش م  إمر ااار  ماو ست  رلامف 8116رمتسف  هلر  ن ال  تمسهلل  ) اهست ع  أةر  اللع    

إعص الف    تستا     أ متر النف تمرمتسف ت ز  معت لم تما لفف مص مم تمع ل , اعع رمتسف  هر  ن 

( تمت  أش م  إمر ااار  ماو ست  رلامف إعص الف    تستا     أ متر 8117لله تمسلع  )ااض ت

 النف تمرمتسف  لن تمع لعلن اتمعشم لن ت ز  معت لم تما لفف مص مم تمع لعلن. 
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( تمت  أش م  إمر ااار  ماو 8100رمتسف سه   تمزهمتن  )    علن لا تتات و هس  تمنتلاف عع      

معت لم  مف إعص الف    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف عالإ ةف ل   عرلم تمعرمسف ت ز ااهملف ست  رلا

( تمت  أش م  إمر ااار  ماو ااهملف ست  رلامف 8101اعع رمتسف سع هم أ ا اطفف ), تما لفف

 .   إعص الف    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف عالإ عرلم  تمعرتمل ت ز  معت لم تما لفف

م ل ن تمفماو    تلاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم   t-testلن ت ت  م  ل  (06ارالإ مق  )

 تمعرتمل عسب تما لفف

 تما لفف
ارر 
 تمع لا 

تمعتاسط 
 تمعس   

تلانعمتى 
 تمع ل م 

 مو 
 تمعتاسط  

قلعف 
تمرلامف 
 تلإعص الف

ع نالف 
 تمفمو

 1.007 8.607 411 ع ل 

عس ار عرلم  ع نا  1.100 1.086 -
 عرمسف

71 0.148 1.868 

 

  :  تغير الجنس.2 

أن تمف مو  لن عتاسط تستا  ف تمسةام اعتاسط تستا  ف تلان    (08 لن  تمنت اج    تمارالإ مق  )   

(, اأن قلعف تمرلامف تلإعص الف ملا ت  م تس ا  1,108عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل لس ا  )

هست تمف مو غلم ع نا , أ  ار  ااار  ماو ااهملف ست  رلامف (, اأن 1,17(, اه  أة م عن )1,68)

ستا  ف أ متر النف تمرمتسف    ت رلمه  ملةف ل   تمعهنلف تمع ملف معرلم  تمعرتمل معمعلف لإإعص الف 

 تمت لل  تم  نا   طمت لل ت ز  معت لم تمانل.
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الر ا   لإ  لن تمع لعلن  الر أرتءتس ار تم لاف تمت للعلف رت لإ تمعرمسف  ن ء الر سم   إن    

لا    لإالر إنا   تم عللف تمت للعلف, اأة م ع  لؤةر سم  تمتف الإ تا أا إن    اً اعس ار  تمعرلملن سةام

رتمة تمعرمسلف تمس  لنتج ان هست تمتف الإ, امع  علف عرلم تمعرمسف عع تمع لعلن لإ لن تمع لعلن ات

ن   رام ة لم    تةالن الاقف تلإسةام ا تممانسلن رتمللن اتمطل ف تمت  ت تعر الر تمت  ان  لن تلإات

ععلعف  لن تماعلع, اتؤر    مت م  إمر إلا  لف    تارتء تمعرمس  تس ار الر ا ع تمعرمسف    

 ق اعف تمعرتمل تمنعاسالف تمت  لطعم إمله  تمعاتعع. 

ااار  ماو  ست  ( تمت  أش م  إمر ار  8116رمتسف عععر عللار تمعهرا  ) اهست ع  أةر  اللع    

رلامف إعص الف    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف عالإ عستا  تارتء تلإرتم  معرلم  عرتمل تمت لل  

( تمت  أش م  إمر ار  ااار 8117تاس س  ت ز  معت لم تمانل, اعع رمتسف إ متهل  أ ا  ط ب )

  تمعرتمل ت ز  معت لم  ماو ست  رلامف إعص الف    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف عالإ أرتء عرلم 

( تمت  أش م  إمر ار  ااار  ماو ست  رلامف إعص الف 8101تمانل, اعع رمتسف سع هم أ ا اطفف )

    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف عالإ أرتء عرلم  تمعرتمل ت ز  معت لم تمانل.

مر ااار  ماو ( تمت  أش م  إ8101لا تتات و هس  تمنتلاف عع رمتسف  شلم أ ا ش الب )   علن     

رتم  معرلم  تمعرتمل ت ز  لإااهملف ست  رلامف إعص الف    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف عالإ تارتء ت

( تمت  أش م  إمر ااار  ماو ست  8117معت لم تمانل مص مم تمسةام, اعع رمتسف أناار  لاتن  )

مل تم  نالف ت ز  معت لم تمانل رلامف إعص الف    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف عالإ أرتء عرلم  تمعرت

 مص مم تمسةام.
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م ل ن تمفماو    تلاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف معرلم  تمعرتمل  t-testت ت  م   (08ارالإ مق  )
 عسب تمانل

 تمانل
ارر 
 تمع لا 

تمعتاسط 
 تمعس   

تلانعمتى 
 تمع ل م 

 مو 
 تمعتاسط  

قلعف 
تمرلامف 
 تلإعص الف

ع نالف 
 تمفمو

 1.078 8.647 004 سةم
1.108 1.68 

غلم 
 1.086 8.687 006 أن ر ع نا 

 

 .مهغ ل ن واا الخ لة: 3

 4أن تمعتاسط تمعس    لاستا  ف أ متر تم لنف تمسلن )عن سنف إمر  (07 لن  تمنت اج    تمارالإ )   

سنات (  6إمر  7(, اة ن  قلعف تمعتاسط تمعس    ا متر تم لنف   مته  )عن 0.040سنات ( لس ا  )

( اقلعف 8,668سنف( تس ا  ) 04إمر  01(, املع عا لن تمسلن ة ن    مته  )عن 8.777تس ا  )

(, اة ن  قلعف 8.76سنف  أة م( تس ا  ) 07تمعتاسط تمعس    ملع عا لن تمسلن ة ن    مته  )عن 

اتشلم إمر  (,1,17تس ا  صفمت , اه  أقلإ عن ) (06تمرلامف تلإعص الف ملا ت  م    تمارالإ مق  )

ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إعص الف  لن قل  تمعتاسط تمعس    تام  ف ) ااار  ماو ااهملف ست  

 رلامف إعص الف    تستا  ف أ متر تم لنف عالإ تمةف ل   تمعهنلف ت ز  معت لم تم  مة (. 

مسلن ة ن    مته  )عن لت لن أن تمف مو عااار  لن تستا  ف أ متر تم لنف ت (41ا  من م ملارالإ مق  ) 

سنات (, اتستا  ف   ق  تمع عا لن عن  ا   تم  مة تا م , عل  ة ن  قل  تمرلامف  4سنف إمر 

(, اة ن  تمفماو اعل ه  عاا ف, عع  لرلإ الر أن 1,111( ا )1,106( ، )1,111تلإعص الف )

لن   رمة عرلم  تمعرتمل سنات ( أة م قن اف عن   ق  تمع عا  4تمع عا لن سا  تم  مة )عن سنف إمر 

   إاع م  تمعا لا  تلإرتملف, ةع   لن  تمنت اج    تمارالإ ااار  ماو ااهملف    تستا  ف 
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سنف(, عع   ق   ا   تم  مة,  ة ن  قل  تمرلامف 04 إمر أقلإ عن 01عن )تمع عا لن سا  تم  مة 

ة ن  تمفماو س م ف عع (,  ا 1,110( ا )1,116( ، )1.106(, اتس ا  )1,17تلإعص الف أقلإ عن )

 سنات ( اعاا ف عع   ق   ا   تم  مة. 4تستا  ف تمع عا لن عن سا  تم  مة )أقلإ عن 

سنف  أة م( اتستا  ف   ق   07ةع   لن  تمنت اج ااار  ماو  لن تستا  ف تمع عا لن سا  تم  مة )عن   

لرلإ الر أن تم ن اف   رمة تمع عا لن عن  ا   تم  مة تا م , اة ن  تمفماو س م ف اعل ه , عع  

( 1,111عرلم  تمعرتمل    تمعا لا  تلإرتملف ت لإ  ت ر  تم  مة اة ن  قل  تمرلامف تلإعص الف تس ا  )

سنات (,  6إمر  7( اتشلم إمر ت  مب    تستا  ف تمع عا لن سا  تم  مة )عن 1.110( , )1,707، )

 سنف  أة م(.  07اتستا  ف تمع عا لن سا  تم  مة )عن 

 تماصى تلاعص ا  ملاستا     عالإ تمةف ل   تمعهنلف عسب تم  مة (07ارالإ )

 تلانعمتى تمع ل م  تمعتاسط تمعس    ارر تمع لا  تم  مة
 1.700 0.040 00 سنات  7أقلإ عن 

 1.007 8.777 001 سنات  01إمر تقلإ عن  7
 1.870 8.668 076 سنف 07إمر أقلإ عن  01

 1.008 8.76 000 سنف  أة م 07
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م ل ن ت تلاى تلاستا     عالإ إاع م  تمةف ل    )ل لن نت اج ت ت  م )تمت  لن تاع ر  (06ارالإ )
 تمعهنلف عسب تم  مة

عاعار  عصرم تمت  لن المج   
 تمعم    

رما   
 تمعملف

عتاسط 
تمرلامف  fقلعف  تمعم    

 تلإعص الف

تمةف ل   
 تمعهنلف

 1.686 0 8.688  لن تمعاعاا  

رت لإ   1.111 6.004
 1.018 446 48.606 تمعاعاا  

  446 71.768 تمعاعار تمةل 
 1.17  تم لعف ست  رلامف إعص الف انر عستا  تمع نالف 

عالإ ( لا ت  م تمفماو    تلاستا     LSDل لن تمع  من   تمعت ررة )ت ت  م  (41ارالإ مق  )
 تمةف ل   تمعهنلف عسب تم  مة

 تمفمو (تم  مة )ب تم  مة )أ(
قلعف تمرلامف 
 تلإعص الف

 سنات  7أقلإ عن 
  1.111 1.87717 سنات  01إمر أقلإ عن  7

  1.106 1.07180 سنف 07إمر أقلإ عن  01
  1.111 1.87008 سنف  أة م 07

 سنات  01إمر أقلإ عن  7
  1.111 1.87717- سنات  7أقلإ عن 

  1.116 1.01804- سنف 07إمر أقلإ عن  01
 1.707 1.18714 ة مسنف  أ 07

 سنف 07إمر أقلإ عن  01
  1.106 1.07180- سنات  7أقلإ عن 

  1.116 1.01804 سنات  01إمر أقلإ عن  7
  1.110 1.00806 سنف  أة م 07

 سنف  أة م 07
  1.111 1.87008- سنات  7أقلإ عن 

 1.707 1.18714- سنات  01إمر أقلإ عن  7
  1.110 1.00806- سنف 07إمر أقلإ عن  01

    تم لعف ست  رلامف إعص الف   
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ات لن عن  لالإ عن قشف تمارتالإ تمس   ف تم  صف  عت لم سنات  تم  مة ااار ت تلا    ااهملف       

اعلع عع ام تمةف ل   تمعهنلف ت ز  معت لم تم  مة ، عل  ة ن  قل  تمرلامف تلإعص الف اعل ه  أقلإ عن 

رتملف    تم علإ تمعرمس  تمت  تس ار الر تعسلن اتطالم لإمة ت(. ال ز  سم  ملرام تمة لم مل  1,17)

رتم  تمن ام, ا ع  أن لإتارتء تمعرمس , تمس  عن أه  أس  ب نا عع  مامة  تات م هس  تم  مت     ت

نت اج تمرمتسف قر أسفم  ان ااار  ماو ااهملف ست  رلامف إعص الف عسب تستا     أ متر النف 

رتم  لإملف ة  ف ت ز  معت لم تم  مة,  ةلع  ة ن   تمة تم رعف    تمعا لإ ترتلإتمرمتسف    تمعا لا  ت

طاللف ةلع  س ار سم  الر تمتة    مت  ع لنف تس ار الر تطالم تم عللف تمت للعلف, اعن  لالإ هس  

تم  مت  تمعتع لف    تمماللإ تاالإ عن تمع لعلن تمسلن مرله  عن تم  مت  تمتم الف ع  لؤهله  الر تفه  

رتملف تمت  ل ا   ه  عرلم تمعرمسف اقرمته  الر ت صم أرتء عرلمله , اتمعة  لإع م ف ةلإ تمااتنب تا 

 اللع عن  لالإ سم .

( تمت  أش م  إمر ااار  ماو ست  رلامف 8100رمتسف ععسن تم مش  ) اهست ع  أةر  اللع  

ت لم سنات  تم  مة مص مم إعص الف    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف عالإ أرتء عرلم  تمعرتمل ت ز  مع

( تمت  أش م  إمر ااار  ماو 8108رمتسف عات و أععر شع رة )ا  سنف(,04إمر  01تمفاف )عن 

ااهملف ست  رلامف إعص الف    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف عالإ عرلم  تمعرتمل ت ز  معت لم سنات  

 سنف(.04إمر  01تم  مة مص مم تمفاف )عن 

( تمت  أش م  إمر ار  ااار  ماو 8117س  تمنتلاف عع رمتسف س علف سةل  )لا تتات و ه   علن     

ااهملف ست  رلامف إعص الف    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف عالإ عه مت  عرلم  تمعرتمل ت ز  معت لم 

( تمت  أش م  إمر ار  ااار  ماو ااهملف ست  8108سنات  تم  مة, اعع رمتسف ع  الإ تمطلع  )

    تستا  ف أ متر النف تمرمتسف عالإ ةف ل   عرلم تمعرمسف ت ز  معت لم سنات  تم  مة.  رلامف إعص الف
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 السادس الفصل 

 وتوصياتها الدراسة نتائج  

 

 

 

 

 



- 334 - 
 

 تمهيد:

عن تمن   تمت للعلف تمع  صمة    تم لار  ت  ت ر عمعلف تمت لل  تم  نا  عن تمعمتعلإ تمعهعف تمت  ت ر  ة لم   

 رعووف, أا تمن علووف الوور عوور سوواتء تهتع عوو     م ووف  هوو ,  اصووفه  عمعلووف اسووطر  وولن عمعلتوو  تمطفامووف تمعت

 و   نو ء أالو لإ     اعلعاسو    علالو ت  معمعلوف تمت لول  تم و نا  رام  رتمة تمعرمسلفلإ, مست لن    أن تؤر  تاتممشر

 . عت  ق ف

ع ل لف مل عللف تمت للعلف, قلو رة تعفوز اعلوع رتمة قل رة تم الف ق رمة الر مؤلف تا   ر تملإالتطلب مهس  ت  

تم  عللن    تمعرمسف الر تمت  ان تمع عم متع لو تاهورتى تمتو  تنشوره  هوس  تمعمعلوف, اتتولم مةولإ أ ومتر 

ال ور عورلم  تمعاتعع تمعرمس  تنعلف ستته  اتست رترتته  اتتا ه ته  متع لو علوامه  ام و اه  تموا لف , 

رتمة تمعووورتمل تم  نالوووف ازلوووو رة إعووون تم لوووو رت  تمتم الوووف تمعسوووؤامف اووون   ووو نا تمعووورتمل معمعلوووف تمت لووول  تم

  اللته  عن  لالإ عع مسته  اراتمه  تمع تلفف, اعتر ل ا  عرلما تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم و نا   تلو  

راتم تاراتم تمع تلفووووف  ف اللووووف, لاووووب أن تتووووات م موووورله  تمةف لوووو   تمعهنلووووف تمتوووو  تووووؤهله  مل لوووو    تلوووو  تا

  عستا  ا لإ. 

اوورتر اتصووعل  تمنعوواسج إال وور تمهوورى تموومالل اتاسوو ل تمووس  تسوو ر هووس  تمرمتسووف متع ل ووع هووا ةلفلووف   

موور ا ووع صووامة عسووت  للف متطووالم أرتء عوورلم  تمعوورتمل  وو  إتمع تووم  تمووس  لسوو ر تم  عوو  عوون  لامووع 

ملوع تمنتو اج إعر الور عو  تاصول  ل ت ن  ن ء هست تمنعاسجإن تم  ع  لم   إ اء تمةف ل   تمعهنلف, مسم  

ا  ووف اوون تمتسوو ؤلا , اسموو  مع م ووف تمنتوو اج ست  تمعسووتا  تمعتاسووط لإتممالسووف مهووس  تمرمتسووف عوون  وولالإ ت

 تمنعاسج.الر  ااه    أقلإ    ة  ف عا لا  تمرمتسف, اتمت  ل نر
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 أولا: النتائج:

عور  توات م تمةف لو   تمعهنلوف مور  أعور عنو ع  تماقواى الور علو  ت ر هس  تمرمتسف  ش له  تمن وم  اتم   

عرلم  تمعورتمل معمعلوف تمت لول  تم و نا , اقور او ء  تمنتو اج مت ولن أن عسوتا  توات م هوس  تمةف لو   مورله  

, اهو  عمت وف الر توأرلته  معهو عه  اأراتمهو  تمع تلفوف    تتع و  شةلإ أقلإ عن تمعتاسط, اها ع  لؤ م سل 

 عسب تمازن تمنس   ةع  لل : 

 ارة الموارد البشرية والمادية:دإمجال أ:

رتمة تمعوواتمر تم شووملف ة نوو   وواو تمعتاسووط عسووب ااهووف ن ووم إقوورمة عوورلم  تمعوورتمل  وو  عاوو لإ إن   

, اقلعوف تموازن (%0,164) أ متر تم لنف, عل  ة ن  قلعف تمعتاسط تمعس       هوست تمعاو لإ تسو ا 

اع م  هست لإتمعتاسط تمعس     عص الف صفم, اتمفمو  لنلإ, اقلعف تمرلامف ت(%60,774) تمنس  

لاو    عون إ, ها  مو ع نا  الرلإ الور ااوار تتفو و (%1,164) تمعا لإ اقلعف تمعتاسط تمع ل م 

أ متر تم لنف الر هست تمعا لإ, اا ء تمتلب أة م تمةف ل   تمعهنلف تات مت  مر  عرلم  تمعرتمل معمعلوف 

تمعورتمل, عمت وف تمتل و   تن زملو   ا  و   ملوازن  تمت لل  تم  نا  عن ااهف ن م تمع لعلن اعسو ار  عورلم 

 تمنس  , ةع  لل :

 رتملف.لإرتمة متطالم تم رع   تلإلست ر  أسلاب تةناماال  ت .0

 رتم . لإرتمة تماارة تمش علف    تم علإ تإلط و ع  ر   .8

 رتمة تمصى.إرتملف عرل ف    إلشاع تمع لعلن الر ت ن  أس ملب  .0

   تمعرمسلف.لت ع تاسلاب تم لع     علإ تمعشةلا .4

 لفاض   ض سلط تع معس ارلع عن تم  عللن   معرمسف. .7
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 لا م تمع لاع   اتم ل ن   تمرقل ف ان عرمستع  سهامف. .6

 رتملف اتمفنلف.لإرتمة تماق     تمعه   تإلعمص الر  .8

 لا ى تمعمت و تمعرمسلف  ع  لع و تاهرتى تمتم الف. .7

 ل تعر اصى ات م معه   تم  عللن   معرمسف. .6

 ة ن   تم شملف اتمع رلف تملازعف متنفلس  متعج تم علإ تمعرمس .علإلعصم ت .01

 ب:مجال العلاقة  ع المجتمع المحلي:

قوورمة عوورلم  تمعوورتمل  وو  عاوو لإ تم لاقووف عووع تمعاتعووع تمععلوو  ة نوو  عتاسووطف عسووب ااهووف إن   

, اقلعووف تموووازن (%8,680) ن ووم أ وومتر تم لنووف, علووو  ة نوو  قلعووف تمعتاسووط تمعسووو    مهووست تمعاوو لإ

مور إ, اتشولم ( 1,17) , اه  أة وم عون(1,866) عص الفلإ, اقلعف تمرلامف ت(%76,700) نس  تم

 (1,188-) اعو م  هوست تمعاو لإ اقلعوف تمعتاسوط تمع لو م لإأن تمفمو  لن قلعف تمعتاسط تمعسو    

لا  لف هست تمعا لإ, ااو ء تمتلوب إالر  –مر عر ع  إ -تتف و أ متر تم لنف ها  مو غلم ع نا , أ 

تمةف ل   تمعهنلف تات مت  مر  عرلم  تمعورتمل معمعلوف تمت لول  تم و نا  عون ااهوف ن وم تمع لعولن أة م 

 اعس ار  عرلم  تمعرتمل, عمت ف تمتل    تن زمل   ا     ملازن تمنس  , ةع  لل :

 لستفلر عن   مت  أ متر تمعاتعع تمععل      رعف تمعرمسف. .0

   ان  لن تمعرمسف اتمعاتعع تمععل . ل ن  الاق   تف اللف ق اعف الر تم  ف اتمت .8

 ل ا   تا لم أهرتى ا طط تمعرمسف ملعاتعع تمععل .  .0

 لت  ان عع تمعرتمل تم مل ف ملامت  ء   م رعف تمع رعف مل لاف تمععللف. .4
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 عة ن   تم لاف تمععللف    را  تمعرمسف.ت  لست عم ط ق   ا  .7

 مت ط  ت للم اتطالم تمعاتعع تمععل ,لؤعن  أن تمت للم اتمتطالم    قل رة تمعرمسف تم  نالف ع .6

 ل علإ الر  ن ء اسام تم  ف عع تمعاتعع تمععل  عن  لالإ تانشطف تمعرمسلف. .8

 سلاعلف اتماطنلف اتم  معلف.لإعل ء تمعن س    تإشمت  تمعرمسف عع تم لاف تمععللف    إل علإ الر  .7

 لشم  تمعرمسف    تنفلس تااع لإ تمتطاالف    تمعاتعع تمععل . .6

 قمتمت  عالل ت   ء اتمع لعلن    تمعرمسف. لت  ع .01

 دارية: لإج: مجال القديادة ا

 , اقلعووف تمووازن تمنسوو  (%8,644) رتملووف تسوو ا لإقوورمة عوورلم  تمعوورتمل  وو  عاوو لإ تم لوو رة تإن   

, اهووست ل نوو  ااوووار (1,17) , اهوو  أقوولإ عوون(1,104) عصوو الفلإ, اقلعووف تمرلامووف ت(77,778%)

اعووو م  هوووست تمعاووو لإ اقلعوووف لإف  ووولن قلعوووف تمعتاسوووط تمعسووو    عصووو الإ وووماو ع نالوووف ست  رلاموووف 

لا  لووف هووست تمعاوو لإ, ااوو ء تمتلووب أة ووم تمةف لوو   إاوور  تتفوو و تم لنووف الوور  تمعتاسووط تمع لوو م , أ 

تمعهنلووف تووات مت  موور  عوورلم  تمعوورتمل معمعلووف تمت لوول  تم وو نا  عوون ااهووف ن ووم تمع لعوولن اعسوو ار  

 زمل   ا     ملازن تمنس  , ةع  لل :عرلم  تمعرتمل, عمت ف تمتل    تن 

 لت  لإ تمن ر تم ن ء عن ق لإ ت  ملن اتا س  آمتاه . .0

  رتالف    عاتعع تمعرمسف.لإ تة مت  تلإلشاع تمع  رمت  ات .8

 لا  لف    تمعرمسف.إعرت  ت للمت  لإمترة قالف إلعتل   .0

 ل علإ الر م ع تمما  تمع نالف مر  تم  عللن   معرمسف. .4
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 ر م ف تمعاتم تمرلع متط  اتعتمت  تممأ  ت  م.لشاع تم  عللن ال .7

 لست ر  أس ملب تم الف تتس    عتمت  تمطلاب اتم  عللن   معرمسف. .6

 لةان تم راة    تمع هم اتمسلا  تمعسن. .8

 لتلم تمفمصف ملع لعلن    تت  س تم متمت  تمعرمسلف  عا االف. .7

 لت  ع   ستعمتم تنفلس ع  ت  تت  ر  عن قمتمت . .6

 ت  تلاتص لإ عع ت  ملن.لعتل  عه م  .01

 داري:لإالتخطيط اد: مجال 

, (%77,778) , اقلعف تمازن تمنس  (%8,687) قلعف تمعتاسط تمعس    مهست تمعا لإم ر  ل      

, اسمو  ل نو  ااوار (1.17) عصو الف صوفم, اهو  أقولإ عونلإ, اقلعف تمرلاموف ت(%61) اه  أقلإ عن

اعووو م  هوووست تمعاووو لإ اقلعوووف تمعتاسوووط لإ    عصووو الف  ووولن قلعوووف تمعتاسوووط تمعسوووإ وووماو ست  رلاموووف 

رتم , ااووو ء تمتلوووب أة وووم لإعاووو لإ تمت طووولط ت لا  لوووفإتمع لووو م , أ : اووور  تتفووو و أ ووومتر تم لنوووف الووور 

 موووور  عوووورلم  تمعوووورتمل معمعلووووف تمت لوووول  تم وووو نا  عوووون ااهووووف ن ووووم ع لعوووو  ت  تمةف لوووو   تمعهنلووووف تووووات م 

 ن تمنس  , ةع  لل :ملاز     ا      تن زمل    اعس ار  عرلم  تمعرتمل, تمتل 

 لمتا  ع رأ تمعمانف    تمت طلط انر عاتاهف تمت لمت  تمط ماف. .0

 ل طط متنفلس  متعج الاالف م  ى تمتعصللإ تم لع  انر تمطل ف. .8

 لش م  تمع لعلن    ا ع  ططه  ا متعاه  تمت للعلف. .0

 لا ى تمت سلف تممتا ف متعسلن اتطالم اعللف تمت طلط تمعست  ل . .4
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   اعللف تمت طلط م نشطف تمعرمسلف.لشم  تمطلاب   .7

 شمت  تم  عللن   معرمسف سا  تم لاقف   مت طلط.إل علإ الر  .6

 عة ن   تمعت عف ملعرمسف.لإرتم   لن عتطل    تم عللف تمتم الف اتلإلاتء     ت طلطع ت .8

 لم ط ان صم تمن طلط   اهرتى تمتم الف ملعمعلف تم  نالف. .7

 ى تمعرمسف تم  نالف.رتم  متع لو أهرتلإلست ر  تمت طلط ت .6

 رتم  الر تمتشمل    تمتم الف تملل لف. لإلستنر    ت طلطع ت .01

 شراف الفني:لإ: مجال اه

شومتى تمفنو  ة نو  أقولإ عون تمعتاسوط, عسوب ااهوف ن وم أ ومتر لإقرمة عورلم  تمعورتمل  و  عاو لإ تإن   

  منسوووووو  , اقلعووووووف تمووووووازن ت(%8,767) تم لنووووووف, علوووووو  ة نوووووو  قلعووووووف تمعتاسووووووط تمعسوووووو    مهووووووست تمعاوووووو لإ

 ولن قلعوف مر أن تمفومو إ, اتشلم (1,17) عص الف صفم, اه  أقلإ عنلإ, اقلعف تمرلامف ت(78,660%)

 , اها  ومو ع نوا , أ (%1,018-) اع م  هست تمعا لإ اقلعف تمعتاسط تمع ل م لإتمعتاسط تمعس    

لا لتعت وووان اهوووا عؤشوووم إمووور إن عووورلم  تمعووورتمل لا  لوووف هوووست تمعاووو لإ, إاووور  تتفووو و أ ووومتر تم لنوووف الووور 

ااوو ء تمتلووب أة ووم تمةف لوو   تمعهنلووف تووات مت  موور  عوورلم  تمعوورتمل معمعلووف تمت لوول    مةف لوو   تمعهنلووف  وو  

تم  نا  عن ااهف ن م تمع لعلن اعس ار  عرلم  تمعرتمل, عمت ف تمتل    تن زمل   ا     ملازن تمنس  , ةع  

 لل :

 شر اعلامه  لاستةع لإ ت للعه  تم  م .لس ار تمطل ف الر ت تل م تمت صص تم لع  تمس  لتع .0

 ل  ر عن قش   عع تمع لعلن معمتا ف ات لل  تمةتب تمعرمسلف. .8
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 لعرر تلاعتل ا   تمترمل لف مر  تمع لعلن   معرمسف. .0

 شمت لف تمسنالف.لإلطلع تمع لعلن الر  طتع ت .4

 شمت لف عتنااف عسب ع ا   تمع لعلن تمعهنلف.إلست ر  أس ملب  .7

 ف اللف. لرلم تلااتع ا     .6

 مر نت اج تمت ال .إل رلإ تمعس م ت رتا  مل  عللن تستن رت   .8

 لن قب عع تمع لعلن أس  ب ترن  تمعستا  تمتعصلل  مر    ض تمطلاب. .7

 لسه     تنعلف تمسلا  تماطن     نفال تمطلاب. .6

 لسه  عع تمع لعلن    ع  ماف عشةلا  تمطل ف. .01

 مزعن  تمع صص ملعاتر تمرمتسلف.ء تلنسو تمارالإ تمعرمس , الت  ع تنفلس تماا  .00

 مجال المتابعة والتقدويم:: و 

قرمة عرلم  تمعرتمل    عاو لإ تمعت   وف اتمت وال  ة نو  أقولإ عون تمعتاسوط عسوب ااهوف ن وم أ ومتر إن   

موور إعصوو الف صووفم, اتشوولم لإ, اقلعووف تمرلامووف ت(%77,760) , اقلعووف تمووازن تمنسوو  (%8,887) تم لنوف

, هوا (1,888-) هوست تمعاو لإ اقلعوف تمعتاسوط تمع لو م  اعو م لإط تمعس    أن تمفمو  لن قلعف تمعتاس

اهوا عؤشوم إمور أن عورلم  تمعورتمل , لا  لوف هوست تمعاو لإإار  تتف و أ متر تم لنف الور   مو ع نا , أ 

او ء تمتلوب أة وم تمةف لو   لا لتعت ان   مةف ل   تمعهنلف  و  عاو لإ تمعت   وف اتمت وال   شوةلإ او  , علو  

توات مت  مور  عورلم  تمعورتمل معمعلوف تمت لول  تم و نا  عون ااهوف ن وم تمع لعولن اعسو ار  عورلم  تمعهنلف 

 تمعرتمل, عمت ف تمتل    تن زمل   ا     ملازن تمنس  , ةع  لل :
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 لترتمل عع تمعفتشلن تمتم اللن ت للعه  ملعستا  تمتعصلل  ملطلاب. .0

 لن.لترتمل عع تمعفتشلن تمتم اللن ت العه  ارتء تمع لع .8

 لشاع تست رت  تمع لعلن مطمو تمترملل تمعرل ف. .0

 ل ل  أرتء تمع لعلن  نزتهف اعا االف. .4

 مر أس ملب ت ال  عتنااف. إلمشر تمع لعلن  .7

 لت  ع ر  تم أاع لإ تمطلاب انش ط ته  تمت للعلف. .6

 لشم  تمع لعلن    ت ال  تم من عج تمعرمس . .8

 عرمسف.لعتف   سالا  تمتةعلف مت ال  أرتء تم  عللن   م .7

 لت  ع سالا  تمع ام تملاع  مل  عللن   معرمسف. .6

 ل ا   ت ال  تمع نر تمعرمس  عن عل  تمعمت و اتمتاهلزت . .01

 ملعنهج تمرمتس  ا     ملارالإ تمععرر. لتأةر عن ت طلف تمع لعلن .00

 :  النموذج المقدترح لتطوير أداء  ديري المدارس لمرحلة التعليم الثانوي:ثانياا

  صووم تملووا  ا  مووست  تم وو م  تم م وو  نتلاووف ملت لوومت  تمسل سوولف تمتوو  عوور    وو    ووض لاتوو ز ا معنوو  تمع

اسموو   ,تموورالإ عمعلووف تنت  ملووف   م ووف تاهعلووف ملاصووالإ م صووم ارلوور لتعلووز  عت لوومت  ناالووف غلووم عسوو اقف

رتملوووف مووور  عووورلم  تمعووورتمل, لإملوووف  ووو  تاا ووو ر اتاسووو ملب اتمعفووو هل  تاس عووورت  ت لووومت إمووور إأر  

  عمعلووف تمت لوول  تم وو نا ,    وور أن ةشووف  نتوو اج تمرمتسووف تمعلرتنلووف اوون اتقووع تمةف لوو   تمعهنلووف ا  صووف  وو

مور ا وع نعواسج ع توم  إمر  عورلم  تمعورتمل, تمتو  او ء   عسوتا  أقولإ عون تمعتاسوط, لسو ر تم  عو  



- 342 - 
 

عاتة وف  تمةف ل   تمعهنلف مر  عرلم  تمعرتمل  فةم ارلر, اقول  اع و مى تم الوف ع  صومة اتطالم متنعلف

 مع  لتطل ع تمت لم اتمتطام تمسملع    هست تم من.

موور تقتوومت  نعوواسج ع تووم  متطوووالم أرتء عوورلم  تمعوورتمل معمعلووف تمت لووول  إن هووس  تمرمتسووف تسووو ر  ووإمووسم  

  لالإ تلاامتءت  تمت ملف: تم  نا  عن أالإ تا لفه     عع مس ته  تارتالف, اسم  عن

 متته  تمت  ة ن  ةف ل ته  عااارة  صامة أقلإ عن تمعتاسطف.رتملف اعت للإعصم تمعا لا  ت: أالا  

 ت رل  تمع تمع   ملم ع عن تمةف ل   تمعهنلف تمعترنلف اتطالمه .   :  نل

طو م او   لا وم ةلفلوف تط لوو أرتء عورلم  تمعورتمل معمعلوف تمت لول  تم و نا   و  إال ن  تمنعواسج ا وع 

تا  أرتء عورلم  تمعوورتمل, اعون  وو  تط لوو أهوورتى  واء تمةف لو   تمعهنلووف عون أاوولإ تعسولن اتاالوور عسو

 تم عللف تمتم الف اتمت للعلف رت لإ تمعرمسف الر أةعلإ ااع.

 : المقدترح أهداف النموذج

 رتمت  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا     مل ل .إت رل  مؤلف ارلرة مل علإ     .0

م  تمعووورتمل معمعلووووف تمت لوووول  تااووووع مسوووع  عوووون ق ووولإ ازتمة تمتم لووووف اتمت لوووول  متطوووالم أرتء عوووورل ااوووار .8

 تم  نا .

تطالم أرتء عورلم  تمعورتمل معمعلوف تمت لول  تم و نا  ملةانوات قو رملن الور عاتاهوف تمتعورل   تمعت لومة  .0

  شةلإ عتس مر.

سوووه    ووو  عووولإ لإتمت لوووب اووولإ أااوووع تم صوووام  ووو  أرتء عووورلم  تمعووورتمل معمعلوووف تمت لووول  تم ووو نا  ات .4

لملن  وو مطمو تم لعلووف تمصووعلعف, اتمت  عوولإ ع هوو  عوون  وولالإ تمعشووةلا  تمتوو  ل وو ن  عنهوو  هووؤلاء تمعوور

 امتءت  تمتصعلعلف اتماق الف معنع عرا ه .لإت
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نشوووم     وووف تارتء  ووو   ووواء تمةف لووو   تمعهنلوووف  ووولن تم ووو عللن  ووو  تمعووورتمل معمعلوووف تمت لووول  تم ووو نا   .7

   ات  مه  أعر تمعرت لإ تمعرل ف متطالم تارتء تمعرمس .

 ل معمعلف تمت لل  تم  نا  اتمس   متنعلف عه متته  اقرمتته .تلاهتع    عرلم  تمعرتم  .6

رتمة   منسو ف لإرتمة تمعرمسلف معمعلف تمت لل  تم  نا     صامة نعاسج لعتر   وع  و  عاو لإ تلإا ع ت .8

 مس ام تمعؤسس   تمت للعلف تا م .

لف اتم  للووف تعسولن عسووتا  تأرلووف تم رعوف تمت للعلووف ام ووع عسوتا  تمتلاعلووس عوون اعلوع تمااتنووب تماسووع .7

 اتلااتع الف اتمنفسلف.

رتم   عوورتمل تمت لوول  تم وو نا    مشووةلإ تمووس  لمةووز الوور تمةف لوو   تمعهنلووف, ال تعوور لإت وورللإ تمن وو   ت .6

م  ء تمتلاعلس إمر تع لو نا   طاللإ تمعر  عن  لالإ إالر عش مةف اعلع تم  عللن  له , الهرى 

   تمعرمسف اتمعاتعع.اأامل ء أعامه , اتع لو تمفاتار ماعلع تم  عللن  

 رتمة تمعرمسف تم  نالف     رعف تمعاتعع تمععل . إتف للإ رام  .01

  نطلقدات تطبيق النموذج:

 مر ارر عن تمعنطل   , ه :إعستا  أرتء عرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا  تمع تم   لستنر م ع

ف ملتنعلووف تمعهنلووف   ات وو مه  تات وو م عوورلم  تمعوورتمل معمعلووف تمت لوول  تم وو نا  اووزءت  عوون اعللووف شوو عل .0

 رتملف مهس  تمعؤسس  .إقل رت  

مر ع تم  م ع عستا  أرتء عرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم و نا  الور أنوع اعللوف تسوتهرى إتمن م  .8

 تنعلف تم ا  تم شملف تمت  ت ار تم عللف تمت للعلف.
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  ات ووو م  اوووزءت  مالسووو   عةعووولا   مووور م وووع عسوووتا  أرتء عووورلم  تمعووورتمل معمعلوووف تمت لووول  تم ووو نا إتمن ووم  .0

 ارتره .إم عللف 

رتمة اتلا تلووو م لإ ووو رة عووون تم  ووومت  تم  معلوووف ا   صوووف  ووو  تمووو لار تمعت رعوووف  ووو  عاووو لا  تلإأهعلوووف ت .4

اتمترملب  ع  لع و م ع ةف لف تم و اعلن   م عولإ, اعتور لعةون معؤسسو   تمت لول  أن تةوان قو رمة الور 

 تمعن  سف    تم ماى تمع ملف.

رتمة تمت للعلف  ع  تت عنع عن ت طلط اتن ل  اتنعلف عاتمر  شملف اغلمه , الر لإمر ق لف تإتمن م  .7

 أس ل أنه  اعللف أس سلف ملنهاض   مت لل  اتع لو تمت ر .

ترال  تلاتص لإ  لن تمعرمسف اتمعاتعع تمععلط  ه  عتر لوت  تةتسو ب تمع م وف ات  رمهو  عوع تمعاتعوع  .6

 تم  ما .

رتمة تمن اعووووف, ام ووووط لإعسووووتا  تارتء ل وووور مةلووووزة أس سوووولف عوووون مةوووو از تا ووووا  أهوووورتى ع تووووم  م ووووع  .8

 تاهرتى  عه   تما لفف.

تة عولإ تمع توم   علو  لشوتعلإ الور تمع لاعو   اتمعهو مت  اتمع و مى اتمنواتع  تمتط ل لوف اتلاتا هو    .7

 اتم ل .

 رتم  رت ووولإ تمعرمسوووف ات عووولإ الووور نعوووا  عووون  ووولالإ  ووومو اعووولإلإتوووا لم  لاوووف تعووو  الووور تمتطوووالم ت .6

 لت  رمان تم  مت   لع   لنه .

رتمة عتووور لعةووون توووا لم عنووو م عن سوووب لشووواع الووور تمتطوووالم لإتلاتاووو   نعوووا اووور  تمعمةزلوووف  ووو  ت .01

 رتم .لإت
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ت عوول   وومتعج توورملب ملعوورلملن تت ووعن  وو  ععتاتهوو  تمةف لوو   تمعهنلووف االاقتهوو   وو ارتء تمووا لف   .00

 رتم .لإالم تمعرلم تمعرمسف, اغلمه  عن تمعرت لإ تمع  صمة تم  صف   متط

تمتأةلووور الووور قنوووات  تتصووو لإ    موووف  ووولن ةللووو   ت رتب اتمتم لوووف اعمتةوووز تم عوووا  تمتم الوووف, ا ووولن  .08

سووووتف رة عوووون تم عووووا  اتمرمتسوووو   تمتوووو  ت ووووا    وووو  هووووس  تمةللوووو   عوووورتمل عمعلووووف تمت لوووول  تم وووو نا , ملإ

 اتمعمتةز.

تمعوورتمل معمعلووف تمت لوول  اوومتءت  تمتوو  تا ووم ةلفلووف تنفلووس عهوو   اأراتم عوورلم  لإتعرلوور تم اتاوور ات .00

 تم  نا .

 متعسلن أرتء عرلم  تمعرتمل اتطالم .عة ن   تم شملف اتمع رلف تملازعف لإتا لم ت .04

ا وور م وو ءت  راملووف  وولن عوورلم  تمعوورتمل معمعلووف تمت لوول  تم وو نا   وو  تمعنوو طو تمت للعلووف تمع تلفووف  .07

 لت  رمان  له  تم  مة اتممأ .

 المقدترح: بناء النموذجحل  را

نتوو اج تمرمتسووف اعوو  أ مزتووع عوون ةف لوو   عهنلووف عتنااووف,   وور قوو   تم  عوو    نوو ء نعوواسج ع تووم   موورإ  رت  تسووتن

متطالم أرتء عورلم  تمعورتمل معمعلوف تمت لول  تم و نا , ت وعن أنواتر تمةف لو   تمعهنلوف اعةان تهو  تمعن   وف 

ع لووو عوورلم تمعرمسووف اوون عاوو لا  تمرمتسووف, اتن ةوو ل تا لفهوو  الوور عوور لا  تمن وو   تمرمتسوو , اعوور  ت

ملوع تم لوا  تمتم الوف  و  هوست إاهرتى هست تمن   , سم   تع لو أرتء    لإ لتن سب عع أعور  عو  تاصول  

 مر  لا ف عمتعلإ مالسف, اه :إالعةن تصنلى عمتعلإ  ن ء تمنعاسج تمعا لإ, 

 تمعمعلف تمن ملف. .0

 تمعمعلف تمتط ل لف تم عللف. .8
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 عمعلف  ن ء تمنعاسج. .0

 المرحلة النظرية: المرحلة الأولى:

 تمعمعلف تمن ملف ملنعاسج  لع  لل :عمتةزت  تت لام أه  

تمةف لوف ت نو  تنورع ج تم ورمة الور أرتء تم عولإ عوع ااوار تمع و مى اتمع لاعو   اتمعهو مت  اتلاتا هو     –

نووع عةتفوو , أ : أ ووس إلطلووو الوور عوون ل ل ووع  تارتء موور عسووتا  ع وولن عوون إاهوو   ووسم  ت نوو  تماصووالإ 

ملوع تمعهو مة أا تمةفو ءة أا إ  هوست تارتء عتور أطلوو اللوع سمو , اهوا مولل تمعسوتا  تموس  تصولإ ةف لتع  

 تمف اللف,   مةف لف أا  اأشعلإ اأاسع عن سم  ةلع.

رتمة تمعرمسولف معمعلووف تمت لوول  تم وو نا  لسوه   وو  تف لوولإ أنشووطته  مل لوو   لإتط لوو تمةف لوو   تمعهنلووف  وو  ت –

  ا  افه  تمعتاطف  ه .

عوو     مةف لوو   تمعهنلووف اوو ء  وو  سوول و تمتطووام تمووس  لشووهر  تم صووم تمعوو م  عووع ر ووالإ تامفلووف تلاهت –

 تم  م ف.

مووور  لوووا  إتمةف لووو   تمعهنلوووف  لسوووفف ع نلوووف الووور ع ووو ر  اأسووول تتع ووولإ  ووو   لوووو     وووف تن لعلوووف ت وووار  –

 تمعستا  تمعطلاب عن تارتء.

تن تم  مع معت وور  اأ  توو  نا عوو   علعاسوو    وو  تمةف لوو   تمعهنلووف ط  وو   وو  تمعؤسسوو   تمت للعلووف  وو   لوور –

تارتء, اأن تلووو  تمعؤسسووو   أااووور  نعووو سج تط ل لوووف ت تعووور الووور  ما هووو  ان متهووو  متط لوووو تمةف لووو   

 رتمت  عرتمسن  تم  نالف.إعة نلف تط ل ع    إتمعهنلف, اهست ل ط  عؤشمت   

رتمة إأهورت ه  لومت ط  رماوف ة لومة  ااوار نا   عرتمل عمعلف تمت لل  تم  نا     أرتء مسو مته  اتع لوو  –

    مف الر عاتاهف تمتطام تمتةناماا  تمسملع.
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 المرحلة الثانية: المرحلة التطبيقدية العملية:

ت  تستنت اه  اتمعصالإ الله  عن رمتسف اتقوع عورلم  تمت   عللف تمتط ل لف تمعمتةزت  تمهن   عاعااف   

 ل , تتع لإ    ت ت :تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا     مل 

موور تطوووالم تمت لوول   ووو  مل لوو  ام وووع ةف لتووع  وو   ووواء تعوورل   تم صوووم اعتطل وو   اتطل ووو   إتمع اووف  –

 تمعست  لإ.

ملع ان اتقع أرتء عرلم  تمعرتمل معمعلوف تمت لول  تم و نا  عون  ولالإ تمرمتسوف تمعلرتنلوف إع  ت  تمتاصلإ  –

 طالم .مر عستا  أقلإ عن تمعتاسط, اعن    أهعلف تإلشلم 

هنووو   عؤشووومت  تووورلإ الووور ااوووار تووورن   ووو  أرتء عووورلم  تمعووورتمل معمعلوووف تمت لووول  تم ووو نا   ووو  أغلوووب  –

 تمةف ل   تمعهنلف, اعن    لستااب تطالم .

 رتم  لعتر   ع.إهن   ع اف أن لةان معلم تمعرمسف معمعلف تمت لل  تم  نا  نعاسج  –

 بناء النموذج: رحلة المرحلة الثالثة: 

ت وووومى الوووور تمعمعلووووف تمن ملووووف تمعتع لووووف  وووو  تارب تمن ووووم  اتمرمتسوووو   تمسوووو   ف ست  تم لاقووووف   وووور تم   

  مةف ل   تمعهنلف االاقته   أرتء عرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا , االر تمعمعلوف تم عللوف تمعتع لوف 

ا ووو  ل نوورتمع تووم    وو  تعللوولإ تمنتوو اج تمتوو  تاصوول  إملهوو  تمرمتسووف اعن قشووته , لووم  تم  عوو  أن تمنعوواسج 

   تم طات  تمت ملف: 

تتشووةلإ تمش صوولف تمعهنلووف معوورلم تمعرمسووف تم  نالووف عوون عاعااووف ةف لوو   عهنلووف تتاسوور  وو  سووتف  –

رتملووووف, لإرتمة تمعوووواتمر تم شووووملف اتمع رلووووف, اتم لوووو رة تت  رتم , ا لإرتملووووف عتع لووووف  وووو  تمت طوووولط تإةف لوووو   
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عووع تمعاتعووع تمععلوو , اهوو  ا وو مة اوون عاعااووف عوون شوومتى تمفنوو , اتمعت   ووف اتمت ووال , اتم لاقووف لإات

    أرتاع.عرلم تمعرمسف تمعه مت  اتم رمت  اتمسلاةل   تمت  لعتلةه  

مور تمم وع عون عسوتا  آرتاوع إلؤر  تعتلا  عرلم  تمعورتمل معمعلوف تمت لول  تم و نا  متلو  تمةف لو    –

 م لاقف.رتمتع ملعاتمر تم شملف اتمع رلف, ات  علع عع تمفا   ست  تإ   

لتع و ت رللإ أا ت زلز عةانو   تلو  تمةف لو   انور تا لفهو   و  تمعاتقوى تم عللوف نتلاوف لاعوتلا   –

 تمفا   تمت  لت  علإ ع ه  عرلم تمعرمسف ممؤ  اعه مت  اةف ل   عتنااف.

نتلاف متا لى تمةف ل   تمعهنلف    أرتء عرلم  تمعرتمل تتع و تاهرتى تم  عف مل عللف تمتم الوف  –

 ت للعلف انرع  تت م ع  م  ع ما   تمعرمسف اعر  أهعلته .تم

مووور اعللووو   تمت ووورللإ أا تمتطوووالم إت  وووع تمةف لووو   تمعهنلوووف  عووو  تت وووعنع عووون عهووو مت  اقووورمت   –

 مر اتعر أا أة م عن تم اتعلإ تمت ملف:إتستا  ف 

 عستا  ع ما   تمعرمسف. أ.

 عؤشمت  تمت سلف تممتا ف. ب.

 ف.مات ر تم لاف تم  مال ج.

 ع طل   تمنعا تمعهن . ر.

رتم  إا ووسم  لعةوون أن لتع ووو معوورلم تمعرمسووف معمعلووف تمت لوول  تم وو نا  ش صوولف عهنلووف عتاووررة ست  أرتء 

 . (7) م لع تمعستا . اسم  ةع  ها عا م    تمشةلإ مق 
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 النموذج: آليات تفعيل 

   ع  أن هنو   عاعااوف عونمة  لت  تط لو تمنعاسج تمع تم   صامتع تمع نلف الر أسل العلف, لم  تم

 لاب تم ل    ه  عتر لةتب مهست تمنعاسج تمنا  , اعن هس  تمعتطل    ع  لل :ت مل   

اتلاستمشوووو ر  هوووو  ما وووو ه  ةأسوووول  (تمنعوووواسج) ت نووو  تمةف لوووو   تمعهنلووووف تمتوووو  امر   وووو  هووووس  تمرمتسوووف –

  عورلم  تمعورتمل  هورى ارتر تم متعج تمترمل لف عون أاولإ م وع اتطوالم تلو  تمةف لو   مورإعا االف    

 .مر ت رتء تمعتعلزإتماصالإ 

ارتر عرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا , الر أن تةان مهو  ت  رتملف   صف  عت   ف ا إتأسلل اعرة  –

سلط   عن س ف معت   ف تمتنفلس اعولإ تمعشوةلا  تمععتعولإ اقااهو , ال ت و  سمو  أن تت نور تمراموف ا وع 

 ا رة تمن م    تاس ملب تمعت  ف    ت تل م اتمقلف عرلم  تمعرتمل.إتشعلإ  سل سف ات عف تمع  م 

رتمة   مةف لو    و  تمعاتقوى تمت للعلوف لإنش ء أة رلعلف   صف مترملب عرلم  تمعورتمل الور عع مسوف تإ –

رتمة لإتمع تلفووف, الوور أن تةووان مهووس  تاة رلعلووف صووفف مسووعلف عسووت لف  وو  عوونم تمتوومت لص معزتامووف عهنووف ت

 ا     معاعااف عن تمع  للم تمع رة  هست تم صاص.تمعرمسلف 

اورتر اتورملب عورلم  تمعورتمل معمعلوف تمت لول  تم و نا   و  تمعنو طو إت عف تمفمصف مةلل   تمتم لف    إ –

 عتل ا ته .لإتمت للعلف  لل ل  ة  ف, اسم  ا     

عووورلم  تمعووورتمل  ووو   ووواء متنعلوووف اتطوووالم أرتء  اووورتر اتأهلووولإ تم لووو رت  تمتم الوووف ا  ووو   م ووومتعج ع ووورةإ –

لا  لووووف لإرتمة تمستتلوووف معرتمسوووه , اتماتالوووف   منتووو اج تلإتمةف لووو   تمعهنلوووف, تلووو  تم لووو رت  تمعرمةوووف م لعوووف ت

متط ل هوو , اعوونعه  تمسوولط   تمعن سوو ف, اعسووؤامل ته  علوو لإ عاوو لا  تمتنعلووف تمعهنلووف ملع لعوولن اتم وو عللن 

 لو, اتمت ال  تمعستعم اتمش علإ ماعلع أاع لإ تمعرمسف.اتمتاتصلإ عع تمعاتعع تمععل , اتم علإ  ما  تمفم 
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رتمتتهوو    معنوو طو تمت للعلووف ة  ووف,  ووع ن   متف لوولإ ت  تنسوولو تماهووار اتانشووطف  وولن ازتمة تمتم لووف اتمت لوول  ا  –

رتمت  تمت للعلوووف تمت   وووف مهووو  عووون أاووولإ تهلاوووف لإرتمت  تمعووورتمل معمعلوووف تمت لووول  تم ووو نا , اتإتمتة عووولإ  ووولن 

ن م تمعن سوب م لوو  ومتعج ترمل لوف عون أاولإ تطوالم تمةف لو   تمعهنلوف مور  عورلم  تمعورتمل تم ماى اتمع

التطلووب سموو  تستصوورتم تشوومل    ارلوورة مصوول غف  طووط  نوو ءة متعرلوور اتطووالم تمةف لوو   تمعهنلووف تمتوو  

 لعت اه  عرلم  تمعرتمل.

 معرلملن الله . ارتر عاتقى ت للعلف نعاسالف لت  ترملب تإأن تشتعلإ اعللف تمترملب الر  –

 تما  ء   لاعتل ا   تمترمل لف معرلم  تمعرتمل معمعلف تمت لل  تم  نا     تمعن طو تمن الف اتطالمه . –

تم علإ الر ا ع سل س   عن شوأنه  أن تسو ار عورلم  تمعورتمل ملم وع عون عةو نته  تلااتع الوف اأن  –

  مم ع عن قلعوف اهل وف عورلم تمعرمسوف ا وم  ل  علات ةع  ل  علإ عرلم  تمعرتمل    تمرالإ تمعت رعف, اسم 

 الا     سم .لإ متعج ععررة, اعش مةف اس الإ ت

ل سمووع ر تمووس  ماهوومعوورلم  تمعوورتمل ت وو رلإ أا توواتز  قلعووف ت تم عوولإ الوور  لووو عووات ز ع رلووف اع نالووف –

 عرلم  تمعرتمل.
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  (7شةلإ مق  )
 

 

 

 

 

 

 

 

لف تمت لل  تم  نا      اء تمةف ل   تمعهنلفتمنعاسج تمع تم  متطالم أرتء عرلم  تمعرتمل معمع
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 :لتوصياتا ثالثاا 

   ووووو   ووووواء نتووووو اج تم عووووو  تمتووووو  أ ووووومز  عاعااوووووف عتاوووووررة عووووون تمةف لووووو   تمعهنلوووووف تملازعوووووف معوووووورلم 

ع ططوووووو  تمسل سووووووف لاصوووووو   ووووووأن ل ووووووا  تم  عوووووو   ووووووإن   معمعلووووووف تمت لوووووول  تم وووووو نا   وووووو  مل لوووووو ملتتمعوووووور

م اعسوووووووؤامل   اعوووووووؤهلا  هوووووووس  تمفاوووووووف عووووووون تمااتنوووووووب إاووووووو رة تمن وووووووم  ووووووو  أرات تمتم الوووووووف  ووووووو  مل لووووووو  

 :العةن ت الب سم     تمن  ط تمت ملف, تمتشمل لف اتلإرتملف

 ووووووو   تط لوووووووو تمنعووووووواسج تمع توووووووم  عوووووووالإ تطوووووووالم أرتء عووووووورلم  تمعووووووورتمل معمعلوووووووف تمت لووووووول  تم ووووووو نا  –

 . تمعرتمل تملل لف

معمعلوووووووف تمت لووووووول  أن تةوووووووان هوووووووس  تمةف لووووووو   عووووووون  وووووووعن أهووووووو  ع ووووووو للم ت تلووووووو م عووووووورلم  تمعووووووورتمل  –

 تم  نا .

الوووووور هووووووس   ت  اوووووورتر  وووووومتعج ترمل لووووووف عسووووووتعمة معوووووورلم  تمعوووووورتمل معمعلووووووف تمت لوووووول  تم وووووو نا  تاتعوووووو رإ –

 .تمةف ل  

 ت  مالس      عن قشف تاهرتى تمتم الف تم  عف.رام  ملتتمعر  اط ء عرلم إ –

 عوووووو  لعةوووووونه   تفووووووالض   ووووووض تمصوووووولاعل   تمعن سوووووو ف معوووووورلم  تمعوووووورتمل معمعلووووووف تمت لوووووول  تم وووووو نا  –

 .عتاتزن عن أرتء عه عه  اعسؤامل ته   شةلإ

تم عووووووولإ الووووووور ت لووووووول  تلاعتل اووووووو   تمترمل لوووووووف معووووووورلم  تمعووووووورتمل معمعلوووووووف تمت لووووووول  تم ووووووو نا  تمت  طووووووو    –

 .  مةف ل   تمعهنلف تمعست  للف تملازعف مل علإ
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ا   ووووووعن  طووووووف تعرلوووووور أامالوووووو   تلاعتل اوووووو   تمترمل لووووووف معوووووورلم  تمعوووووورتمل معمعلووووووف تمت لوووووول  تم وووووو ن –

شووووو علف عتة علوووووف لةوووووان تمتمةلوووووز  لهووووو  الووووور تمعهووووو مت  تمتووووو  تووووون ةل الووووور    ملوووووف تمعاتقوووووى تمت للعلوووووف 

 تمععام تاس ل م رتء تمعرمس .ت ر تمت لعلف تمت  

عنعنر تم طوووووو ا  متسووووووت رت  عوووووورت لإ ارلوووووورة  وووووو  تصووووووعل  اتنفلووووووس تم وووووومتعج اتمف  ملوووووو   تمترمل لووووووف ةوووووو  –

 .تم  ا  الر تمةف ل  

معوووووات ز تمع رلوووووف اتمع نالوووووف معووووورلم  تمعووووورتمل معمعلوووووف تمت لووووول  تم ووووو نا   ةانهووووو  ا ن ووووو   عهعووووو   عووووونم ت –

    زل رة عستا  تارتء.

 أنتمعوووووومص انوووووور ت تلوووووو م عوووووورلم تمعرمسووووووف الوووووور أن لةووووووان عوووووون  ملاوووووو  تمتم لووووووف االوووووو  تموووووونفل, ا  –

 . رتمة تمتم الفلإلةان ت صصع تمرقلو مع الاقف   

 لعوووولن تمع نلوووووف  شوووووأن تمصوووووف   تماتاووووب تات مهووووو   ووووو  عووووورلم تمعرمسوووووف تم عوووولإ الووووور تا وووووس  وووووآمتء تمع –

هووووو  عووووون تاسووووول اتمع ووووو للم تمتووووو  ل تعووووور اللهووووو  انووووور ت لووووولن أا تةللوووووى ِّاووووورا  معمعلوووووف تمت لووووول  تم ووووو نا 

 عرلم تمعرمسف.

تاتعووووو ر ت لووووول  عووووورلم  تمعووووورتمل عووووون ق ووووولإ تمع لعووووولن, اأ وووووس هوووووست تاسووووولاب ةأعووووور ع ووووو للم تمت لووووول   –

 معرلم  تمعرتمل.
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 رابعا: المقدترحات:

عوووون  وووولالإ عمتعوووولإ تمرمتسووووف  وووو  عا ووووار تطووووالم أرتء عوووورلم  تمعوووورتمل معمعلووووف تمت لوووول  تم وووو نا   وووو  

موووووور عاعااووووووف عوووووون تمع تمعوووووو   تمعهعووووووف ست  إمل لوووووو   وووووو   وووووواء تمةف لوووووو   تمعهنلووووووف, تاصوووووولإ تم  عوووووو  

 تم لاقف  عا ار تمرمتسف, العةن ام ه     تمن  ط تمت ملف:

أسووووول ت تلووووو م ات لووووولن عووووورلم  تمعووووورتمل معمعلوووووف تمت لووووول  تم ووووو نا , اتمتووووورملب تمتووووورقلو تم علوووووو  ووووو   –

 ارتره  ق لإ تام  تمعهنف عع تمترملب تمعستعم.لإتمع را  تملاز  

موووور تمسوووولط   إت عووووف تمفمصووووف ملعوووورلم  وووو  أن لةووووان هووووا تمععووووم  مل عللووووف تمت للعلووووف ران تمماووووار إ –

 تمت للعلف تم لل .

قلووووو ما لفووووف عوووورلم تمعرمسووووف تم  نالووووف لةووووان عتعشوووول   عووووع تم عوووولإ الوووور تعرلوووور اصووووى اتاصوووولى ر –

تم الوووووووف, عا وووووووع   الاقتوووووووع    لوووووووف ان صوووووووم تم عللوووووووف تمت للعلوووووووف, ملوووووووع تم لوووووووا  تمإأعووووووور  عووووووو  اصووووووول  

 اتمعه   تمع ل لف م علإ عرلم تمعرمسف.

معوووووو   عوووووورلم تمعرمسووووووف   مع وووووو مى اتمعهوووووو مت  اتمع لاعوووووو   اتلاتا هوووووو   تمعت ل ووووووف   علووووووع إ وووووومامة  –

 ع  اصفع عرلمت  ملعرمسف.   ا لفت

 وووووومامة تطوووووولار عوووووورلم تمعرمسووووووف الوووووور ةوووووولإ عوووووو  هووووووا ارلوووووور  وووووو  عاوووووو لإ تمتم لووووووف اتمت لوووووول    م وووووو م   –

 ستف رة عن ةلإ ع  لتن سب عع  لاتن  اأهرت ن  تمتم الف اتمت للعلف.ملإ

تم عوووولإ الوووور م ووووع تمووووما  تمع نالووووف معوووورلم  تمعوووورتمل عوووون  وووولالإ تعفلووووزه  الوووور  ووووسلإ أقصوووور اهوووور  –

 نا   تم عللف تمت للعلف.لإةنف اط ق   عع
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رتملوووووف تت وووووع ازتمة تمتم لوووووف اتمت لووووول  اتةوووووان عهعتهووووو  تممالسوووووف عت   وووووف إتم عووووولإ الووووور تسوووووتعرت  اعووووورة  –

ات ووووووال  أرتء عوووووورلم  تمعوووووورتمل معمعلووووووف تمت لوووووول  تم وووووو نا , اا ووووووع تمعلووووووالإ تمعن سوووووو ف مة  ووووووف تمعشوووووو ةلإ 

 تمت  ت تمله .

لووووووف م  لووووووف ان صووووووم تم عللووووووف تمتم الووووووف تمت للعلووووووف, عوووووون اوووووومتء رمتسوووووو   عع  لووووووف اوووووون تمةف لوووووو   تمعهنإ –

 رتمللن, اعن هج, اغلمه . ت  ع لعلن, اطل ف, اأ ص اللن, ا 

اوووووومتء رمتسوووووو   عع  لووووووف اوووووون تطووووووالم أرتء عوووووورلم  تمعوووووورتمل معمعلووووووف تمت لوووووول  تاس سوووووو , اعمعلووووووف إ –

 تمت لل  تما ع       اء تمةف ل   تمعهنلف.
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 الملاج 

 الا: تمةتب:أ 

رتم قنرللإ ملنشم , تط ل  تعا  أس مل عا   لسفتع , شمتى تمتم ا لإ, تاأعلإ تم طلب , متهل  تم طلبإ .0

 . 8117, تمتازلع. اع نا 

  . 0668, طمت لل, عنشامت  تما ع ف تمعفتاعف, رتمة تمعرمسلفلإ, ت ماة  متهل  عععر أ اإ .8

   ط  اف اتمنشم اتمتازلع. تم  همةرتم تمعط اا   تمارلرة مل,    تمتم لف تمع  منف,  متهل  أععرإ أععر .0

  .0660, تلاسةنرملف, عةت ف تمع  مى تمعرل ف, رتمة تمعرمسلفلإت نعا تطالم .___________ .4

سةنرملف. لإ, تعةت ف تمع  مى تمعرل ف,رتمة تمعرمسلف    تامفلف تم  م فلإت .___________ .7

8118 .  

 , رتم تمفةم تم م ر, تم شملنرتمة تمعرمسلف    عطلع تم من تمع ر  ا لإت .___________ .6

8110.  

, تم  همة, عةت ف تمنه ف تمعصملف, رتمة تمعرمسلفلإات رتمة تمت للعلفلإت, أععر تسع اللإ عار .8

0667.  

, مرن, تااع نة, رتم تمعسلم , اتط ل  ته  تمتم الف ,رتمة تمعرمسف, ن مل ته إ, أععر اعللإ ا لب .7

8116.  

ا م  , صطلع   تمتم الف    تمعن هج اطمو تمترمللع ا  تمع, اآ مان  أععر عسلن تمل  ن .6

  .0667, تم  همة, تمةتب

  .0660, تمرتم تم م لف ملةت ب, تستمتتلال   تمترملل, تمفنلب  أععر ال .01

  . 8110, سةنرملفلإ, ترتم تما ع ف تمارلرة ملنشم, رتمة تمعرمسلفلإ, تسع اللإ سل بإ .00

  .8110, تمعةت ف تم صملف , تارتء تما ع  ت ال  اارة, سع اللإ سل ب, ا رلإ تمس لر تم ن إ .08
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ا ع ف , عص الفلإت ع هر تمرمتس   اتم عا , مل ل ن    عص الإت تمتعلللإ, عاسر عععر  أع ن .00

  .8118, تم  همة

 عةت ف تمنه ف تمعصملف, اتم شملن  رتمة تمعرمسلف    تم من تمع رلإ, تلز اآ مانڤ متن  رت .04

  .0666, تم  همة

ا ع ف , قتص رلفلإت ةللف تم لا  , عص ء تممل  لإات عتع لا لإت مرإ ر لإع, تلله ص مم  ا ا ر .07

 )ب. (., تمعسللف

, تامرن, اع ن, اهلنف ملنشم اتمتازلع, رتمة تمعرمسف تمف الفإ, تمعطلب تمرال  تلسلم ا ر .06

8117.  

 ع لفرتم تمع م ف تما , رتمة تمعرمسلفلإت تتا ه   ارلرة   , سلاعف ا رتم  ل ا اع لإ أ ا تما  ء,  .08

  .8111, تم  همة

ا رتمةمل  غملب.  , تماعف: ازتمرلن تم ط  , م ز تمةف ل      تمتم لف, ااتةل  رامز اآ مان .07

  .8117, تمرتم تم ل  ء, عنشامت  ا م  تمتم لف

تمرتم تم لعلف , شمتى تمتم ا , أصامه  اتط ل  ته لإات رتمة تمت للعلفلإت , اار  از  اطا  .06

  .8110, تامرن, اع ن,  ف ملنشم اتمتازلعتمراملف اعةت ف رتم تم   

, تم  همة, آلتمت  ملط  اف اتمنشم, عرلم تمعرمسف ارام     تطالم تمت لل , اان ة م نتم اآ مان .81

8118.  

  .0666, تم  همة, ا م  تمةتب, ال  نفل تمنعا, تمسلا  زهمتن ع عر ا ر .80

, تامرن, اع ن, رتم تمشماو, مل عأس ا  أهرت عا  عف هلعع , شمتى تمتم ا لإ , تعسن أععر تمط  ن .88

8117.  
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تمرتم , عمتا ف: ع عر اع م, تمتم الف اتمنفسلفلع   ع ا  تمعصط, اآ مان عسن شع تف .80

  .8110, تم  همة, تمعصملف تمل ن نلف

تمعةت ف تم صملف. , رتمة تمت لل  اتاالر إ تا ه   تمعرل ف   تلا عسن عععر عس ن اآ مان. .84

  .8117, تمعنصامة

  .8110, تامرن, اع ن, رتم اتالإ ملنشم ,رتمة تمعاتمر تم شملفإ , تمهلت  مر  .87

  .8116,  رتم تمت ر  تم لع, رتمة تمعرمسلفلإت   لملن رمللإ تمعر, سع اللإإ  ت   .86

, تمرتم تما ع لف ملط  اف اتمنشم اتمتازلع, مؤلف عست  للف رتمة تمعاتمر تم شملف,إ, متالف عععر .88

  .8110, تم  همة

اع ن. , تم لعلف  تمل زار رتم, تمرلع متطلف تمعرمسلف, ط مو ا رتممؤاى ا عما  ر,م لع ععع .87

  .8117, تامرن

  .8118, تمةال , عةت ف تمفلا  ملنشم اتمتازلع, رتمة تمعرمسلف تمعرل فلإ, تزلنب تما م .86

, تامرن, اع ن, رتم تمفةم, رتمة تمعرمسلف تمف  مفلإت تم  ل . تتا ه   عرل ف    سلاعف ا ر .01

8114.  

  .8116, تامرن, اع ن, رتم أس عف, رتمة تمتم الف تمع  صمةلإ, تسللع ن ه ش  ع عر .00

  .8110, تامرن, اع ن, رتم تمشماو, ةف ل   تمترملل, تمعفها , تمترملب , سهللف تمفتلاا  .08

  .8110, سةنرملفلإ, ترتم تما  ء, رتمة تمعرمسلفلإت قمتءت     , تمسلر سلاعف تم علس .00

تمعةت ف تم لعلف , رتمة تمت للعلف  لن تمن ملف اتمتط لولإ, تاآ مان  متهل  ع اضإ صلا  تمرلن .04

  .8117, تمعنصامة, تمعرل ف

 . 8111, عصم, تمرتم تما ع لف, رتمة تمعاتمر تم شملفإ , تم  ق صلا  ا ر .07
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رتم تمعملخ , تمع  صم  رتم لإت رتمة تمعرمسلف     اء تمفةملإ, تتمععلر عصطفر صلا  ا ر .06

  .8118, ممل ضت, ملنشم

, اع ن, رتملفلإت تمعن عف تم م لف ملتنعلف,    تمعن ع    تةناماال  تارتء تم شم , رمة  تم  م ر ا  .08

8110.  

, اع ن, رتم تمعن هج, تمةف ءت  تمت للعلف    تم ل ل اتمت ال , تمسلا  ا علإ تممععن ا ر ا ر .07

8111 . 

رتم تمنه ف , تمع  صم  اتمت للع  رتمة تمعرمسلف, تم  ر تمت طلطلإ , تتمصعر تاغ م  ا ر .06

  .8111,  لما , تم م لف ملط  اف اتمنشم

 ب,  (.),  لما  , رتم تمةت ب تم م , تنعلف تمةف ءت  تمتم الف ,تم  رم لاسى ا ر .41

عةت ف تانالا , رتمة    تمت لل , علاعم عن تماتقع تمع  صملإت تستمتتلالف, تم زلز ام    ا ر .40

 (.ب ,  ), تم  همة, تمعصملف

 تملت ڤ, عص ء اتلاعتع لا  تمن ملف اتمتط لولإ , تعسلن تم الل  ال , تمسلا  تم ع م  ا ر  ال .48

  .8111, ع مط 

  .8117, تامرن, اع ن, رتم تمصف ء ملنشم اتمتازلع, رتمة تمعرمسلفلإت ,اعم عس ر .40

  .8110, تم  همة رتم ق  ء ملط  اف اتمنشم, رتمة تمت للعلف اتمعرمسلفلإ , تتم اه    ماو شاق .44

, تمالزة, تمرتم تم  معلف, رتمة تمعرمسلفلإت تلاتا ه   تمعرل ف   , تممسالإ عععر ا ر   تع .47

8117.  

رتمة تمعرمسلف تمف الف معرمسف تمعست  لإ, عرت لإ ارلرة م  م  ارلر    لإ , تق س   ن ا الإ تمعم  .46

  .8118, اع ن, رتم تمان رملف, اتم شملن  تم من تمع ر
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تم رل.    ع  علرتنر  شمق , مة تمن اعف اتأ لمه  الر تمعن م تمعرمسرتلإ, تاالس    عار .48

  . 8116,  لسطلن

رتم , رتمة تمت للعلف اتمعرمسلف اآ  و تمتطالم تم   لإت سلةاماالف , عععر ا س  عععر تم  لر .47

  .8114, تامرن, اع ن تم    ف ملنشم اتمتازلع

رتم , مر نعاسج تمترملل   مةف ل  إ  اهرتىتمترملل تمه رى عن نعاسج تمترملل  , عععر تمرملج .46

 .ه0484, تم لن , تمةت ب تما ع 

رتم تم لا  ملتع لو , ملعنه ج تمعنرعج  تمةف ل      تمت لل  عن أالإ تأسلل الع ._______ .71

  .8117, تمرتم تم ل  ء, اتمط  اف اتمنشم

رتم ,    تلاعص الف ه  اتعلللإ تم ل نSPSS   عص الإت تمن    ,ا  ل طلا عف , عععر تمزغ  .70

  .8116, تامرن, اع ن, اتالإ

رتمة تمعرمسلف    رالإ تم للج لإت تطالم, تمعل  عععار عسن ا ر , عععر سلى تمرلن  هع .78

  . 0664, تممل ض, عةتب تمتم لف تم م لف مرالإ تم للج , تم م 

 , زء تممت عتما, تاالإ تمةت ب, رتملفلإت سلسلف ةتب تمع  مى,  رتارلإت تمتاالع , عععر تمصلم  .70

  .8117, سةنرملفلإت, عؤسسف عامل تمراملف ملنشم اتمتازلع

ا ع ف تمشمو تااسط ملرمتس    , طمو اعن هج تم ع  تم لع, اآ مان  تم  لإ تمن لع عععر ا ر .74

  .8116, رتم تمامتو ملنشم اتمتازلع, تم لل 

  .0666, تم  همة, علفعمةز تطالم تارتء اتمتن, رتمة تارتءإ عه مت , هلالإ  تم ن عععر ا ر .77

  .8110, تامرن, اع ن, رتم تمشماو, رتمة تمعرمسلف تمعرل فلإ, تتم  رم ا  رلن عععر ا ر .76

, تامرن, اع ن, تمعسلمة ملنشم اتمتازلع اتمط  افم رت, رتمة تمعرمسلفلإت ع  ر , عععر تم ع لمة .78

8118.  
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 تمرتم تماع هلملف ملنشم اتمتازلع, م لف   تم لار تم   تمت لل  تم  نا  , مع  ن تم ست  , عععر   ماق .77

  .0668, عصمتتف, الانلإات

 ه.0481, تم لن , رتم تمةت ب تما ع , طمتاو تمترملل اتستمتتلال تع, عععر عععار تمعللف .76

 ه. 0481, ارة,  اتمز  ملنشم اتمتازلع , ةف ل   تمت لل  تلامةتمان, عععر عععار زلن تمرلن .61

  .8110, تم  همة, ا م  تمةتب, مسلف تمعرل فتمعر ةرتم لإ , تعععر عنلم عمس .60

, تامرن ,اع ن ,رتم تمفمق ن,رتمة تمعرمسلفلإ , تشمتى تمتم ا لإت  رتر   لإ, تعععار ط  ب .68

8114.  

رتم تمع م ف ,    تمعا لا  تمتم الف اتمنفسلف  عن هج تم ع  تم لع , تمعلل  عنس عععار ا ر .60

  .8110, سةنرملفلإت ا ع ف, تما ع لف

عط  ع  شمةف, أسسع اتامتءتتع تم  ا  الر تمةف ل  ,  تم من عج تمت للع,  علإ تمن قفعععار ة .64

  .0668, تم  همة , تمطا ا

تمعنشار متع لو   ارتر عرلم تمعرمسف م ل رة تمت للم, تمنعط تم ل رإ عنر عؤتعن اع ر تمرلن .67

  .8110, اع ن , عمةز تمةت ب تاة رلع (80تمت  لب تمف الإ    تم من )

تارتء تملازعف ملع ل   عستال   ع ل ملف ع تمعف مةف ل  , ن الف نالب تم زنرتم, ماب سةم  ن ا .66

, ا ع ف الن شعل, تماع لف تمعصملف ملعن هج اطمو تمترملل, عستارت  تم صماهف معات

  .8117, تم  همة

  .8111, تامرن, اع ن, رتم صف ء ملنشم اتمتازلع, رتمة تمعاتمر تم شملفإ, ن رم أ ا شلعف .68

     اء تمعت لمت  تم  معلف  ن رلف عععر ا رتمعن  . تمعتطل    تمفنلف معرلم تمعرمسف تم صم  .67

  .8111, تم  همة, اتمتنعلف مل عا  تمتم الف  تمعمةز تم اع
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ملعه مت    ملتم لف تم عللف    أرتء تمط مب تمعرمس    اللف  من عج ت للع, ن رلف تم ط ب .66

الن  ا ع ف, تماع لف تم  عف ملعن هج اطمو تمترملل, تمترملل تمترملسلف اتتا هع نعا عهنف

  .8114, عصم, شعل

, رتم صف ء ملنشم اتمتازلع, رتمة تمعرمسلفلإت تمسلاةلف    تمااتنب تممعل  عع عرة نر  ا ر .81

  .8117, تامرن, اع ن

, تامرن, معرل ا م  تمةتب ت, تمع  ر  اتمتط ل    تمعرل ف رتمة,لإت أس سل  ,  متهل  تم  همإ ن ل  .80

8101.  

  .8116, ملنشم اتمتازلع  عةت ف تمعاتعع تم م , تمعرلم تمن ام, عش  ن م لع  ه ر .88

, تامرن, اع ن, رتم تمصف ء, تمعرل   شمتى تمتم ا لإات رتمة تمعرمسلفلإت ___________. .80

8116.  

  .0668, تامرن, اع ن, رتم اتالإ, رتمة تمتم الف اتمسلا  تمعن  لإ, تتممععن تمطاللإ ا ر  ه ن .84

رتمة تمعرمسلف تمف الف, عا اا   تامتالف اأس سلف ع ت مة لإ , تاتصلإ اعللإ عسلن تمعاعن .87

  .8117, تامرن, اع ن, رتم تمع عر ملنشم اتمتازلع, تمعرتمل  معرلم 

, تامرن, اع ن, رتم تمع م ف ملنشم اتمتازلع , شمتى تمتم ا لإات رتمةلإ, تل  اب عسن نشاتن .86

8110.  
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 :   : اللن ئ  الاسم ة  

رتمة تمعرمسلف تمف الف    تمعرتمل تمعةاعلف  عع      غزة عن لإت ع اع    متهل  عععر ش لبإ .0

, غزة, سلاعلفلإت تما ع ف, مس مف ع استلم غلم عنشامة, ااهف ن م تمعرلملن اس لإ تلامت  ء  ه 

8117.  

رتملف اتمفنلف لإت تطالم تمةف ل   رتمة تمعرمسلف   لإ  ت  اللف رام عشم , أععر  ن عععر تما لر .8

, ا ع ف أ  تم م ة, مس مف ع استلم غلم عنشام , تمعرتمل تلا ترتالف  عع   ف تمط اى  معرلم 

 ه.0484, تمس ارلف

اس لإ عاتاهته .  عع      غزة  تاتاع تمعرلملن تمارر    تمعشةلا  تمت, أس عف عععر تمه  ب .0

  .8118, غزة, سلاعلفلإت تما ع ف ,ةللف تمتم لف, مس مف ع استلم غلم عنشامة

ع  للم تماارة  ءرتمة تمعرمسلف     ا لإت تمعرتمل نعا تطالم  رام عرلم  , تلع ن أععر تمفما ن .4

  .8108, ا ع ف طمت لل, مس مف ع استلم غلم عنشامة, طمت لل   تمش علف  عمعلف تمت لل  تاس س

رتملف لإت رة    تنعلف   ض تمةف ل  ط م  ع ن تماا إ رام  من عج, تممععن أ ا ش الب  شلم ا ر .7

, غزة, سلاعلفلإت تما ع ف, مس مف ع استلم غلم عنشامة, تانمات  عع      غزة  مر  عرلم 

8101.  

تمعرتمل تم  نالف  لل ل      اء تلاتا ه   تمعرل ف   تطالم أرتء عرلم , قصارة  ة ما   منام تمر .6

  .0667, تم  همة,  ف الن شعلا ع, مس مف رةتامتة غلم عنشامة, ملارتمةتمعرمسلف

مس مف ع استلم غلم , تم ط ر تم     معرلم   االاقتع   ارتء تما لف  رتم لإت  رترلإ, تتا لو اطلف .8

  .8116, غزة, سلاعلفلإت تما ع ف, عنشامة

مس مف ع استلم غلم عنشامة. ,  ص اص تما لفف اأ مه     أرتء تم  عللن , عسلن اع  ن تمزهمتن .7

  .0666, تممل ض, ل لا  تاعنلفأة رلعلف ن لى م
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االاقته   م   تم  عللن ان  تمعرتمل تلا ترتالف   زة  تانع ط تم ل رلف مر  عرلم  ,  علل تم فلف .6

  .0666, ا ع ف تاقصر, مس مف ع استلم غلم عنشامة, تم علإ

  عرتمل تمت لل  رام تمترملب    تنعلف تمةف ل   تمعهنلف معرلم  ,  متهلإ را ء عععر أععر .01

  .8110, سةنرملفلإت ا ع ف, مس مف ع استلم غلم عنشامة,  تاس س

تمعرتمل   مت لل    تات مه     عرلم   لن    رمتسف مع م ف تمةف ءت  تمت , تمزتار  زلنب ال .00

  .8117, ا ع ف تمف تمة, مس مف ع استلم غلم عنشام ,  ش  لف طمت لل  تم  نا 

مر  طل ف تمعمعلف تم  نالف  عع       تمنفسلف االاقتع   مصعف  تمعن م تمعرمس, ناتل  س ع .08

  .8118, ا ع ف تاقصر, غزة. مس مف ع استلم غلم عنشامة

ناالف ع ل  تم  نال   تمت صصلف ات رلمت  أرتاع عن ق لإ تمعفتشلن تمتم اللن , س ر هرلف عععر .00

  .8117, تمهانف, ةللف ت رتب اتم لا , مس مف ع استلم غلم عنشامة, تمعرتمل  اعرلم 

تمعرتمل تم  نالف   أرتء عرلم  ارام     م ع ةف ءة  تمتن ل  تمعرمس, سةلنف  شلم قرعام .04

  .8100, ا ع ف طمت لل, مس مف رةتامتة غلم عنشامة,  طمت لل

تمتم لف اتمت لل     تمععلةف تم م لف   تمةف ل   تمت طلطلف تملازعف معرلم , تمةملرت  سللع ن  ن ال .07

  .8114, ا ع ف تمعل  س ار, م غلم عنشامةمس مف ع استل, تمس ارلف

 عرلنف   تمةف ل   تمعهنلف م ل رة تمت للم مر  عرلمت  عرتمل تمت لل  تم    تمعةاع , سه   تمزهمتن .06

  .8108, تمس ارلف, ا ع ف أ  تم م , مس مف ع استلم غلم عنشامة, عةف تمعةمعف

  رتمت  عرتمل تمت لل  تاس سإ  تاتاع عرلم   رمتسف م  ض تمعشةلا  تمت, ش عف اعم   مع ج .08

  .8118, طمت لل, ا ع ف تمف تم, مس مف ع استلم غلم عنشامة, تمع ترالن  ش  لف طمت لل
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ت نل   تمت لل     تمععلةف تم م لف   تمةف ل   تمعهنلف تملازعف معشم , ص مم  ن   مر تممشلر .07

ا ع ف تمعل  , ةللف تمتم لف, مةمس مف ع استلم غلم عنشا , اعر  تمع اف ملترملب الله  تمس ارلف

 ه.0484, س ار

تمعرتمل تم  نالف تمعةاعلف    رامف   عستا  تمةف ل   تمعهنلف معرلم , تممععن الر عما ن ا ر .06

مس مف ع استلم غلم , تمةال  االاقتع  رماف عش مةف تمع لعلن    صن ر تم متم عن ااهف ن مه 

  .8108, ا ع ف تمشمو تااسط, عنشامة

مس مف ع استلم , تمعرتمل تم  نالف     ن  ز   رتم  معرلم لإت تارتء, زلز ععر عنصامتم  ا ر .81

  .8111, ا ع ف ق ملانل, غلم عنشامة

مس مف , تم لا  ملطلاب تمص   ت ال    ض تمةف ل   تمترملسلف مع لع, ا ر تم لل  عععر عععر .80

  .0668, ا ع ف تازهم, ةللف تمتم لف, ع استلم غلم عنشامة

 تمعرتمل تم  نالف  عع      غزة  تم اتعلإ تمعؤ مة    تطالم أرتء عرلم , م  رم   مر م   ا ر ت .88

  .8101, غزة, ا ع ف تازهم, مس مف ع استلم غلم عنشامة, رتملفلإت     اء عفها  تعلللإ تمن  

ب اأس مل تمت لل     تمععلةف تم م لف تمس ارلف  تمةف ل   تملازعف معرلم  , تلله عععر تم ط ا ر .80

  .8114, تممل ض, ا ع ف تمعل  س ار, طماعف رةتامتة غلم عنشامة, أتنعلته 

اعرلمت  تمعرتمل   معرلم   اتمم   تما لف  تم لاقف  لن رماف تارتء تما لف , اط  تلله تم نز  .84

, تمس ارلف, ا ع ف أ  تم م , مس مف ع استلم غلم عنشامة, تم  نالف  عنط ف تمعرار تمشع ملف تمت للعلف

8118.  

تمل ف تم م لف     اء تمت لل  تم رللإ ا ن ء   تمةف ل   تمترملسلف تملازعف مع لع, أععر هلالإ  ال .87

, تم متو, ا ع ف   رتر, طماعف رةتامتة غلم عنشامة, أمتنعلته     رامف تم عملن    من عج ترمل

8111.  
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, تمس ارلف, أ  تم م ا ع ف , مس مف ع استلم غلم عنشامة, متمةف لفم ,  ن ت متهل  تمشل   ال .86

8118.  

مس مف ع استلم , صف   اعه   عرلم تمعرمسف تلا ترتالف ةع  لمته  تمع لعان, اعمتن عععر عس ار .88

  .8117, تمزتالف, ا ع ف تمس  ع عن أ مللإ, عنشامة غلم

مس مف ع استلم غلم , رتمة تمعرمسلفلإ   تاتقع تمةف ل   تمعهنلف معشم  , ااض  ن أععر تمشهم  .87

  .8117, تمس ارلف, ا ع ف أ  تم م  ,عنشامة

مس مف  , ارامه     تطالم تارتء تما لف  رتم لإت تص لإلإت ت نل   , ا فم تمانلر    ر .86

  .8101,  لسطلن, ا ع ف تم لللإ, ع استلم غلم عنشامة

  رتم لإت  اة مف تم ا  تمراملف   زة    تطالم تارتء  را عمةز تمتطالم تمعرمس, ععر سلل أ   لز .01

  .8101, غزة, سلاعلفلإت تما ع ف, مس مف ع استلم غلم عنشامة, تمعرتمل اس لإ تف للع  معرلم 

مس مف ع استلم غلم , أ م تست رت  ن   عس نرة تم متمت  الر تطالم تارتء,  را  عععر مع  ن .00

  .8116, غزة, سلاعلفلإت تما ع ف, عنشامة

س سلف    مل ل      اء تمعرتمل تا  تصام ع تم  متطالم أرتء عرلم , عععر   مج هالر .08

ا ع ف , ع هر تم عا  اتمرمتس   تم م لف, مس مف رةتامتة غلم عنشامة, رتملف تمع  صمةلإت عه عه 

  .8117, تم  همة, تمرالإ تم م لف

تمعرتمل تم  نالف   رتملف اتمفنلف تمعتات مة مر  عرلم لإت تمةف ل   ,  هر  ن ا رتممععن تمع مة .00

ا ع ف أ  تم م . , مس مف ع استلم غلم عنشامة, تمعرلملن اتمع لعلن عرلنف تمط اى عن ااهف ن م 

 .ه0487, تمس ارلف

 من عج ع تم  متنعلف   ض تمةف ل   مر  ع ل  تمعاتر تمتا ملف   معمعلف , ةع لإ تمرلن عععر ه ش  .04

  .0660, ا ع ف تم مطا , طماعف رةتامتة غلم عنشامة, أتم  نالف   مسارتن    أ ن ء تم رعف
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مس مف , تمعرتمل تم  نالف تم  عف  عع   ف تم م لف  تمةف ل   تمعهنلف معرلم , رهش ن ععسن .07

  .8118, ا ع ف طنط , ع استلم غلم عنشامة

اتقع عع مس   عرلما تمعرتمل تمعةاعلف مصلاعل ته  تمتم الف    عع      , عععر عسن زتلر .06

ا ع ف تمنا   تماطنلف. , امةمس مف ع استلم غلم عنش, شع لإ تم فف تم م لف عن ااه   ن مه 

  .8101,  لسطلن

مس مف ع استلم غلم , مل ل رت  تاعنلف  تم اتعلإ تمعؤ مة الر   اللف تارتء تما لف, عععر تمم لو .08

  .8114, تممل ض, أة رلعلف ن لى مل لا  تاعنلف, عنشامة

تمعرتمل   رتمة تمعرمسلف    تعتلا  عرلم لإت سه    من عج تطالمإ عر , عععر الر ا شام .07

, تامرن, ا ع ف تملمعا , ةللف تمتم لف, مس مف ع استلم غلم عنشامة, رتملفلإت تم  نالف تمةف ل  

8118.  

عة نلف تط ل ع      ض تما ع    ت  ا  رتمة تماارة تمش علفلإ نعاسج ع تم  , عععر اعم تم  عم  .06

  .8108, ا ع ف طمت لل, ةللف تمتم لف, طماعف رةتامتة غلم عنشامة, أتملل لف

تمعرتمل تم  نالف تامرنلف    تمم ع تاالإ عن   تمةف ل   تمعهنلف تمعست  للف معرلم , عععر تم رت  .41

ا ع ف اع ن تم م لف ملرمتس   , مس مف رةتامتة غلم عنشامة,  ن ء أنعاسج, اتم شملن  تم من تمع ر

  .8110, تامرن تم لل 

ة تمعرمسلف عن ااهف ن م م رتلإ  تأهللإ عرلم رتمة تمت للعلف    تلإت رام, تم  رم عععر عفت   ا ر .40

مس مف ع استلم غلم , تم  نال   تمت صصلف(  اع لعلم  عر -تمعشم ان تمتم الان):تمتم اللن

  . 8101, عنشامة. ا ع ف تمف تم

عن ااهف ن م تمعرمسلن   عرتمل تمت لل  تاس س  معرلم   رتم لإت تارتء , عععر عللار تمعهرا  .48

  . 8116, ا ع ف تمف تم, مس مف ع استلم غلم عنشامة, انف اعسلاتفاتمعرمس    ش  لف تمه
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تمرنل  ةعشمى   رمتسف ت العلف مرام عرلم تمعرمسف  عمعلف تمت لل  تاس س, عماتن  لللإ شمى .40

ةللف تمتم لف. , مس مف ع استلم غلم عنشامة, ع ل     تمعرتمل تمعةاعلف  عع      غزة  رتم ت    ا  ن

  .8110, غزة, ا ع ف تازهم

عرتمل تمعمعلف تم  نالف  عرلنف   تمةف ل   تمت طلطلف تمعطلا ف معرلم  , ع  الإ  ن عس ار تمطلع .44

, تمس ارلف, ا ع ف أ  تم م , مس مف ع استلم غلم عنشامة, تمط اى ةع  لمته  تمعشم ان تمتم الان

8108.  

غزة عن ااهف ن م عرتمل اة مف تم ا       تطالم ع  للم ت تل م عرلم , زقا  تلله ن للإ ا ر .47

  .8118, غزة, سلاعلفلإت تما ع ف, مس مف ع استلم غلم عنشامة, تمعشم لن تمتم اللن اتمع لعلن

  اللف عرلم تمعرمسف    اة مف تم ا     غزةعن ااهف ن م تمعشم لن , نلفلن عععر س ر .46

, غزة, هما ع ف تاز , شامةمس مف ع استلم غلم عن, تمتم اللن     اء ع  للم تماارة تمش علف

8117.  

تمعرتمل تاس سلف    عع   ف عأر   االاقته    رتملف معرلم لإت تمةف ل  , هرللإ عععر اارة .48

  .8101, ا ع ف تمشمو تااسط, مس مف ع استلم غلم عنشامة,   مما  تمع نالف ملع لعلن

لف لاتاهه  عرلما عرتمل اة مف تم ا  تمراملف ملعمع  تمعشةلا  تمت , هنلف لاسى تملهاتت .47

مس مف , هس  تمعرتمل اع لعله     عع      شع لإ  لسطلن  تاس سلف عن ااهف ن م عرلم 

  .8118, غزة, ا ع ف تمنا   تماطنلف ,ع استلم غلم عنشامة

     تنعلف عه مت  تمت طلط مر  عرلم   رام  من عج تمتطالم تمعرمس, ش لاو  اتالإ ص ع .46

  .8116, غزة, سلاعلفلإت تما ع ف, ستلم غلم عنشامةمس مف ع ا, تمعرتمل تم  نالف  عع      غزة
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 لمجلاا والدول  ا الاسم ة:  ل  : ا

تطالم ع  للم تمتمقلف اا  ء هلاف تمترملل    , عععر امس ن  نر ا ر ا  أععر تم طلب, .0

  .0664, ( 86) تم رر, عالف تتع ر تما ع    تم م لف, تما ع    تامرنلف تمعةاعلف

ازتمة تمع  مى , ( 78) تم رر, عالف تمع م ف , رتم لإت سج تمارتمةنعا , أشمى   لإ اع ف .8

  .0666, تمس ارلف

عالف تما ع ف. , نا   تم عللف تمتم الف اتمت للعلفإ رتمة تمعرمسلف   لإت رام, قصارة    منام تماة م .0

  . 8110, تاالإ تم رر, ن ما 

عالف تمسارتن ملارتمة اتمتنعلف. , فتلا تل م اتمت للن اتمتمقلف    تم رعف تم  ع, عسن   مر عععر .4

  .0660, تم مطا , ( 08) (. عالر0) تم رر

عالف عمةز , ع تم  تمعرتمل تم طملف, نعاسج  ع  للم اأس ملب ت تل م عرلم , عصف عععر ص رو .7

  .0666 , قطم, تم  عسف تمسنف, تمت سع تم رر, تم عا  تمتم الف  ا ع ف قطم

اعرلمت  تمعرتمل تم  نالف   مععلةف تم م لف   عرلم   ءة أرتءةف,  متهل  تمععاابإ تممععن ا ر .6

  .8111, ( 78) تم رر, تمعالف تمتم الف, تمس ارلف عن ااهف ن م تمع لعلن اتمع لع  

اعرلمت  تمعرتمل تمعةاعلف    عرلملف   أ م تانع ط تم ل رلف معرلم , تمةمل  عععار تم  س  ا ر .8

, لعلن تم  عللن ع ه  عن ااهف ن م تمع لعلن اتمع لع  ملع   تم لف ن  لل    تمم   تما لف

  .8117, ( 47) تم رر, عالف تتع ر تما ع    تم م لف

  .8118, م ن ن,  لما , عالف تمن أ, امع ست؟, رتم , ةلىلإت تمتنفلس,    لإ تمص  م .7

 س  ع تم  متنعلف تمةف ل   تمعت ل ف    ض تمعع م      ملف  من عج ترمل , لاسى ع  م    تع .6

 , ا ع ف تازهم, (7) تم رر, تمتم لف عالف, تمرمتس   تلااتع الف تمعتطامة  شمت لف مر  عااهلإت

0668.  
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 لا ا : الما جم والقوام ذ:

  .0677 , تم  همة, رتم تمع  مى,  7 عالر, مس ن تم مب, ت ن عن ام .0

  .0661, تم  همة , 8 عالر, عاعع تمل ف تم م لف, تمع ا  تماسلط .8

  .8111, ج, ,ر, ازتمة تمتم لف اتمت لل , عاعع تمل ف تم م لف, ماالزتمع ا  ت .0

 المؤهملاا وال دواا الاسم ة: خ من :

تمعن اعف تمت للعلف    مل ل , ان صم تمتعلللإ, عاتطن تلا ف و, تستمتتلالف  , ا ر تمسلا  تم لام .0

  .8108: مل ل , ملت لل   طمت لل  مر تمعؤتعم تماطنإ امقف ع رعف, تمتطالم

امقف اعلإ , رتمة تمعرمسلف     اء أسل اع  ر  تمت للملإت تطالم , تلله  ن صلا  تملعل ت ا ر .8

سلاعلف تم  معلف معس م تمت لل  تم      مت  ان لإت تمهلاف تن ل , ر نراة عن هج تمت لل  تم   مإ ع رعف

  .8116, تم مطا , مش ر اتااق ى ا  ض تما ع    تمسارتنلفلإت عع ازتمة تمت لل  تم    اازتمة

تممت ع اشم.   تمعؤتعم تم لع, ارتر تمع ل  اترمل ع     اء تارتءإ تطالم  متعج, عععر نصم .0

  .8118, تم  همة, ا ع ف الن شعل, تاالإ تمعالر, عف هل  تمت لل      اء عفها  تارتء

 القوا    والقلالاا والسوائح: ن دن :

  .0666, عط  ع ازتمة تمت لل , ف اتمت لل ازتمة تمتم ل, تشمل    تمت لل     مل ل  .0

, رتمة تمعؤسس   تمت للعلفت  ا  صرتم لااعف تن ل إ أنش  (86) قمتم تملانف تمش  لف تم  عف مق  .8

8116.  

عرتمل عمعلف   الان ان عس   ف لا تل م عرلم لإت تم     لل ل   شأن  رتمة تمتفتلب تمتم ا إ قمتم .0

  .8118,  تمت لل  تم  نا 
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  ل ل:ن  ا : الهق

  .8117, انلى, (47) مر عؤتعم تمتم لف تمرامرإ ملاع هلملف تملل لف تمع ر   تمت ملم تماطن .0

  .8116, س    ()مر تملانف تمش  لف تم  عفإ ع ر  , اتم ع  تم لع ت ملم قط ر تمت لل  .8

  .8101, تم    ماه ز تمتفتلب اتممق  ف تمش  لف مسنف  تمت ملم تمسنا  .0

  .8108, تم     لل ل   رتمة تمتفتلب تمتم ا إ تمص رم عن   ر تمسنا ملعص  تمت ملم تم ت ع .4

 

 الملاج  ا ج   ة:

 DaryledW. Morgan and Robert V. Krejcie : Determin Sample size for research 

activities,Educational and Psychological measurement , 30, 607-610. 
 

 

 

 

 

 

  



- 372 - 
 

 

 الملاحق

 

 . املفتلاست  نف تا -
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 (0)الملحق رقم 
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 (0)تمعلعو مق  

 الرحيم بسم الله الرحمن

 ...............................................المحترم.الأستاذ الدكتور

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 ،،،،،بعد التحية

نعووووواسج ع توووووم  متطوووووالم أرتء عووووورلم  تمعووووورتمل معمعلوووووف متم  عووووو  ل وووووا   رمتسوووووف   نووووواتن نإ
  رماووووووف تموووووورةتامتة  وووووو  تسووووووتلف ء معتطل وووووو مفتمت لوووووول  تم وووووو نا   وووووو   وووووواء تمةف لوووووو   تمعهنلوووووو

 .تلإرتمة تمتم الف عن تاة رلعلف تملل لف
ات وووووا  تمعمعلوووووف تاامووووور عووووون هوووووس  تمرمتسوووووف الووووور تلعووووول تمةف لووووو   تمعهنلوووووف  ووووو  ا ووووو ه  

 .تمعرتمللم  عرم   تمع لعلن اعس ار تم  ا  عن  لالإ ااهف ن م
  (   ووووومة عازاووووف الووووور سوووووتف عاوووو لا  إرتملوووووف هووووو39) اقوووور طوووووام تم  عووووو  أرتة عؤمفووووف عووووون

, تلإشوووووومتى تمفنوووووو , تم لوووووو رة تلإرتملووووووف, إرتمة تمعوووووواتمر تم شووووووملف اتمع رلووووووفتلإرتم ,  تمت طوووووولطم
 .متم لاقف عع تمعاتعع تمععل , تمعت   ف اتمت ال  تلإرتم 

 وووووإن تم  عووووو  ل وووووع , تلإرتمة تمتم الوووووف نةووووو  عووووون سا  تمرمتلوووووف اتلا تصووووو ص  ووووو إ اعلووووو  
ه  اعلاءعتهووووو  ملعا وووووار تموووووس  ةووووو  ل وووووى الووووور عووووور  صووووولاعلت ,هوووووس  تارتة  ووووولن ألووووورلة 

متاةووووو  تمنلووووومة تمتووووو  سوووووتتم  أ ووووومت  قلعووووو   اآ أاووووور  عووووون أالوووووع تتف قووووو   عوووووع علاع ووووو تة  تم لعوووووف
 .   إ متاه    مصامة تمت  تتس    معا االف اتمعنهالف تم لعلف

عووووولا  تووووورالن آ إزتء ةووووولإ   ووووومةسووووو    عن  (  ووووو  تمع ووووولإ تموووووس  تمانوووووعلماووووور ا وووووع إشووووو مة ) 
 .   تمعة ن تمع صص علاع  تة  ات     تة 

 شاكراً لكم حسن تعاونكم

 والله الموفق

 الباحث

 عبد الرزاق محمد امحمد عمار النعمي 

 0290012011هاتف / 

 



- 375 - 
 

 

 الأولية افي صورته انةالاستب
 -أولا : مجال التخطيط الإداري :

 هحه ج ملس هاد   غ ل م  ن ة م  ن ة الكفوووووووووووووووووو  ة ل.م

1 
    .الر تمتشمل    تمتم الف تملل لف طع تلإرتم لستنر    ت طل

 تمت رللإ تمعن سب :

9 
    .لم ط عفمرت  تمت طلط  أهرتى تمعمعلف تمت للعلف

 تمت رللإ تمعن سب :

2 
رتم   ووووووووووولن تعتل اووووووووووو   تمعرمسوووووووووووف اتعة ن تهووووووووووو  لإت ت طلطوووووووووووع  لووووووووووواتا   ووووووووووو
 تماتق لف.

   

 تمت رللإ تمعن سب :

1 
لسوووووووووووووو ار الوووووووووووووور   إرتملوووووووووووووو   أسوووووووووووووولا  ا لسووووووووووووووت ر  تمت طوووووووووووووولط تلاسووووووووووووووتمتتل

 .مؤلف اأهرتى تمعرمسفتممس مف ا تمتع لو 
   

 تمت رللإ تمعن سب :

0 
 ل طط معش مةف تمطل ف    تانشطف تمعرمسلف

 . تم    لف اتم لعلف اتممل  لف اتمفنلف ()
   

 تمت رللإ تمعن سب :

3 
سوووووووووووتمتتلالف ت لسوووووووووووتطلع تم ووووووووووورمة الووووووووووور تمت طووووووووووولط تمتن اووووووووووو  ا وووووووووووو مؤلوووووووووووف

 .ت  لإ اصام  تمعتاق فملعس
   

 تمت رللإ تمعن سب :

3 
ل طووووووووووط متنفلووووووووووس  وووووووووومتعج الاالووووووووووف م وووووووووو ى تمتعصووووووووووللإ تم لعوووووووووو  موووووووووور  

 .تمطل ف
   

 تمت رللإ تمعن سب :

2 
 طوووووووووووووووف اق امهووووووووووووووو  ملت ووووووووووووووورللإ تمعن سوووووووووووووووب عسوووووووووووووووب   لهوووووووووووووووت   عمانوووووووووووووووف أ
 تمت لمت  تمط ماف.

   

 تمت رللإ تمعن سب :

2 
سووووووووووووووف  وووووووووووووو  اعللووووووووووووووف   معرم  ة  ووووووووووووووف تم وووووووووووووو عللن ل عوووووووووووووولإ الوووووووووووووور إشوووووووووووووومت 

 .تمت طلط
   

 تمت رللإ تمعن سب :

10 
م عللووووووووووووف  لا ووووووووووووى تمت سلووووووووووووف تممتا ووووووووووووف ملتعسوووووووووووولن اتمتطووووووووووووالم تمعسووووووووووووتعم

 تمت طلط تمعست  ل . 
   

 تمت رللإ تمعن سب :

11 
    لش م  تمع لعلن    ا ع  ططه  ا متعاه  تمت للعلف. 

 تمت رللإ تمعن سب :
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 البشرية :مجال إدارة الموارد المادية و:ثانيا

 هحه ج ملس هاد   غ ل م  ن ة م  ن ة الكف  ة ل.م

1 

راتم تا ل تعووووووووووووووور اصوووووووووووووووى ات وووووووووووووووم معهووووووووووووووو   تم ووووووووووووووو عللن متعرلووووووووووووووور
 تلارتالف. 

   

 تمت رللإ تمعن سب :

9 
 تمع ت ووووووووووووووووووووومت  ,لا وووووووووووووووووووووى ةووووووووووووووووووووولإ تمعمت وووووووووووووووووووووو تمعرمسووووووووووووووووووووولف)تمعةت ف

 .تمت نل  (    تع لو تاهرتى تمتم الف
   

 تمت رللإ تمعن سب :

2 
تمع رلووووووووووف اتم شوووووووووووملف تملازعووووووووووف متنفلوووووووووووس  ووووووووووومتعج نووووووووووو   عة لعصووووووووووم تلإ

 .تم علإ    تمعرمسف
   

 تمت رللإ تمعن سب :

1 
    . لت ع تمعنهالف تم لعلف    تعرلر تمعشةلا  اتعللله 

 تمت رللإ تمعن سب :

0 
لشوووووووواع تمع لعوووووووولن الوووووووور ت نوووووووو  أسوووووووو ملب إرتملووووووووف عرل ووووووووف  وووووووو  إرتمة 

 .تمصى
   

 تمت رللإ تمعن سب :

3 
مووووووووور أالووووووووور إ  وووووووووض سووووووووولط تع مل ووووووووو عللن ع وووووووووع ملاصوووووووووالإلفووووووووواض  

 .   ملف ملارتمة تمعرمسلف
   

 تمت رللإ تمعن سب :

3 
    .لط و ع  ر  إرتمة تماارة تمش علف    تم علإ تلإرتم 

 تمت رللإ تمعن سب :

2 
لسووووووووووووووت ر  تماسوووووووووووووو الإ تمتةناماالووووووووووووووف تمعرل ووووووووووووووف مل لوووووووووووووو     ااعوووووووووووووو لإ 

 .تلإرتملف اتمةت  لف
   

 ب :تمت رللإ تمعن س

2 
    لعمص الر ت سل  اقتع  لن تااع لإ تلإرتملف اتمفنلف.

 تمت رللإ تمعن سب :

10 
لشوووووووووواع ما  تم عوووووووووولإ تمت وووووووووو ان  اتماعوووووووووو ا   وووووووووولن تمع لعوووووووووولن  وووووووووو  

 .تمعرمسف عن  لالإ   ض تانشطف تماع الف
   

 تمت رللإ تمعن سب :

11 
لسووووووووووووووتطلع توووووووووووووووا لم تمع لاعووووووووووووووو   اتم ل نوووووووووووووو   اصوووووووووووووووع ب تم ووووووووووووووومتم 

 .تماق  تمعن سب   مسماف ا ر
   

 تمت رللإ تمعن سب :
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 ثالثا : مجال القيادة الإدارية :

 هحه ج ملس هاد   غ ل م  ن ة م  ن ة الكف  ة ل.م

1 

لشووووووووووم  تمع لعووووووووووولن  ووووووووووو  صووووووووووون اف تم وووووووووومتمت   عا ووووووووووواالف   لووووووووووورت اووووووووووون 
 .تمستتلف

   

 تمت رللإ تمعن سب :

9 
    . لةان تم راة    تمع هم اتمسلا  تمعسن

 للإ تمعن سب :تمت ر

2 
لسوووووووووووو ر مت زلووووووووووووز صووووووووووووف ء تم لوووووووووووواب  وووووووووووولن تمع لعوووووووووووولن  ععووووووووووووا أ  أ ووووووووووووم 

 .م لاى قر لنشأ  لنه 
   

 تمت رللإ تمعن سب :

1 
    .ل علإ الر م ع تمما  تمع نالف مر  تم  عللن

 تمت رللإ تمعن سب :

0 
    .لت  لإ تمن ر تم ن ء عن ق لإ ت  ملن  ع نالف ا ملف

 تمت رللإ تمعن سب :

3 
اتعتوووووووووومت    م ووووووووووف تمعوووووووووواتم تموووووووووورلع متط شوووووووووواع تمطل ووووووووووف اتم وووووووووو عللن الوووووووووورل

 تلا م.  تممأ
   

 تمت رللإ تمعن سب :

3 
 لشووووووووووواع تمع ووووووووووو رمت  تمتارلرلوووووووووووف اتلا تةووووووووووو مت  تلإ رتالوووووووووووف  ووووووووووو  عاتعوووووووووووع

 . تمعرمسف
   

 تمت رللإ تمعن سب :

2 
    .لعتل  عه مة تلاتص لإ اتمتاتصلإ عع تمسلط   تم لل 

 تمت رللإ تمعن سب :

2 
    لت  ع   ستعمتم عمعلف ع    ر تت  س تم متم الشمى الله . 

 تمت رللإ تمعن سب :

10 
لسوووووووووووت ر  أسووووووووووو ملب تم الوووووووووووف تع ووووووووووور  ووووووووووو متزت  تمطل وووووووووووف اتم عووووووووووولإ الووووووووووور 

 .تنفلسه 
   

 تمت رللإ تمعن سب :

11 
لعتلوووووووو  إمترة قالووووووووف ملإناوووووووو ز عوووووووون أاوووووووولإ إعوووووووورت  ت للوووووووومت  إلا  لووووووووف  وووووووو  

 .تمعرمسف
   

 ن سب :تمت رللإ تمع
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 رابعا : مجال الإشراف الفني :

 هحه ج ملس هاد   غ ل م  ن ة م  ن ة الكف  ة ل.م

1 
    .لزار إرتمة تمعن هج  ت سلف متا ف عالإ تمةتب تمعرمسلف

 تمت رللإ تمعن سب :

9 
رتملوووووووووووف عنوووووووووووس  رتلوووووووووووف لإت لطلوووووووووووع تمع لعووووووووووولن الووووووووووور ت طلطوووووووووووع اسل سوووووووووووتع

  .تم    تمرمتس
   

 تمت رللإ تمعن سب :

2 
لسوووووووووووووت ر  أسووووووووووووو ملب إشووووووووووووومت لف عتنااوووووووووووووف عسوووووووووووووب ع اووووووووووووو   تمع لعووووووووووووولن 

 . تمعهنلف
   

 تمت رللإ تمعن سب :

1 
 ه اتووووووووووووووووأ م تمطل ووووووووووووووووف لشوووووووووووووووومى الوووووووووووووووور ع  ماووووووووووووووووف عشووووووووووووووووةلا  ت لووووووووووووووووب 

 .عن تمعرمسفهعاتسم 
   

 تمت رللإ تمعن سب :

0 
    أس  ب ترن  نت اج   ض تمطل ف.    لن قب تمع لعلن

 تمت رللإ تمعن سب :

3 
    .تطالم تلانتع ء تمرلن     تمعرمسفل علإ الر 

 تمت رللإ تمعن سب :

3 
    .لعرر ةلفلف تطالم عه مت  تمع لعلن

 تمت رللإ تمعن سب :

2 
تمع صوووووووووص مةووووووووولإ   لنسوووووووووو تماووووووووورالإ تمعرمسووووووووو  عسوووووووووب تمااووووووووو ء تمزعنووووووووو

 ع رة رمتسلف امةلإ ع ل .
   

 تمت رللإ تمعن سب :

2 
    .مر نت اج تمت ال ل رلإ تمعس م تارتا  مل  عللن تستن رت إ

 تمت رللإ تمعن سب :

10 
    لرلم تلااتع ا    ف اللف تستن رت إمر قاتار العلف عتطامة.

 تمت رللإ تمعن سب :

11 
تاالوووووووووووووووع تمع لعووووووووووووووولن نعوووووووووووووووا ت ت ووووووووووووووو مت  عتنااوووووووووووووووف م لووووووووووووووو ل تمااتنوووووووووووووووب 

 .تمع م لف اتمعه ملف اتمسلاةلف
   

 تمت رللإ تمعن سب :

19 
م تمت صوووووووووووص تم لعووووووووووو  تموووووووووووس  لتعشووووووووووور لسووووووووووو ار تمطل وووووووووووف الووووووووووور ت تلووووووووووو 
 . اعلامه  لاستةع لإ ت للعه  تم  م 

   

 تمت رللإ تمعن سب :
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 خامسا : مجال المتابعة والتقويم :

هحه ج ملس  غ ل م  ن ة م  ن ة الكف  ة ل.م
 هاد  

1 
    ل تعر سالا  تمتةعلف متش لص أرتء تم  عللن ات العع. 

 تمت رللإ تمعن سب : 

9 
    .لل  تمعمعل  م طط تم  عللنلت  ع تمت 

 تمت رللإ تمعن سب : 

2 
اتاتع رهووووووووو   ووووووووو  سوووووووووالإ  اغلووووووووو  ه  تم ووووووووو عللن لتووووووووو  ع سوووووووووالا  توووووووووأ م

 .تارتء
   

 تمت رللإ تمعن سب : 

1 
ل وووووووووووا   ت لووووووووووول  إعة نووووووووووو   تمعرمسوووووووووووف عووووووووووون علووووووووووو  تم نووووووووووو ء تمعرمسووووووووووو  

 .اتمعمت و تم  عف
   

 تمت رللإ تمعن سب : 

0 
    .   ت ال  تم من عج تمتم ا لشم  تمع لعلن اتمطل ف 

 تمت رللإ تمعن سب : 

3 
  مت وووووووووو ان  تمش صوووووووووولف ل وووووووووول  أرتء تمع لعوووووووووولن اتمطل ووووووووووف اوووووووووون تاهوووووووووواتء

 .عع تمعفتشلن تمتم اللن
   

 تمت رللإ تمعن سب : 

3 
    .رمتس  ا    ملارالإ تمزعن  تمععررلتأةر عن ت طلف تمع لعلن ملعنهج تم

 تمت رللإ تمعن سب : 

2 
    .تم علإ تمعرمس  ةةلإ   مع  منف عع أهرتى تم طف تمسنالف ملعرمسف ل ل 

 تمت رللإ تمعن سب : 

2 
    لزام تمع لعلن    صفا ه    مض تمعلاع ف اتمرمتسف   ر إش  مه   سم 

 تمت رللإ تمعن سب :

10 
عن أن تمع لعلن ل اعان ةر لت  ع ر  تم أاع لإ تمطل ف انش ط ته  ملتأ

 . عت   ته 
   

 تمت رللإ تمعن سب :

11 
    .لمشر تمع لعلن إمر أس ملب ت ال  الرة

 تمت رللإ تمعن سب :

19 
    . لت  ع تست رت  تمع لعلن مطمو تمترملل تمعن س ف غلم تمت للرلف

 تمت رللإ تمعن سب :
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 سادسا : العلاقة مع المجتمع المحلي :

 هحه ج ملس هاد   غ ل م  ن ة م  ن ة الكف  ة ل.م

1 
    .للف  لن تمعرمسف اتمعاتعع تمععل ل ن  الاق   تف ا
 تمت رللإ تمعن سب : 

9 
عة ن   تم لاف تمععللف    را  تمعرمسف     لست عم ط ق   ات 

 تمت رللإ تمعن سب : 

2 
لتاتصووووووووووولإ عووووووووووووع تمعووووووووووورتمل تا ووووووووووووم  ملامت ووووووووووو ء   م رعووووووووووووف تمع رعووووووووووووف 

 . مل لاف
   

 تمت رللإ تمعن سب : 

1 
علووووووووو ء إ  مت  تمعرمسوووووووووف عوووووووووع تم لاوووووووووف تمععللوووووووووف  وووووووووشوووووووووإ ل عووووووووولإ الووووووووور

 سلاعلف اتماطنلف اتم  معلف. لإت تمعن س   
   

 تمت رللإ تمعن سب : 

0 
لوووووووووووؤعن  وووووووووووأن تمت للوووووووووووم اتمتطوووووووووووالم  ووووووووووو  قلووووووووووو رة تمعرمسوووووووووووف تم  نالوووووووووووف 

 .عمت ط  ت للم اتطالم تمعاتعع تمععل 
   

 تمت رللإ تمعن سب : 

3 
  انشووووووووووووووطف ل عووووووووووووولإ الووووووووووووور ةسووووووووووووووب تهتعووووووووووووو   تمعاتعووووووووووووووع تمععلووووووووووووو  

 .تمعرمسلف
   

 تمت رللإ تمعن سب : 

3 
ل عووووووووووولإ الووووووووووور تاأعوووووووووووف تمعرمسوووووووووووف عوووووووووووع عؤسسووووووووووو   تمت لووووووووووول  تم ووووووووووو م  

 .متع لو ع ا   تمعت لعلن تمعست  للف
   

 تمت رللإ تمعن سب : 

2 
  ل عوووووووووولإ الوووووووووور إشوووووووووومت  طل ووووووووووف تمعرمسووووووووووف  وووووووووو معاتعع تمععلوووووووووو   وووووووووو

 تنفلس أاع لإ تطاالف.
   

 تمت رللإ تمعن سب : 

2 
    .قمتمت  عالل ت   ء اتمع لعلن    تمعرمسفلت  ع 

 تمت رللإ تمعن سب : 

10 
    ملعاتعع تمععل ا ططه  تمعرمسف  ل ا   تا لم أهرتى
 تمت رللإ تمعن سب : 

11 
لسووووووووووووتفلر عوووووووووووون   وووووووووووومت  أ وووووووووووومتر تمعاتعووووووووووووع تمععلوووووووووووو   وووووووووووو   رعووووووووووووف 

 .تمعرمسف
   

  تمت رللإ تمعن سب : 
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 (9)الملحق رقم 

 صورتها النهائية نة فيالاستبا 
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 (9)تمعلعو مق  

 بسم الله الرحمن الرحيم

 الاستبانة في صورتها النهائية
 

 الأخ المعلم / الأخ مساعد مدير المدرسة 

 الأخت المعلمة / الأخت مساعدة مدير المدرسة

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

حبحتطووواأ بءواعب ووولمي ربالمووولماا بلم ب ووومبيقوووالباحث بووواب وووسة اعبواا ووومبذج ووواا ب ب  وووا  ب ق ووو  

احتج وو اباحنوو  اربوووابكوواعباحلمه يوو  بالمي  وومب با وود ه عبلمتط ثوو  بواةوومباحوولم تااا بووواب  ووالب

وتج فباحلمه يومب نهاو باحقولمالب أوابءواعباحج وعب ه    ومب وج  ب, احتج  اب نبالأك وي  مباح  ب م

 وووووو بحت وووووفباحلمه يووووو  بوووووووابإلوووووابا علوووووا ب أووووووابواةووووومباح كووووو باحووووووا  ه بو تط ووووو باحلماا ووووومب ق  

 .بالملماا بلم ب مباحتج  اباحن  ار ي ربوكجي باحق ئاب نبوةيمب ظ بالمج  ي بو س  لمرب لم

 (ب ه يمب از مبواب تمب ج لا بها:26)ب:وقلمبطااباحث بابحيذ باحغ يمبءوالب كا مب ن

هني,بالمت ذجمب,باحق  ولبالإوااأم,بالإش افباحاحبش أمبوالم ويماحتخط طبالإواار,بإواالبالماااوب 

 . واحتقاأا,باحجلاقمب عبالمجت عبالمحأا

 ووووودث  مبااة ووووو بقووووو اعلباحهقووووو ا ب  باحث بووووواب ووووونبالأ وووووالباحووووو  لاعب  وووووتج  مبحهقووووو ا بين وووووعبو 

ذج وووووابوالإة  ووووومب  اووووو ب ن   ووووومب    ووووومبو اكوووووا  مب   ووووو ب ووووون با وووووتج    لمابحووووونبتسوووووتخلملبإلاب

 الم   ثم.ب(بء  لباحهق لب⁄)وكعب لا مباحج مي.بي جالأغ اضباحثحاب

 .شاكرا لكم حسن تعاونكم

 :الشخصية البيانات
  س  لمب لمي ب لما مبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب ج اباحا  همب:ب– 1

   ء ثىبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب   بسب:ووووووا ج ب– 6

بببببببببببببب وووووووووووووووووووووووووووووووووو اا ببببببببببببببببب 11ءقعب نب  اا بإلاب5 نبببببببببببببببببببب  اا ب5بءقعب نبمبإلا نب  بب:  اا با خب لبب– 3

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو مببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب15بب وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووونببءقووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووعب وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو اا بإلوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواب11 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووونب

   مبف  بفاقبب15 نب

 

 

 ثــــــــــــــاحالب

 عبد الرزاق محمد النعمي
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 مجالات الاستبانة

 مج   الهخط ط الإدالي :أولاً 

 الكفاية ر.م
كبيرة 

 جدا
 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة

1 
لستنر    ت طلطع تلإرتم  الر 

 .تمتشمل    تمتم الف تملل لف
     

9 
لم ط ان صم تمت طلط   اهرتى تمتم الف 

 نالف.ملعمعلف تم  
     

2 

عتطل    لاتء     ت طلطع تلإرتم   لن 
تمعت عف ن   تم عللف تمتم الف اتلاعة 

 ملعرمسف. 

     

1 
متع لو أهرتى   رتم لإت لست ر  تمت طلط
 تمعرمسف تم  نالف. 

     

0 
 اعللف تمت طلط  لشم  تمطلاب  

 نشطف تمعرمسلف. م 
     

3 
ل طط متنفلس  متعج الاالف م  ى 

 .صللإ تم لع  انر تمطل فتمتع
     

3 
تمت طلط انر   ع رأ تمعمانف    لمتا

 عاتاهف تمت لمت  تمط ماف.
     

2 
عن تم  عللن   معرمسف ل علإ الر إشمت  

 سا  تم لاقف    تمت طلط.
     

2 
متعسلن اتطالم لا ى تمت سلف تممتا ف 
  .اعللف تمت طلط تمعست  ل

     

10 
 ططه   لش م  تمع لعلن    ا ع

 .ا متعاه  تمت للعلف
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 مج   مدالة الموالد ال  ل ة والم د ة: اً ناني

 الكفاية ر.م
كبيرة 

 جدا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدا

1 
ل تعر اصف  ات ع  معه   تم  عللن 

   معرمسف.
     

9 
لا ى تمعمت و تمعرمسلف  ع  لع و 

 .تاهرتى تمتم الف
     

2 
 شملف اتمع رلف تمن   لعصم تلإعة 

  .تملازعف متنفلس  متعج تم علإ تمعرمس
     

1 
علإ تمعشةلا       سلاب تم لعتا لت ع

 .تمعرمسلف
     

0 
لشاع تمع لعلن الر ت ن  أس ملب إرتملف 

 .عرل ف    إرتمة تمصى
     

3 
معس ارلع عن لفاض   ض سلط تع 

 .تم  عللن   معرمسف
     

3 
تمش علف     لط و ع  ر  إرتمة تماارة

 .تم علإ تلإرتم 
     

2 
رتمة متطالم لإت لست ر  أسلاب تةناماال 

 .رتملفلإت تم رع  
     

2 
  رتمة تماق   إ لعمص الر

 رتملف اتمفنلف.لإ تمعه ع
     

10 
لا م تمع لاع   اتم ل ن   تمرقل ف ان 

 عرمستع  سهامف.
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 مج   الق  دة الإدال ة: اً نالث

 الكفاية ر.م
رة كبي

 جدا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدا

1 
تت  س تم متمت    لتلم تمفمصف ملع لعلن  
 تمعرمسلف  عا االف.

     

      .لةان تم راة    تمع هم اتمسلا  تمعسن 9

2 
ل علإ الر م ع تمما  تمع نالف مر  

   معرمسف. تم  عللن
     

1 
لت  لإ تمن ر تم ن ء عن ق لإ ت  ملن اتا س 

 .  آمتاه
     

0 
تم  عللن الر م ف تمعاتم  لشاع

 . مت  تمرلع متط  اتعتمت  تممأ 
     

3 
اتلا تة مت  تلإ رتالف  لشاع تمع  رمت 

 .   عاتعع تمعرمسف
     

       ملن. ت  لعتل  عه مت  تلاتص لإ عع 3

2 
لت  ع   ستعمتم تنفلس ع  ت  تت  س  عن 

 قمتمت . 
     

2 
الف تتس    عتمت  لست ر  أس ملب تم 

 تمطلاب اتم  عللن   معرمسف. 
     

10 
عرت  ت للمت  تلا  لف لإ لعتل  إمترة قالف

 تمعرمسف.   
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 مج   الإ لاو الف   :رابعاً 

 الكفاية ر.م
كبيرة 

 جدا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدا

1 
ل  ر عن قش   عع تمع لعلن معمتا ف ات لل  

 تمةتب تمعرمسلف.
     

9 
شمت لف لإت لطلع تمع لعلن الر  طتع

 .تمسنالف
     

2 
لست ر  أس ملب إشمت لف عتنااف عسب 

 .ع ا   تمع لعلن تمعهنلف
     

1 
ع  ماف عشةلا    عع تمع لعلن  ه  لس

 تمطل ف.
     

0 
تمعستا    لن قب عع تمع لعلن أس  ب ترن

 .مر    ض تمطلاب  تمتعصلل
     

3 
       تماطنلس ار الر تنعلف تمسلا 

 نفال تمطلاب.
     

3 
لعرر تلاعتل ا   تمترمل لف مر  تمع لعلن 

 .  معرمسف
     

2 
لنسو تمارالإ تمعرمس  الت  ع تنفلس تماا ء 

 .تمع صص ملعاتر تمرمتسلف  تمزعن
     

2 
ل رلإ تمعس م تارتا  مل  عللن تستن رت  إمر 

 نت اج تمت ال .
     

      .لفلرلم تلااتع ا    ف ال 10

11 

لس ار تمطل ف الر ت تل م تمت صص 
تم لع  تمس  لتعشر اعلامه  لاستةع لإ 

 .ت للعه  تم  م 

     



- 387 - 
 

 مج   المه  اة والهقو م :خامساً 

 الكفاية ر.م
كبيرة 

 جدا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدا

1 
لعتف   سالا  تمتةعلف مت ال  أرتء 

 .تم  عللن   معرمسف
     

9 
 تمعفتشلن تمتم اللن ت العه  لترتمل عع

 .رتء تمع لعلنا
     

2 
مل  عللن   لت  ع سالا  تمع ام تملاع

 .  معرمسف
     

1 
عن عل    ل ا   ت ال  تمع نر تمعرمس

 تمعمت و اتمتاهلزت .
     

0 
ت ال  تم من عج   لشم  تمع لعلن  

  .تمرمتس
     

      .ل ل  أرتء تمع لعلن  نزتهف اعا االف 3

3 
لتأةر عن ت طلف تمع لعلن ملعنهج 
 .تمرمتس  ا     ملارالإ تمزعن  تمععرر

     

2 
لت  ع ر  تم أاع لإ تمطلاب انش ط ته  

 .تمت للعلف
     

2 
لمشر تمع لعلن إمر أس ملب ت ال  

 .عتنااف
     

10 
لشاع تست رت  تمع لعلن مطمو تمترملل 

 .تمعرل ف
     

11 
م اللن ت للعه  لترتمل عع تمعفتشلن تمت

 ملطلاب.  ملعستا  تمتعصلل
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 مج   الالاقة م  المجهم  المحس  :سادساً 

 الكفاية ر.م
كبيرة 

 جدا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدا

1 
ل ن  الاق   تف اللف ق اعف الر تم  ف 

 .ان  لن تمعرمسف اتمعاتعع تمععل اتمت  
     

9 
عة ن   تم لاف تمععل لف لست عم ط ق   ات 

 .   را  تمعرمسف
     

2 
لت  انعع تمعرتمل تم مل ف ملامت  ء   م رعف 

 .تمع رعف مل لاف تمععللف
     

1 

ل علإ الر إشمت  تمعرمسف عع تم لاف 
تمععللف    إعل ء تمعن س    تلإسلاعلف 

 .اتماطنلف اتم  معلف

     

0 

لؤعن  أن تمت للم اتمتطالم    قل رة 
 ت للم اتطالم  تمعرمسف تم  نالف عمت ط

 .تمعاتعع تمععل 

     

3 
ل علإ الر  ن ء اسام تم  ف عع تمعاتعع 

 نشطف تمعرمسلف. تا عن  لالإ  تمععل
     

3 
تنفلس تلااع لإ تمتطاالف   لشم  تمعرمسف  

  .تمعاتعع تمععل   
     

2 
لت  ع قمتمت  عالل ت   ء اتمع لعلن    

 .تمعرمسف
     

2 
ا طط تمعرمسف ل ا   تا لم أهرتى 

 .ملعاتعع تمععل 
     

10 
لستفلر عن   مت  أ متر تمعاتعع تمععل  

 .    رعف تمعرمسف
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 (2)الملحق رقم 

 قائمة بأسماء الأساتذة المحكمين 
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 (2)تمعلعو مق  

  أنم   ا ن هاة المحكم  ق ئمة  

 

 لاسم ةالدلجة ا الجهة اله    له  اانم ل.م

 أست س ا ع ف طمت لل   ماة  متهل  عععر أ اإ 1

 أست س ا ع ف طمت لل  أععر عععر تمط لب 2

 أست س ا ع ف تمزتالف   تمرتا  تمعنصام  تمععلر ا ر ا ر 3

 أست س عش م  ا ع ف تمزتالف ن  ا رتمةمل  عععر تم نا  4

 أست س ا ع ف تمزتالف   غع ر  تمع ما  ال 5

 أست س عش م  ا ع ف طمت لل   مع جعص    اع ف  6

 أست س عش م  ا ع ف تمزلتانف   عععر اعم تم  عم   7

 أست س عش م  ا ع ف طمت لل    نام   ل لر تمصال  8

 أست س ا ع ف تمزتالف   لانل السر تم زت  9
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 (1)الملحق رقم 

 عدد المعلمينبحصائية إ
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 (7)الملحق رقم 

بمكاتب ي بعدد  دارس التعليم الثانو صائيةحإ

 الخد ات التعليمية بطرابلس
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 (6)الملحق رقم 

 الدراسةالات التوزيعات التكرارية لمج
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 تمت طلط تلإرتم معا لإ تمتةمتملف تمتازل     

 تمت طلط تلإرتم   
 غلم ععرر ة لمة ارت   ة لمة عتاسطف قلللف قلللف ارت  

  %   %   %   %   %   % 

يستند في تخطيطه الإداري على  0

 التشريعات التربوية الليبية
3 3 13 0.0 111 41.1 019 41.0 00 0.0 0 0 

يربط عناصر التخطيط بالأهداف  8

 التربوية للمرحلة الثانوية
3 3 16 0.6 019 03.9 134 00.1 11 0.4 0 0 

0 
يواءم في تخطيطه الإداري بين 

 ة التربوية متطلبات العملي

 المتاحة للمدرسةات مكانلإوا

3 3 51 11.0 016 60.0 113 04.4 4 3.9 0 0 

لتحقيق  ي دارلإا يستخدم التخطيط 4

 أهداف المدرسة الثانوية
1 3.0 59 10.1 190 40.1 160 00.1 05 5.6 2 0.1 

 عملية التخطيطي يشرك الطلاب ف 7

 نشطة المدرسيةللأ
3 0.7 122 27.1 225 50.0 98 21.8 2 0.4 0 0 

يخطط لتنفيذ برامج علاجية لضعف  6

 التحصيل العلمي عند الطلبة
35 7.8 195 43.3 204 45.3 16 3.6 0 0 0 0 

التخطيط  ي يراعى مبدأ المرونة ف 8

 عند مواجهة التغيرات الطارئة
49 10.9 198 44.0 185 41.1 17 3.8 1 0.2 0 0 

يعمل على إشراك العاملين بالمدرسة  7

 التخطيط ي العلاقة في ذو
7 1.6 107 23.8 226 50.2 108 24.0 2 0.4 0 0 

يوظف التغذية الراجعة لتحسين  6

 ي وتطوير عملية التخطيط المستقبل
10 2.2 178 39.6 196 43.6 65 14.4 1 0.2 0 0 

يشارك المعلمين في وضع خططهم  01

 وبرامجهم التعليمية
05 0.1 030 44.9 110 43.4 01 6.9 3 3 0 0 

  

 



- 413 - 
 

 إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلفعا لإ م تمتازل    تمتةمتملف

 إرتمة تمعاتمر تم شملف اتمع رلف  
 ة لمة عتاسطف قلللف قلللف ارت  

ة لمة 
 ارت  

غلم 
 ععرر

  %   %   %   %   %   % 

0 
    تم  عللن معه   ات ع  اصف  ل تعر

 .  معرمسف 
3 3 15 0.0 140 00.0 051 50.0 03 6.0 0 0 

8 
 لع و    ع تمعرمسلف تمعمت و لا ى

 تمتم الف تاهرتى
3 3 11 4 166 06.9 019 41.0 40 13.4 0 0 

0 
تم شملف اتمع رلف  تلإعة ن   لعصم

  .تملازعف متنفلس  متعج تم علإ تمعرمس 
3 3 10 0.0 19 19.1 060 59.0 10 11.0 0 0 

لت ع  تاسلاب تم لع       علإ  4
 .معرمسلفتمعشةلا   ت

4 3.9 119 06.4 061 51 66 14.0 3 3 0 0 

7 
لشاع تمع لعلن الر ت ن  أس ملب إرتملف 

 .عرل ف    إرتمة تمصى
13 0.0 116 05.1 061 59.6 56 10.4 3 3 0 0 

6 
لفاض   ض سلط تع معس ارلع عن 

 .تم  عللن   معرمسف
10 2.2 131 29.1 198 44.0 109 24.2 2 0.4 0 0 

8 
  إرتمة تماارة تمش علف    لط و  ع  ر

 .تم علإ تلإرتم 
06 1 035 45.6 191 44 11 0.4 3 3 0 0 

7 
رتمة لإلست ر  أسلاب تةناماال   ت

 .رتملفلإمتطالم تم رع   ت
46 13.0 030 45.1 100 09.0 04 5.0 3 3 0 0 

6 
رتمة تماق     تمعه    إلعمص الر 

 .رتملف اتمفنلفلإت
2 .4 48 10.7 192 42.7 206 45.8 2 .4 0 0 

01 
تمع لاع   اتم ل ن   تمرقل ف ان   لا م

 .عرمستع  سهامف
1 1.1 115 05.6 001 51.0 96 01.0 3 3 0 0 
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 تم ل رة تلإرتملفا لإ مع تمتازل    تمتةمتملف

 تم ل رة تلإرتملف  
 غلم ععرر ة لمة ارت   ة لمة عتاسطف قلللف قلللف ارت  

  %   %   %   %   %   % 

ملع لعلن  ر تت  س تم متمت   تمفمصف لملت 0
 .تمعرمسلف  عا االف

3 3 43 1.9 191 40.4 014 40.6 4 3.9 2 0.1 

 0.3 1 0.2 1 16.4 74 63.8 287 18.4 83 0.7 3 .لةان تم راة    تمع هم اتمسلا  تمعسن 8

ل علإ الر  م ع تمما  تمع نالف  مر   0
 .تم  عللن   معرمسف

31 6.9 160 35.6 213 47.3 44 9.8 1 0.2 2 0.1 

لت  لإ تمن ر تم ن ء عن ق لإ ت  ملن  اتا س  4
 . آمتاه 

05 0.1 111 43.0 033 44.4 00 0.0 3 3 2 0.1 

لشاع تم  عللن الر  م ف تمعاتم  7
 .تمرلع متط  اتعتمت  تممأ  تا م

39 8.7 127 28.2 209 46.4 71 15.8 3 0.7 2 0.1 

مت  تلإ رتالف    لشاع تمع  رمت  اتلا تة  6
 عاتعع تمعرمسف

61 13.6 144 32.0 193 42.9 49 10.9 2 0.4 2 0.1 

 0.1 2 6.9 31 62.2 280 28.4 128 2.0 9 0.2 1 لعتل  عه مت  تلاتص لإ عع ت  ملن. 8

لت  ع   ستعمتم تنفلس ع   ت  تت  س  عن  7
 .قمتمت 

1 0.2 26 5.8 194 43.1 220 48.9 8 1.8 2 0.1 

  أس ملب تم الف تتس    عتمت  لست ر 6
 .تمطلاب اتم  عللن   معرمسف

2 0.4 94 20.9 273 60.7 79 17.6 1 0.2 2 0.1 

لا  لف إعرت  ت للمت   لإ لعتل  إمترة قالف 01
 .   تمعرمسف

25 5.6 188 41.8 206 45.8 29 6.4 1 0.2 2 0.1 
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 تلإشمتى تمفن ا لإ مع تمتازل    تمتةمتملف

 مفن تلإشمتى ت  
 ة لمة ارت   ة لمة عتاسطف قلللف قلللف ارت  

غلم 
 ععرر

  %   %   %   %   %   % 

 ات لل  معمتا ف تمع لعلن عع عن قش   ل  ر 0
 .تمعرمسلف تمةتب

61 10.6 016 41 141 00.9 05 5.6 3 3 0 0 

 شمت لفلإت  طتع الر تمع لعلن لطلع 8
 تمسنالف

10 2.2 138 30.7 254 56.4 47 10.4 1 .2 0 0 

 عسب عتنااف شمت لفإ أس ملب لست ر  0
 معهنلفت تمع لعلن ع ا  

14 3.1 139 30.9 236 52.4 60 13.3 1 .2 0 0 

 عشةلا  ع  ماف     تمع لعلن عع ه لس  4
 مطل فت

3 .7 35 7.8 177 39.3 222 49.3 12 2.7 2 0.1 

 تمعستا    ترن أس  ب تمع لعلن عع لن قب 7
 تمطلاب ض   مر    تمتعصلل

2 .4 66 14.7 214 47.6 163 36.2 5 1.1 0 0 

 نفال     تماطن تمسلا  تنعلف ه    لس  6
 تمطلاب

4 .9 57 12.7 178 39.6 201 44.7 10 2.2 0 0 

ن تمع لعل مر  مترمل لفت عتل ا  لإت لعرر 8
   معرمسف

56 12.4 185 41.1 125 27.8 77 17.1 7 1.6 0 0 

 تماا ء  تنفلس الت  ع تمعرمس  تمارالإ لنسو 7
 تمرمتسلف ملعاتر تمع صص  تمزعن

3 3 41 9.1 153 00.0 040 54.9 10 0.0 0 0 

 إمر تستن رت   مل  عللن تارتا  تمعس م ل رلإ 6
 مت ال ت نت اج

5 1.1 97 21.6 246 54.7 101 22.4 1 .2 0 0 

 0 0 2. 1 21.6 97 38.0 171 37.6 169 2.7 12  ف اللف اتع ا  لإت لرلم 01

00 
 تمت صص ت تل م الر تمطل ف لس ار
 لاستةع لإ اعلامه  شر لتع تمس  تم لع 
 تم  م  ت للعه 

75 16.7 234 52.0 126 28.0 14 3.1 1 .2 0 0 
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 تمعت   ف اتمت ال معت لمت   تمتازل    تمتةمتملف  

 تمعت   ف اتمت ال   
 ة لمة ارت   ة لمة عتاسطف قلللف قلللف ارت  

غلم 
 ععرر

  %   %   %   %   %   % 

  مت ال  تمتةعلف  سالا   لعتف  0
   معرمسف رتءتم  عللنأ

1 .2 75 16.7 221 49.1 149 33.1 4 .9 0 0 

 تمتم اللن تمعفتشلن عع لترتمل 8
 تمع لعلن لارتء ت العه 

01 15.1 199 44.0 160 06 11 4 3 3 0 0 

   تملاع تمع ام سالا  لت  ع 0
 رمسف  مع مل  عللن

5 1.1 50 11.1 210 46.7 162 36.0 23 5.1 0 0 

 عن   تمعرمس تمع نر  ت ال  ل ا  4
 اتمتاهلزت  تمعمت و عل 

3 .7 49 10.9 182 40.4 191 42.4 25 5.6 0 0 

 تم من عج ت ال     تمع لعلن لشم  7
   تمرمتس

12 2.7 108 24.0 218 48.4 107 23.8 5 1.1 0 0 

  نزتهف تمع لعلن أرتء ل ل  6
 اعا االف

64 14.2 168 37.3 182 40.4 35 7.8 449 99.8 2 0.1 

8 
 ملعنهج تمع لعلن ت طلف عن لتأةر

 تمزعن  ملارالإ  ا    تمرمتس 
 تمععرر

1 .2 25 5.6 206 45.8 209 46.4 9 2.0 0 0 

 تمطلاب أاع لإ ر  تم لت  ع 7
 تمت للعلف انش ط ته 

10 0.9 104 01.0 015 40.1 41 13.0 3 3 0 0 

 ت ال  أس ملب إمر تمع لعلن لمشر 6
 عتنااف

04 0.6 193 40.0 193 40.0 06 1 3 3 0 0 

 مطمو تمع لعلن تست رت  لشاع 01
 تمعرل ف تمترملل

65 14.4 195 40.0 103 00.1 03 4.4 3 3 0 0 

00 
 تمتم اللن تمعفتشلن عع لترتمل
   تمتعصلل ملعستا  ت للعه 
 ملطلاب

115 05.6 039 46.4 101 06.9 5 1.1 3 3 0 0 
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 تم لاقف عع تمعاتعع تمععل  معت لمت   ( تمتازل    تمتةمتملف10ارالإ مق  )

 تم لاقف عع تمعاتعع تمععل   
 ة لمة ارت   ة لمة عتاسطف قلللف قلللف ارت  

غلم 
 ععرر

  %   %   %   %   %   % 

 تم  ف الر ق اعف تف اللف الاق   ل ن  0
 تمععل  اتمعاتعع تمعرمسف  لن اتمت  ان

15 3.3 165 36.7 186 41.3 76 16.9 8 1.8 0 0 

عة ن   لست عمط ق   8     تمععللف تم لاف ات 
 تمعرمسف  را

17 3.8 117 26.0 198 44.0 103 22.9 15 3.3 0 0 

   م رعف ملامت  ء تم مل ف تمعرتمل عع لت  ان 0
 تمععللف مل لاف تمع رعف

18 4.0 99 22.0 231 51.3 91 20.2 11 2.4 0 0 

4 
 تمععللف تم لاف عع تمعرمسف إشمت  الر ل علإ
 اتماطنلف تلإسلاعلف تمعن س    إعل ء   

 اتم  معلف

18 4.0 102 22.7 192 42.7 131 29.1 7 1.6 0 0 

7 
 قل رة    اتمتطالم تمت للم  أن لؤعن

 اتطالم  ت للم عمت ط تم  نالف تمعرمسف
 تمععل  تمعاتعع

24 5.3 90 20.0 216 48.0 113 25.1 7 1.6 0 0 

 تمعاتعع عع تم  ف اسام  ن ء الر ل علإ 6
 تمعرمسلف تلانشطف  لالإ عن   تمععل

17 3.8 109 24.2 202 44.9 111 24.7 11 2.4 0 0 

 تمتطاالف تلااع لإ تنفلس    تمعرمسف لشم  8
 تمععلر تمعاتعع   

9 2.0 90 20.0 216 48.0 127 28.2 7 1.6 2 0.1 

    اتمع لعلن ت   ء عالل قمتمت  لت  ع 7
 تمعرمسف

1 0.2 26 5.8 157 34.9 261 58.0 5 1.1 0 0 

 تمعرمسف ا ططى  أهرت  تا لم ل ا  6
 تمععل  ملعاتعع

11 2.4 98 21.8 252 56.0 85 18.9 4 0.9 0 0 

    تمععل  تمعاتعع أ متر   مت  عن لستفلر 01
 تمعرمسف  رعف

00 1.0 169 00.6 014 40.6 03 6.0 3 3 0 0 
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  لخص الدراسة
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  لخص الدراسة

اعووووولإ  ،إن عتطل ووووو   تمعلووووو ة تمع  صووووومة تسوووووتلز  تمتطوووووالم اتمتعووووورل  تمعسوووووتعم  ووووو  تلإرتمة اتمت لووووول    

 أن هنوووو   تماتقووووع تم علوووو اقوووور ت وووولن عوووون  وووولالإ  ،تمتوووو  تاتاووووع تم عللووووف تمت للعلووووف  وووو  مل لوووو لا  تلإشووووة 

اتمتمةلوووووز  هووووورى تلامت ووووو ء  عسوووووتا  تمت لووووول  اتاالووووور ع ما توووووع  ع سوووووف إمووووور تمتطوووووالم تمعسوووووتعم  اوووووفع

اتلاهتعووووو    تةناماالووووو  تمت لووووول  ات زلوووووز  ,الووووور تمتفةلوووووم اتمعووووواتم  ووووو  أاووووواتء عووووون تلااتووووورتلإ اتمتسووووو عم

, أن تاتصووووووولإ ت للعهووووووو الووووووور رام تمت لووووووول  تم ووووووو نا   ووووووو  إعووووووورتر تمعاتعوووووووع  ع ماووووووو   ت للعلوووووووف قووووووو رمة 

 هس  تمع ما  . معلالإ تمتا ه   ا لامغ    اتتم    ن ء تمعاتعع ا و ه  اتس

إلا أن تمووووووورالإ  ،أن عمةوووووووف تمتم لوووووووف تم  اعووووووف الووووووور تمةف لووووووو   املووووووورة عنتصووووووى تم ووووووومن تم شوووووووملن اعووووووع 

الا توووووزتلإ ، اتمت للعلوووووف تلإرتملوووووف أن عتهووووو   ووووو  أغل هووووو  لا تسوووووت ر  هوووووست تمعصوووووطلم  ووووو توووووزتلإ تمن علوووووف لا

عصوووووطلم تمةف لوووووف عووووون ارعوووووع  ووووو  م  هتمووووورالإ تم م لوووووف  ووووو  تسوووووت رتع  ووووولنف تمععووووو الا  ع ل وووووف اعت  لنووووو

اتووووورمل ه  تمع لعووووولن  اةووووو ن أالإ تهتعووووو   مهوووووس  تمعمةوووووف  ووووو   ووووورتل ته   ووووو ص  إاووووورتر ،تمتم الوووووف  إرتمتتهووووو

انتلاوووووووف ملتطوووووووام اتمت ووووووور   ووووووو  تم لوووووووا  تلإرتملوووووووف اتمتم الوووووووف تزرتر تهتعووووووو   هوووووووس  تمعمةوووووووف  ةووووووولإ  ،  وووووووط

ناووووو   أا  شووووولإ أ  عؤسسوووووف , ال تعووووور عووووورلمتمتمتووووو  عووووون أهعهووووو   متم الوووووفان صوووووم تم عللوووووف تمت للعلوووووف ت

ناووووو   عووووورلم تمعرمسوووووف  ووووو  عع مسوووووف عه عوووووع ةعووووو  أن  ،الووووور طمل وووووف إرتمتهووووو  ت للعلوووووف   مرماوووووف تاامووووور

 .عن سع   اعاتصف   اةف ل   عهنلف  لع لمت ط تمت  ط  ا ل    ع  لتات م

معلوووووووف تمت لوووووول  تم ووووووو نا   طوووووومت لل عووووووون تمرمتسوووووووف إموووووور تطوووووووالم أرتء عوووووورلم  تمعوووووورتمل معهووووووس  تهوووووورى 

اقوووووور تععووووووام   ، وووووو   وووووواء تمةف لوووووو   تمعهنلووووووف تمعوووووورتمللم  ااهووووووف ن ووووووم تمع لعوووووولن اعسوووووو ار  عوووووور

 ا  ف الر تمسؤتلإ تمت م : لإت    شة ملف تمرمتسفإ
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عوووووو  تمنعوووووواسج تمتم ووووووا  تمع تووووووم  متطووووووالم أرتء عوووووورلم  تمعوووووورتمل معمعلووووووف تمت لوووووول  تم وووووو نا   وووووو   وووووواء م

 م تمةف ل   تمعهنلف ؟

 :هن ؤاا الدلانة: أوا

 م  خلا  النؤا  اللئ ذ  ل ا هن ؤاا الدلانة, م     ه : 

عووووووون عووووووو  تمةف لووووووو   تمعهنلوووووووف تمع ملوووووووف معووووووورلم  تمعووووووورتمل معمعلوووووووف تمت لووووووول  تم ووووووو نا   طووووووومت لل  -0

 ؟تمعرتمللم  ااهف ن م تمع لعلن اعس ار  عر

 ووووو  ت ووووورلمه  ملةف لووووو   أ ووووومتر تم لنوووووف تسوووووتا     هووووولإ تااووووور  وووووماو ست  رلاموووووف إعصووووو الف  ووووولن  -8

تمعهنلووووووووف تمع ملووووووووف معوووووووورلم  تمعوووووووورتمل معمعلوووووووووف تمت لوووووووول  تم وووووووو نا   طوووووووومت لل ت ووووووووز  معت لوووووووووم 

  ?تما لفف

أ ووووومتر تم لنوووووف  ووووو  ت ووووورلمه  ملةف لووووو   تسوووووتا     هووووولإ تااووووور  وووووماو ست  رلاموووووف إعصووووو الف  ووووولن  -0

تمعهنلووووووووف تمع ملووووووووف معوووووووورلم  تمعوووووووورتمل معمعلوووووووووف تمت لوووووووول  تم وووووووو نا   طوووووووومت لل ت ووووووووز  معت لوووووووووم 

 ?مانلت

تسوووتا     أ ووومتر تم لنوووف  ووو  ت ووورلمه  ملةف لووو    هإإإل توجإإإد فإإإرور ذات دلالإإإة إحصإإإائية بإإإين  -4

تمعهنلوووووف تمع ملوووووف معووووورلم  تمعووووورتمل معمعلوووووف تمت لووووول  تم ووووو نا   طووووومت لل ت وووووز  معت لوووووم سووووونات  

  ?تم  مة

اعووووو  عووووور   ?عووووو  تمةف لووووو   تمعهنلوووووف تمعترنلوووووف مووووور  عووووورلم  تمعووووورتمل معمعلوووووف تمت لووووول  تم ووووو نا  -7

  ?نلف تطالمه إعة 
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 :مجهم  الدلانة :     

تمعوووووورتمل  عمعلووووووف تمت لوووووول  تم وووووو نا   طوووووومت لل ا ( عفوووووومرة اهوووووو  ع لعوووووو08640) عاتعووووووع تمرمتسووووووف  وووووو 

عصوووووو الف ازتمة تمت لوووووول  إعسووووووب  ( عرمسووووووف تت ووووووع سووووووتف عة تووووووب  وووووورع   ت للعلووووووف66) عووووووازالن الوووووور

تمعووووورتمل تم ووووو م  لم    عووووورإ ووووو  ف إمووووور عسووووو ار ،تمتووووو  تووووو  سةمهووووو  ( 8104) اتمتم لوووووف مل ووووو   تمرمتسووووو 

 ةوووو ن اوووورر  ,اقوووور تسووووت ر  تم  عوووو  تم لنووووف تمط  لووووف تم شوووواتالفنفسووووه ,  اوووورر تمعوووورتمل تم  نالووووف اوووورره 

 اووووون طملوووووو تاتعوووووو رتمعووووورتمل  لم ااووووورر النوووووف عسووووو ار  عوووووور ،( ع لووووو  اع لعووووووف411) أ ووووومتر تم لنوووووف

تعووووووع تمرمتسووووووف  وووووورر عاعسوووووو ا  م (66)تم وووووورر , ال وووووور( تسووووووتع مة66) أسوووووولاب تمعسووووووم تمشوووووو علإ  تازلووووووع

   . تمعرتمللم  عن عس ار  عر

 م هج الدلانة::   ل  

سووووووتف عاوووووو لا  إرتملووووووف   نف تعتووووووا تاتعوووووور تم  عوووووو  تمعوووووونهج تماصووووووف   وووووو  رمتسووووووتع عسووووووت رع  تسووووووت 

أ وووومتر عاتعووووع  تهوووورى  وووو  عاعلهوووو  إموووور تمةشووووى اوووون آمتء, (   وووومة68) ملةف لوووو   تمعهنلووووف عةانووووف عوووون

 .ةف ل   تمعهنلف    ش صلف عرلم تمعرمسف تم  نالفعر  ااار هس  تما اتتا ه ته , تمرمتسف 

الووووووووور مانوووووووووف عووووووووون تمععةعووووووووولن  نف تووووووووو  تمتع وووووووووو عووووووووون صووووووووورو تارتة عووووووووون  ووووووووولالإ اووووووووومض تلاسوووووووووت ا 

م  عوووو   وووو متع و عوووون   وووو   ت ا  ووووره  قوووو  , اتمعت صصوووولن  وووو  تلإرتمة تمتم الووووف  وووو  تما ع وووو   تملل لووووف

  لووووو  ع  عووووولإ تم  ووووو   تمةلووووو  مووووو رتة إس ( ووووو مأمفووووو  ةمان)اووووون طملوووووو ع  عووووولإ تم  ووووو   مهووووو   طمل وووووف ةتارت

(1.668  .) 
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 : ه ئج الدلانة: لا ا 

 لس ال ه ئج اله ل ة:مهوبسا الدلانة 

 .قرمة عرلم  تمعرتمل    إاع م  تمعا لا  تلإرتملف ة ن  عن ف ف -0

ااووووووار  ووووووماو ست  رلامووووووف إعصوووووو الف لاسووووووتا  ف أ وووووومتر النووووووف تمرمتسووووووف  وووووو  ت وووووورلمه  ملةف لوووووو    -8

   تمعوووورتمل معمعلووووف تمت لوووول  تم وووو نا   طوووومت لل ت ووووز  معت لووووم تما لفووووفتمعهنلووووف تمع ملووووف معوووورلم 

   مم عس ار  تمعرلملن.مص

اووووووور  ااوووووووار  وووووووماو ااهملوووووووف ست  رلاموووووووف إعصووووووو الف لاسوووووووتا  ف أ ووووووومتر النوووووووف تمرمتسوووووووف  ووووووو   -0

ت ووووووورلمه  ملةف لووووووو   تمعهنلوووووووف تمع ملوووووووف معووووووورلم  تمعووووووورتمل معمعلوووووووف تمت لووووووول  تم ووووووو نا   طووووووومت لل 

 ت ز  معت لم تمانل. 

ف إعصوووووو الف لاسووووووتا  ف أ وووووومتر النووووووف تمرمتسووووووف  وووووو  ت وووووورلمه  ااووووووار  ووووووماو ااهملووووووف ست  رلاموووووو -4

ملةف لوووووووو   تمعهنلووووووووف تمع ملووووووووف معوووووووورلم  تمعوووووووورتمل معمعلووووووووف تمت لوووووووول  تم وووووووو نا   طوووووووومت لل ت ووووووووز  

 .مص مم تاقلإ   مة معت لم سنات  تم  مة

 والمقهلح ا:  الهوب  اخ من : 

 ة  ف. تمعا لا  تلإرتملف تم علإ الر تمم ع عن عستا  ةف لف عرلم  تمعرتمل    -

 س  تمةف ل   عن  عن أه  ع  للم ت تل م عرلم  تمعرتمل.أن تةان ه -

إاوووورتر  وووومتعج ترمل لووووف عسووووتعمة معوووورلم  عوووورتمل تمت لوووول  تم وووو نا  تاتعوووو رت الوووور هووووس  تمةف لوووو    -

ات ملوووووووى  ,عوووووووع  ووووووومامة إ ووووووومتز ااتنوووووووب تم عووووووولإ  ووووووو  تمعاووووووو لا  تلإرتملوووووووف ملةف لووووووو   تمعهنلوووووووف

 تمعرلملن  أهعلف هس  تمعا لا     تلإرتمة تمعرمسلف. 
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 :ال مواج المقهلحن دن : 

سووووو   تمرمتسوووووف إمووووور تقتووووومت  نعووووواسج تم وووووا  ملةف لووووو   تمعهنلوووووف تمعسوووووت  للف معووووورلم  تمعووووورتمل معمعلوووووف 

قووووو   تم  عوووووو  علووووو  , أاووووولإ تا لفووووووع  ووووو  عع مسووووو ته  تارتالوووووفاسمووووو  عووووون  ,تمت لووووول  تم ووووو نا   طووووومت لل

 :  لإامتءت  تمت ملف

تمتووووووو  ة نووووووو  ةف ل تهووووووو  أقووووووولإ عووووووون عصوووووووم تمعاووووووو لا  تلإرتملوووووووف اعت لووووووومت  هوووووووس  تمعاووووووو لا   - أ

 .   تمعتاسطف

تمعستا  تاع لإ تمعترنلف ملاصالإ إمر تمعهنلف ملت لب الر تمةف ل    تمعن س ف ت رل  تمع تمع    - ب

    تارتء معرلم  تمعرتمل     اء تمةف ل   تمعهنلف.

ف تمعتع لف أ عن تمعمعلف تمن مل, اا م عمتعلإ ت رل نر تمنعاسج ا و عنطل    اعتطل    ع لنف -ج 

   تارب تمن م  اتمرمتس   تمس   ف ست  تم لاقف,    تمعمعلف تم عللف تمعلرتنلف تمعتع لف    تعلللإ 

تع لو ع ما   ت للعلف ق رمة ان تس ه   تمنت اج اعن قشته ,    عمعلف تم ن ء تممالسلف تمع تعرة الر

تمع  للم تم لعلف تمعت  مى      ن ء تمعاتعع تاعم تمس  لتطلب ت تل م عرلم  تمعرتمل عسب

    الله     تم لا  تمتم الف.

 


