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Abstract 

 

Title of the study: 

  The extent of the use of financial planning insurmountable 

controlled tools and their impact on the financial performance 

evaluation, 

An Empirical Study on the Libyan food industry companies in the private 

sector. 

      The study looking at the knowledge of the extent of the use of 

Libyan food industry companies for the tools of financial planning 

of (budgets, cash budgets), and put the study question that: What 

is the extent of the use of industry companies in Libya to the tools 

of financial planning and the role of these tools in monitoring and 

evaluation of performance, this study aimed to identify over the 

use of food industries to tools and financial planning firms, and 

selected sample of (6) food industry companies to the private 

sector in Tripoli, and adopted a researcher at the descriptive 

analytical method using a questionnaire form specially prepared 

for this purpose and distributed to the sample, size (32) selected a 

sample (intentionality) or random, was the identification of the 

study, and test hypotheses analysis, the study findings to reject the 

hypothesis of zero and the acceptance of alternative hypotheses, 

which means the sample companies are using financial planning 

tools (estimated budgets, cash budgets), and the study concluded 

several recommendations of the most important, the study 

recommends to: using the rest of the tools in order to confirm or 

deny the findings of his study of previous studies in this regard. To 

conduct such a study on the other companies, as well as the 

different sectors, such as the service sector, the results were 

compared. It is recommended that the preparation of budgets and 

cash quarterly allowing companies to address the deviations in a 

timely manner, as well as to predict deviations before Haddutea. 
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 المقدمة :1-1

وذلك باعتباره وسيلة لتحديد عمال الأالتخطيط المالي الركن الأساسي للتمويل بشركات  يعد     

ويمثل التخطيط  ،المناسب لهذه الاحتياجات الاحتياجات التمويلية للمشروع وتحديد المصدر

لتقييم الموارد التمويلية وهو أسلوب جيد لتخطيط الاقتصادي وجوهره  احد عناصرالمالي 

يمثل التخطيط المالي جزءاً هاماً من عملية و  .ا بشكل أمثل لتحقيق أهداف الشركةواستغلاله

خطط  ىوسياساتها إل استراتيجياتهاحيت يترجم أهداف الشركة و  ،عماللأا اتالتخطيط في شرك

التمويلية ، ويهدف التخطيط المالي لتحديد الاحتياجات يتم تنفيذها على المدى القصير ،ةعملي

، )الميداني وازن من مصادر التمويل المختلفةين الأموال اللازمة بشكل متوتأم ،اتللشرك

سلوب عمل إويمثل  ،اعد التخطيط المالي ادارة الشركة في ترشيد قرارتهايسو  .(59ص  ،2116

 الموازنة تعد .في تأدية وظائفها المختلفة وتوفير البيانات اللازمة كذلك في اتخاذ القرارات والرقابة

 باعتباره  تلعبان دوراً هاماً في التخطيط فهما أدوات التخطيط المالي  منالموازنة النقدية و التقديرية 

إيجاد التوازن المستهدف بين السيولة بهدف  في الشركاتلرقابة على الانفاق معايير امن 

وذلك من خلال التخطيط وتقدير كل التدفقات النقدية داخلة كانت أو خارجة وتحديد  ،والربحية

 ،ص2111)جودي، ستثمارهإت سيكون هذا الوفر وسبل عجز في النقدية، وفي أي وقأي 

126.) 

ويمكننا عن طريق أدوات التخطيط المالي التعرف على الاحتياجات المالية والمستقبلية 

تعرف على ما سيكون عليه المركز المالي لوالاستعداد لها مسبقاً، كما يتيح ايضاً الفرصة ل

والدراسات التجارب  أثبتتلقد  جراءات الصحيحة.الإجل اتخاذ أالمستقبل من وربحية الشركة في 

لى الفشل إلى تعرضها إالتخطيط المالي قد يودي الشركات لأدوات أن عدم استخدام  السابقة

  (.691،ص2118، العامري، الغالبىتلك الشركات التي تتصف بالتوسع وتعقيد اعمالها) ةخاص
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لى إالدراسة  هذه سعتوات التخطيط المالي لشركات الاعمال استخدام أدونظراً لأهمية 

 المتمثلة فيلأدوات التخطيط المالي و  الصناعات الغذائية في ليبياشركات المعرفة مدى استخدام 

لادوات في الرقابة ا هعلى استخدام هذ موازنات النقدية ومدى قدرة الشركاتالموازنات التقديرية وال

وكيفية وبالتالي معرفة الانحرافات  ذ،بما هو منفرنة ما هو مخطط ا، خلال مقوتقييم الاداء

 معالجتها.

 مشكلة الدراسة: 1-2

حد أهم الوظائف المرتبطة بمجال الأنشطة التشغيلية المخطط لها أالتخطيط المالي  يعد     

 قيمى لإحيث يعمل على ترجمه الاهداف المحددة خلال الفترة الزمنية القادمة  ،بشركات الاعمال

لاحتياجات المالية ويحدد مصادر الحصول مالية رقمية، ويعمل التخطيط المالي على التنبؤ با

 ستخدام أدوات التخطيط المالي .اعلى الاموال وذلك ب

ويمكن حصر مشكلة الدراسة في معرفة مدى استخدام شركات الصناعات الغذائية الليبية      

سلوب يظهر فهو االموازنات التقديرية والوزنات النقدية( لأدوات التخطيط المالي المتمثلة في )

قتران هذه إومدى  ،الموارد التي سوف تحصل عليها الشركة وتستخدمها خلال فترة زمنية محدده

 الادوات بالنظام الرقابي المتبع.

 -:مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية تلخيصويمكن 

عداد إ الأساليب العلمية المتبعة في  الليبية الصناعات الغذائيةهل تستخدم الشركات  -1

 ؟الموازنات التقديرية

عتبارها عند تحديد مستهدفاتها الاستثمارية أدوات إ في الصناعات الغذائية هل تضع الشركات  -2

 ؟(النقديةالموازنات و  )الموازنات التقديرية التخطيط المالي مثل أدوات
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ية بلتقديرات المبيعات المستق علىية الليبية لصناعات الغذائشركات ا ما مدى اعتماد -3

 التخطيط المالي؟باستعمال أدوات 

 لتحديد احتياجاتها للموازنات النقدية ات الغذائية الليبيةما مدى استخدام شركات الصناع -4

 ؟اللازمة من النقد لتأمين استمرارية العمليات

النقدية أدوات التخطيط الموازنات و  يةالموازنات التقدير ما أثر استخدام الشركات الصناعية  -5

 المالي على فاعلية تقيم الأداء المالي؟

  أهداف الدراسة:1-3

تخطيط العمليات دوات التخطيط المالي لأ الصناعات الغذائية اتشركاستخدام معرفة مدى  -1

 .وتحقيقها للأهداف المرجوة منها التمويلية

 .اليلأدوات التخطيط المبيان الدور الرقايي  -2

 لرقابة المالية لشركاتلمها اواستخد الموازنات التخطيطية والنقديةدراسة كيفية إعداد  -3

 .الصناعات الغذائية

دوات التخطيط المالي أباستخدام للشركات الصناعات الغذائية الأداء المالي  دراسة فاعلية -4

 . للرقابة ةأدا 

 . تقديم توصيات لحل مشكلة البحث وتلافي سلبياتها -5

 أهمية الدراسة :1-4

 يمكن صياغة أهمية الدراسة على النحو التالي:     

اء المكتبة هم في إثر ة من الناحية العملية في أنها تس: تتميز هده الدراسبالنسبة للعلم 1-4-1

 إلى الدراسات السابقة في التخطيط المالي. العلمية إضافة
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يحدث في هدا المجال ومع تطور الاستثمارات مواكبة التطور الذي  -: بالنسبة للمجتمع 1-4-2

في الشركات الصناعية واتساع نشاطاتها فإن هده الدراسة من شأنها توضيح العلاقة بين التخطيط 

  .الارباح، مما ينعكس على الاقتصادأهمها تحقيق المالي الجيد و تحقيق أهداف الشركة ومن 

لى زيادة إل بحثه في هذا الموضوع يطمح الباحث من خلا -: بالنسبة الي الباحث 1-4-3

 لى صقل مهارته وتطويرها وزيادة خبرته إبالإضافة  اطلاعه وتوسيع قدراته العلمية والبحثية

 فرضيات الدراسة  :1-5

 : ةالفرضيات التالي ىالدراسة علتقوم      

1oН. قديرية.في اعداد الموازنات الت المتبعةالعلمية الأساليب الشركات الصناعية  لا تطبق  

2oН .في اعداد الموازنات النقدية. المتبعةالعلمية  الأساليبالشركات الصناعية  تطبق لا  

3oН. لا تستخدم الشركات الصناعية الموازنات التقديرية كأداة للرقابة وتقييم الاداء . 

4oН. لا تستخدم الشركات الصناعية الموازنات النقدية كأداة للرقابة وتقييم الاداء . 

5oН . دائها المالي.أتقييم أدوات رقابية تمكنها من  بالشركات الصناعيةلا توجد 

 منهج الدراسة  :1-6

 المنهج تكاملية لأن وذلك العلمي، البحث مناهج من منهج من أكثر إلى البحث يستند     

 . (والسببية الارتباطية) المتداخلة العلاقات من شبكة إطار في البحث مجتمع رؤية إلى تؤدي

 أسلوبي خلال من ذلك ويتم المعاصر، العلمي المنهج أي ،الوصفيوكذلك المنهج التحليلي 

على  البحثية الأدوات من عدد على الباحث فيهما يعتمد والذين الميداني، والبحث النظري  البحث

 النحو التالي:
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 : النظرية الدراسة 1-6-1

 السابقة البحوث على اعتماداً  البحث، لمح المشكلة جوانب باستعراض النظري  البحث يتم     

 وذلك ،البحث مجالفي  المهتمة والدوريات المراجع على بالإطلاع المجال، هذا في تمت التي

 الوصفي الأسلوب على مع الاعتماد ،لتخطيط المالي الفلسفي الفكري  الإطار بلورة بهدف

 به يرتبط وما الاداء، وتقييم ابةوالرق المالي التخطيط دواتأ بين العلاقات إطار في والتحليلي

 إطار وتحديد ،صياغة محاور تعبر عن موضوع الدراسة وكيفية مباشر، غير أو مباشر بشكل

 .وأركانه الميداني البحث

    -:الميداني البحث 1-6-2

 :التالية المراحل خلال من الميداني البحث يتم     

 . الفروض لاختبار زمةاللا البيانات لتجميع البحث وعينة مجتمع تحديد (1

جراء وثباتها صدقها اختبار خلال منتحديد محاور الدراسة  (2  .   اللازمة التعديلات وا 

تحليل الاحصائي  أهمها ومن البحث فروض لاختبار اللازمة الإحصائية التحليلات إجراء( 3

 ( للعينة الواحدة .tالوصفي، واختبار )

 .نيالميدا البحث نتائج ومناقشة تحليل( 4

 مجتمع الدراسة :1-7

 الدراسة مجتمع  1-7-1

الموودراء المووواليين اء العووامون و مسوواعدون الموودر موون الموودراء العوووامون و يتكووون مجتمووع الدراسووة      

الخووواص فوووي مدينوووة الصوووناعات الغذائيوووة بالقطووواع فوووي شوووركات الإداريوووين والمووووظفين المحاسوووبين و 

 .، ليبياطرابلس
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 -الدراسة : عينة   1-7-2

والموووودراء الموووواليين مسوووواعدون الموووودراء العووووامون امون و تتكوووون عينووووة الدراسووووة موووون الموووودراء العووو     

 شركات الصناعات الغذائية وهي:في الموظفين الإداريين المحاسبين و و 

 شركة المزرعة لصناعات الغذائية . -1

 شركة وادي الربيع لصناعة الدقيق ومشتقاته. -2

 .الزيوت وتعبئة لتكرير البركة شركة -3

 شركة الجفارة لصناعة المواد الغذائية . -4

 .الغذائية لصناعات الوفيرة البركة شركة -5

 .لصناعة المواد الغذائيةالليبية المراعي  شركة -6

 الأساليب الإحصائية المستخدمة :1-8

 Statistical Package For)تم الاستفادة من الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية سي     

Social Sciences, SPSS)  ) وفيما يلي أهم الأساليب هاجمعسيتم في تحليل البيانات التي ،

 تم استخدامها والغاية من استخدامها:سيالتي 

رونباخ( وهو الاختبار لقياس كباستخدام مقياس )ألفا  (Reliability Test)اختبار الثبات  -أ

كون قيمة معامل الفا درجة تناسق اجابات المستجيبين ، ومدى الارتباط بين اجابات افراد عينة وت

( وافضل 0.0المعروف أن صفر قيمة مقبولة لمعامل الفا كرونباخ هي )( و 0،1بين ) كرونباخ ما

 .كانت أفضل 0.0وكلما إزدادت عن  ( 0.0إلى  0.0قيمة تتراوح بين )

ويستخدم لاختبار الفرضيات  النزعة المركزية المتوسط الحسابي وهو أحد مقاييس -ب

 .الاحصائية
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تقارب أو تباعد إجابات الانحراف المعياري وهو أحد مقاييس التشتت ويستخدم لمعرفة مدى  -ج

  افراد العينة حول خيار معين. 

 .لاختبار الفرضية الصفرية ( للعينة الواحدةtاختبار ) -د

 أدوات جمع البيانات :9 -1

 تخدمة إلى ما يلي:البرامج المسأساليب تحليلها و تستند الدراسة في جمع البيانات و      

المعلومات التي لتي أعدت خصيصاً لجمع البيانات و ، واالاستبانة -: البيانات الاولية 1-9-1

ف الدراسة وقد شملت الاستبانة على عدد من المجالات التي تعكس أهدا ،تتعلق بموضوع الدراسة

ديرون الماليين العامون والم ن رو مديال، وهم للإجابة عليها من قبل المستجيبين، أسئلتهاو 

 . ع الخاصالمحاسبين في شركات الصناعات الغذائية الليبية بالقطاو 

، إضافة ل الجامعية المتوفرة في المكتباتالرسائالكتب والدوريات و  -:البيانات الثانوية  1-9-2

 (Internetإلى استخدام الشبكة العالمية للمعلومات )

  : الدراسةحدود  :1-11

أدوات التخطووويط ية: سووويتم التركيوووز فوووي هوووذه الدراسوووة علوووى )اسوووتخدام حووودود الموضووووع 1-11-1

 المالي واثره على تقييم الاداء(.

حووودود المكانيوووة: سووويتم أجوووراء هوووذه  الدراسوووة علوووى بعوووض شوووركات الصوووناعات الغذائيوووة  1-11-2

 بمدينة طرابلس.

دراسووة خوولال حوودود الزمنيووة: تهووتم الدراسووة العمليووة بمتابعووة نشوواط سووتة شووركات عينووة ال 1-11-3

 . 2214عام 

مسووواعدو ات وتتمثووول فوووي الموووديرون العوووامون و حووودود البشووورية: العينوووة الدراسوووة بالشووورك 1-11-4

  .المذكورةالمدراء الادارات والمحاسبون والموظفون الماليين بالشركات المديرون العامون و 
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 التعريفات الإجرائية  :1-11

 / التخطيط المالي :    1

على الأموال اللازمة للشركات من ع التخطيط الذي يهتم بكيفية الحصول نوع من انوا      

مصادرها المختلفة بأقل التكاليف وأفضل الشروط كما يهتم بكيفية استثمار هذه الأموال بحيث 

لى خبرة إتحقق أفضل وأعلى العوائد للشركات وبأقل الأخطار وهو علم له قواعد واصول ويحتاج 

 .(4ص ،2119اوتاني،)ى التنبؤ وتحليل الماضي والاعداد للمستقبل في التطبيق والقدرة عل

 :التقديريةالموازنات / 2

، وفي ات الإجراءات والعمليات الإداريةتعرف الموازنة على انها "مزيج من تدفق المعلوم     

لى مختلف أوجه النشاط في ، ونظام للرقابة عالوقت جزء من التخطيط قصير الأجلنفس 

يلتزم بها  وما يرتبط بذلك من اعتبارات بمفردها أو مع غيرها معياراً لتقييم الأداء، المنشأة

، حيث تتحدد بموجبها الانحرافات التي تعد اساسا لاتخاذ القرارات لمسؤولون عند التنفيذ

  .(8،ص2119،)زايدالمصححة والمساءلة لمحاسبة وتقييم الأداء

 :مفهوم الموازنة النقدية/ 3

بالأرقام للتوقعات المستقبلية والمتعلقة بالتدفقات الداخلة للمنشأة من مختلف هي كشف      

ثم مقارنة هذين التدفقين  المصادر والتدفقات النقدية الخارجة من المنشأة لمختلف الاستخدامات

رات إعداد هذه الموازنات يحدد مستوى نقدية المنشاة المطلوب في كل فترة من فت الذيبالشكل 

 .(113ص ،2113، العلي) النقدية

يقصد بالرقابة المالية تقييم القرارات التي اتخذت بشأن التخطيط بعد  / وظيفة الرقابة المالية:4

بر جزءاً مكملًا للتخطيط ، لذلك فهي تعتير التي يمكن استخدامها للمقارنةتحديد نوعية المعاي

 .(45، ص8002، )الزبيدي المالي
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 الدراسات السابقة  -1-12

   -:هيو تقييم الاداء و التخطيط المالي دوات أ حول اتدراس تلقد اجري     

 المالي لمؤسسات الأداء تحسين في التقديرية الموازنات دور بعنوان (مزابية صدام)دراسة -:1

 .م2114الجزائر،الخدمية، قتصاديةالا

، ء الماليلتقديرية في تحسين الأدامعرفة كيف تساهم الموازنات ا ىلإوهدفت الدراسة      

مكانيةو  هل الموازنات التقديرية معرفة ، و الفعالة دون وجود موازنة تقديريةالتحدث عن الرقابة  ا 

                                                   .موازنة تتم وفق أسس علمية تنبؤيههل تقديرات ال، و جرد تقليد بين المؤسسات أم ضرورةم

موازنة المبيعات وموازنة  -وحدة ورقلة -الخطوط الجوية الجزائرية وكانت عينة الدراسة مؤسسة

   .2211،2212،2213، ومصادر جمع البيانات تحليل الموازنات لسنة الخزينة

داء المالي للمؤسسة باستعمالها هم في تحسين الاالموازنة التقديرية تسن أوافترضت الدراسة      

الاحوال دون وجود بة الفعال لن يتحقق بأي حال من رقاال، وأن نظام رقابيةأداء تخطيطية و 

تقديرات الموازنة تتم وفق  وأن، ؤسسةة حتمية لكل مقديرية ضرور الموازنة الت وأن، موازنة تقديرية

 أسس علمية تنبؤيه. 

 :وتوصل الباحث الي النتائج التالية      

فالمؤسسة تعتمد  ،لرقابة والتخطيطفي ا الماليينتعد الموازنة التقديرية أهم أداة يعتمد عليها  -

بما فيها الوظيفة المالية أو الاداء المالي  ،تهاعليها لتخطيط أهدافها ورقابة تنفيذها لجميع انشط

 بالتحديد. 

التنفيذ رقابة فعالة لن يتحقق لها ذلك دون وجود مرجعية القياس وهي  لتتمكن المؤسسة من -

الأداة التي تجعل من عملية الرقابة رقابة فعالة عن طريق  حيث هي ،بكل تأكيد الموازنة التقديرية
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وبالتالي تحليل الفروقات مها كان نوعها لاتخاذ  ،مقارنة ما هو مخطط بما تم قياسه من إنجازات

 ما ينسب من إجراءات. 

به الموازنة التقديرية يجعل منها ضرورة في مؤسسة الخطوط  ظىالاهتمام الكبير الذي تح -

 .أنها ضرورة لاحظ الباحثطريقة إعتمادها حيث بالعودة الى  ،زائريةالجوية الج

التنبؤ تتم وفق الأسس الشخصية التاريخية للمكلف بالإعداد بالرغم من كل ما طريقة التقديرية و  -

 ن طرف عملية كالسلاسل الزمنية.توصل الية العلم م

ع القرار في المؤسسة الاقتصادية : الموازنة التقديرية كأداة لصنبعنون بن حديد( ) دراسة -:2

 .م2114،،الجزائر

ستخدام نظام لى التعرف على العوامل التي قد تؤثر على كفاءة وفعالية اإوهدفت الدراسة      

زيادة كفاءة فعالية  معرفة كيفية الاستفادة من تحليل انحرافات الموازنات فيو ، الموازنات التقديرية

طرق انشاء الموازنة من خلال تقديم نموذج للموازنة التقديرية  ت إلىتوجيه متخذ القراراو  القرارات،

 كيفية دراسة الانحرافات وتحليلها للخروج بالقرارات المناسبة .و 

 : النتائج التالية وتصلت الدراسة إلى     

سة تعتمد المؤسسة على الموازنات التقديرية أداة رقابية في تنفيذ انشطتها حيث تقوم المؤس -

كمية المبيعات الحالية عدد الزبائن و  ،كمية الانتاج الحالياد تقرير نصف شهري يتضمن بأعد

 مدى القدرة على الإيفاء بطلبات الزبائن مدى احتمالية تحقيق التقديرات .و  ،الحاليين

نحرافات لتحديد الاسباب المؤدية اليها حيث تقوم المؤسسة الاتعمل المؤسسة على تحليل  -

، مع يتضمن نسبة الانتاج ومقدار الانحرافات في الاداء ،هري يرفع للمؤسسة الامعداد تقرير شإب

 وجود انحرافات.   ىتقديم المبررات التي أدت إل
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ات المتحصل تتخذ المؤسسة قرارات الانتاج وقرارات التمويل بناء على تقديراتها وعدد الطلب- 

 .عليها من طرف الزبائن

 ،باستخدام مؤشرات التحليل المالي تقييم الأداء المالي ن( بعنوافتحية حجاجدراسة ) -:3

 .م2114سنة  الجزائر،

التعرف على ، و لاداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةهدفت الدراسة الي التعرف على تقييم ا     

الوصول الى امكانية الاستفادة و  ،ولة تطبيقها تم تحليلها وتفسيرهامؤشرات التحليل المالي ومحا

 التحليل المالي في تقييم الاداء للمؤسسة الاقتصادية .  من مؤشرات

لاداء المالي كما تتميز هم في تقييم وتحسين اتسافترضت أن مؤشرات التحليل المالي و      

 ويظهر ذلك من خلال دقة المعلومات المالية في قياس فعالية الأداء المالي  ،الشفافيةبالدقة و 

 :التالية  لى النتائجإوتوصلت الدراسة      

ي الاطراف التتخدم مختلف  فهي ،عملية تقييم الاداء المالي للمؤسسة عملية بالغة الأهمية تعد- 

مما يسمح بالحكم على  ،، حيث تمكن من تحديد مستوى تحقق الاهدافلها علاقة بالمؤسسة

 .الموارد المستخدمةائج و الفاعلية وكذا تحديد الأهمية النسبية من النت

شرات التوازن المالي على قياس التوازن بين موارد واستخدامات المؤسسة وتشخيص تعمل مؤ   - 

 .الخزينة والعمل على تحسينها وضع

وكيفية تسيير هذه  ،تمكن مؤشرات التدفقات النقدية من قياس قدرة المؤسسة على توليد للخزينة -

 التدفقات.

ستثمار في يرها على أداء موازنة الارية وتأثالموازنة التقدي بعنوان وليد بريكي(دراسة ) -:4

 .م2113الجزائر، سنة  وحدة ورقة، –مؤسسة سونلغاز 
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التقديرية في المؤسسة بيان اهتمام بوظيفة الموازنة  وهدفت الدراسة إلى الوصول إلى     

معرفة الأهداف الحقيقية و البحث في نظام الرقابة وكفاءته في تطبيق هذه الأداء، و  ،الاقتصادية

، وحدة ورقلةنة الاستثمارات في شركة سونلغاز وخاصة مواز  ،تبرزها لنا الموازنة التقديريةالتي 

لى تطبيق موازنة إالوصول ، و تسيير الفعالة بواسطة هذه الاداءلى مراقبة الإوالوصول 

 الاستثمارات . 

 لموازنووووةا :، اولاً افتوووورض الباحووووث مجموعووووة موووون الفرضووووياتاهووووداف الدراسووووة  وللوصووووول إلووووى     

، بحيوث تلعوب دورهوا فوي طة الموواد القيوام بهوا خولال السونةتقدير للأنشو، و التقديرية هي خطة تنبؤيه

الموازنووووة التقديريووووة تتوووورجم  :ثانيوووواً و ، شووووطة المؤسسووووة وفووووي مجالهوووا التسووووييري عمليوووة الرقابووووة علووووى أن

   .التنسيقة لتخطيط والرقابة و ل، وأداة فعاهداف وتتخذ الإجراءات التصحيحيةالأ

 :لى النتائج التالية إتوصلت الدراسة و       

، علوى شوكل تنبوؤات علوى ضووء هوذه رية مجمول نشواط المؤسسوة المسوتقبليتضم الموازنات التقدي -

لوى عودة اهوداف فرعيوة إالتنبؤات يقوم المدراء بإعداد برنامج عمل تتمثل في تقسويم الهودف الرئيسوي 

 .نةمقار  ةموازنات لفترة زمنية محددفي شكل خطط تعرف بال

 الاسواس الوذى يسووند لمبيعوات لأنهووا تعودن اول موا يقووم بوه مسوؤول هووو اعوداد موازنوات تقديريوة لإ -

 .عليه في اعداد الموازنات الاخرى 

ن كميووة المووواد التووي يحتوواج اليهووا ديريووة للتموينووات هووو موون اجوول ضوومان أن اعووداد الموازنووات التقإ -

 .باقل تكاليفب و في الوقت المناسبرنامج الانتاج سوف يتم شرائها 

ي نهائيوة كول فتورة ، فوة سواء في الصندوق أو في الخزينةن موازنات النقدية تبين لنا بقية السيولإ -

 . و شهرأ، اسبوع 
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، الجزائير، التقديرية فيي تحسيين أداء المؤسسيةدور الموازنة  ( بعنوانكوثر بوغابةدراسة ) -:5

 . م2112 سنة

أهمية ، و الأداء داخل المؤسسات الاقتصاديةتقييم وقياس  بيان أهمية وهدف الدراسة إلى       

مستقبلية عن ابراز دور الموازنات التقديرية في إعطاء نظرة ، و وضع الموازنات التقديرية للمؤسسة

ابراز ، و لمؤسسةهمية دور الرقابة على الموازنات التقديرية في تحسين أداء اوأ ، نشاط المؤسسة

، ودور عملية قياس الانحرافات في قياس وتقييم الفعلية بما هو مخطط بين النتائجأهمية المقارنة 

 دراسة وتحليل اهم -بورقلة -وعينة الدراسة مؤسسة الغازات الصناعية أداء وتحسين أدائها.

  (.2211،2212،2222الموازنات التقديرية التي تعدها المؤسسة للسنوات )

وظيفة مراقبة التسيير من الوظائف الهامة  :لاً ، او ترضت الدراسة مجموعة من الفرضياتافو      

، بها من بينها الموازنة التقديريةداخل المؤسسة تتطلب تطبيق مجموعة من الادوات الخاصة 

التخطيط ستخدامها كوسيلة للرقابة و اتساهم الموازنات التقديرية في تحسين أداء المؤسسة ب :ثانياً 

لا بإستخدام الموازنات فعال للمؤسسة لا يمكن أن يتحقق إنظام الرقابة ال :ثالثاً داخل المؤسسة، و 

 ديرية عند القيام بأي خطة ماليةتقوم المؤسسة بإعداد موازنة تق :، ربعاً التقديرية

 :النتائج التالية  ىلإوتوصل الدراسة       

فوووي  تعووود الموازنوووات التقديريوووة مووون أهوووم أدوات مراقبوووة التسووويير التوووي تسووواعد المسوووؤولين الاداريوووين -

 عملية صنع القرار.

، فالمؤسسووة زنووات التقديريووةتعوود كوول موون عمليووة التخطوويط وعمليووة الرقابووة موون أهووم وظووائف الموا -

الموازنوووات وذلوووك لتحسوووين أدائهوووا  تعتمووود علوووى تخطووويط الأهوووداف المرجووووة والرقابوووة عليهوووا بإسوووتعمال

 .خططةالتي تحقق الأهداف المرجوة أو المتخاذ القرارات المالية الصحيحة و ا  و 
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، امه يتحقووق بوجووود نظووام رقابووة فعووالاسووتخدور هووام فووي الموازنووات التقديريووة و لمراقبووة التسوويير د -

مختلوف الموازنوات ومتابعوة فللمراقب المالي دور في توزيع التعليمات اللازموة لإيضواح ايليوات إعوداد 

تخوواذ الإجووراءات فعليووة و يووة مقارنووا بووين النتووائج ال، كمووا يقوووم بإعووداد مختلووف الموازنووات النهائتنفيووذها ا 

 التصحيح المناسبة وكل هذا يساعد على تقييم الأداء وفرض نظام رقابة فعال داخل المؤسسة.

 المؤسسة لا تقوم بإعداد موازنة تقديرية عند القيام بأي خطة مالية.  -

 اتالمشروع في المالي الأداء تقويم يف التخطيطية الموازنات : دوربعنون المكي( )دراسة  -:6

 .م2112، الزراعية

 .ةداء المالي في الشركات الزراعيتبحث هذه الدراسة في دور الموازنات التقديرية في تقويم الا

 باسووتخدام التكوواليف علووى الرقابوة اسوولوب يسوواهم نأ يمكوون مودى أي لووىإ لتبيووان الدراسووة هودفت     

 اقول يكوون  بحيوث ممكون وى مسوت اقول لوىإ الزراعوي الانتاج تكاليف خفض في التخطيطية الموازنات

 .  الحالية التكلفة مستوى  من

 اسوووتخدام :مجموعووة مووون الفرضووويات، اولاً    راسوووةاهوووداف الدراسووة افترضوووت الد لوووىإوللوصووول      

 زيوووادة لووىإ يووودى عنهووا والتقريوور الانحرافووات عووون المسووئولية وتحديوود التخطيطيووة الموازنووات اسوولوب

 الزراعيووة المشوواريع لاحتياجووات السووليم التقوودير تحقووق يووةالتخطيط الموازنووات :ثانيوواً  الوضووع، تصووحيح

 الموازنووات نظووام اسووتخدام إلووى بحاجووة قتصوواديةالا المؤسسووات معظووم :ثالثوواً  الانتاجيووة، الموووارد موون

 بذاتوووه، ومتكاموول متووورابط نظووام هوووو التقديريووة الموازنوووات نظووام ربعووواً  مشووروعاتها، إدارة فوووي التقديريووة

 .  لنجاحه مقومات وجود إلى التقديرية اتالموازن نظام يحتاج :خامساً 

 :النتائج التالية  وتوصلت الدراسة إلى      
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 لأنهووووا زرعيوووة وأ صوووناعية المشوووروعات لجميوووع يصووولح التخطيطيوووة الموازنوووات اسووولوب اسوووتخدام -

 التكوواليف التووي لتقوودير فعالووة وسوويلة الموازنووات وتعوود للمشوواريع الموووارد اسووتخدام سوووء وتمنووع تسوواعد

 الاداء. تقييم يتم سهاساأ على

سووى كانوت  المختلفوة للمشوروعات الإنتواج عناصر تكاليف للتقدير فعالة تعد التخطيطية الموازنة -

 .  الانحرافات متابعةوالقوة و  الضعف نقاط وتحديد الأداء تقييم أساسها على صغيرة او كبيرة ويتم

 محاسوووبة توووتم لا وبالتوووالي المصووونع أقسوووام مووون قسوووم لكووول منفصووولة تخطيطيوووة موازنوووات توجووود لا -

نو  دقيقوووة بصوووورة الانحرافوووات تلوووك عووون المسوووئولية  الإنتووواج تتطلوووب عناصووور تكووواليف تقووودير عمليوووة ا 

 . مراقبةلل سليمة أسس على مبنية معايير وضع

علاقييية فيييي ترشييييد الموازنييية التقديريييية و  الميييالي التخطييييطدور : بعنيييون ( جيييودي) دراسييية -:7

 .م2111 ، العراق، سنةليوالمابمكافحة الفساد الاداري 

النقديوووة علوووى ايجووواد التخطووويط الموووالي فوووي ترشووويد الموازنوووة اهميوووة بيوووان  لوووىإوهووودفت الدراسوووة      

موازنووات  عينووة الدراسووة .الفسوواد المووالي الحوود موون انتشووارو عمليووة التخطوويط المووالي اسوواليب لترشوويد 

 .2222 سنة ىلإ 2226سنة وزارة المالية للحكومة العراقية للفترة من 

الي لوووى الاهوووداف تفتووورض الدراسوووة انوووه توجووود علاقوووة معنويوووة بوووين التخطووويط الموووو للوصوووول إ     

الانحرافوات الناتجووة قوة معنويوة بووين التخطويط الموالي و توجود علا هنوو، وأوانتشواء ظواهرة الفسواد الموالي

 عن الانفاق الفعلي للموازنة .

 لى مجموعة من النتائج واهمها :وتوصلت الدراسة إ     

وهووذا يبووين عوودم دقووة الانفوواق الفعلووي الموازنووة التشووغيلية التخطيطيووة و  ظهوورت انحرافووات كبيوورة بووين -

 الاسعار المقدرة لفقرات الموازنة التشغيلية .



17 
 

الانفاق الفعلي مما يدل علوى عودم صوحة الاستثمارية التخطيطية و  الانحرافات كبيرة بين الموازنة -

فيوذ الخطوة الاسوتثمارية بشووكل قودرة الاجهوزة التنفيذيوة علووى تن و عوودمأالتقوديرات للموازنوة التخطيطيوة 

 .فعال

التخطيييط المييالي ودور  فييي تقييييم الأداء الاقتصييادي للسياسييات : بعنييون  ()العلييو  دراسيية -:8

 .م2119 ، ليبيا، سنةالتقاعد الاستثمارية لصندوق 

لاجتموواعي فووي معرفووة مووا موودى نجوواح صووندوق الضوومان ا ى الوصووول إلووىلووإوهوودفت الدراسووة      

، معرفوة مودى توأثير انخفواض العوائود ة وتحقيقهوا الأهوداف المرجووة منهواالتخطيط للعملية الاستثماري

قتصوادي ، معرفوة مسوتوى الأداء الاق الضومانالاستثمارية على الوضع المالي والاقتصوادي لصوندو 

 . لاستثمارات صندوق الضمان

غيواب دور التخطويط  :اولاً  ة:ة الفرضويات التاليوالدراسواهداف الدراسوة افترضوت  وللوصول إلى     

الالتوزام  :الاسوتثماري للصوندوق، ثانيواً المالي في تنفيوذ المشواريع الاسوتثمارية يوؤثر سولباً علوى العائود 

بتسوووديد الووووديون المسوووتحقة للصووووندوق ضوووروري لتحسووووين الاداء، اختبووور الباحووووث متغيووورات الدراسووووة 

 . SPSSباستخدام الاسلوب الإحصائي 

 :التالية  النتيجة وتوصلت الدراسة إلى      

ي عوودم فواسووتثمارات الصوندوق سوواهم هوو الأخوور  ىعودم وجووود أنظموة رقابيووة ومحاسوبية جيوودة علو -

اسووووتكمال الحسووووابات الختاميووووة لمعظووووم المشووووروعات الاسووووتثمارية و التووووي بوووودورها تحوووودد مووووا موووودى 

 استمرارية الصندوق في تلك الاستثمارات من عدمه .

 والرقابيية التخطييط فييي التخطيطيية الموازنيات اسييتخدام أهميية بعنييوان ميد ( عليان ة)دراسي -:9

 .م2119 الاردن، سنة، العامة المساهمة الأردنية الصناعية الشركات في الأداء وتقويم
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معرفة أهمية اسوتخدام الموازنوات التخطيطيوة فوي عمليوة التخطويط والرقابوة  وهدفت الدراسة إلى     

لشوركات ، وكوذلك مودى التوزام هوذه اصوناعية الأردنيوة المسواهمة العاموةفي الشركات الوتقويم الاداء 

 أهمية مشاركة جميع الأقسام في الإعداد لها.باستخدام هذه الموازنات و 

لا تهتم  :ترضت الدراسة مجموعة من الفرضيات، اولاً اهداف الدراسة اف وللوصول إلى     

  :للرقابة وتقييم الاداء، ثانياً وازنات تخطيطية تستخدم كأداة الشركات الصناعية الأردنية بإعداد م

ضير لا تتوفر المعلومات الكافية والبيئة المناسبة داخل الشركات الصناعية الأردنية من أجل تح

تطوير الأخطاء و في تصحيح الانحرافات و لا تستخدم مخرجات النظام  :ذلك الموازنات، ثالثاً 

لا توجد معوقات  :ة في الشركات الصناعية الأردنية، ربعاً نتاجيفاعلية وكفاءة العملية الإ

لأردنية، للاستخدام الموازنات التخطيطية كأداء للرقابة وتقييم الاداء في الشركات الصناعية ا

لا تعد الشركات الصناعية الأردنية موازنات تخطيطية وفق الأسس العلمية المتعارف خامساً 

دراسة باستخدام الاسلوب ، اختبر الباحث متغيرات الالتخطيطيها لاستخدامها في عملية عل

   SPSS.الإحصائي

 :النتائج التالية  وتوصلت الدراسة إلى     

 بشكل وا عدادها التخطيطية الموازنات بتطبيق تقوم الأردنية الصناعية الشركات غالبية إن -

 الأقسام داء وتقويم نتاجيةالإ العملية على الرقابة عملية في فاعلة أداة لاستخدامها منتظم

 فإن دراسته من الباحث إليه خلص وحسبما عام وبشكل الموازنات، هذه إعداد عملية في المشتركة

 تخطيطية موازنات بإعداد الأردنية الصناعية الشركات اهتمام نحو إيجابية الشركات اتجاهات

 .الاداء وتقويم للرقابة أداة واستخدامها

 المعلومات توفر لأهمية الإدراك من عالية بدرجه الأردنية الصناعية تالشركا إدارات تتمتع -

 . الموازنات تلك تحضير أجل من الشركات داخل المناسبة والبيئة الكافية
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 على والعمل الحالية الانحرافات معالجة في الموازنات نتائج تستخدم الدراسة شركات أغلب أن -

 .مستقبلاً  دوثهاح تفادى يتم كي مستقبلا منها الاستفادة

 التخطيطية كأساس الموازنات باعتماد الانحرافات ، تحليل( بعنوانرشيد دراسة )رجاء -:11

  .م2117 العراق، سنة ،الاداء لتقويم

كأساس في تحليل الانحرافات  يةاعتماد الموازنات التخطيط الوصول إلى لىإوهدفت الدراسة      

بين كافة  اشتراكو ضرورة وجود تنسيق ات التخطيطية و موازنوبيان الدور الرقابي لل ،بالشركة

يصالها إلى تؤشر المشاكل والانحرافات و إقارير الاداء اعداد تالمستويات الادارية و  لى الادارة ا 

 صاحبة القرار .

 سوف التخطيطية للموازنات الشركة استخدام نأ الدراسة افترضت الاهداف لىإ وللوصول     

 . الانحرافات السلبية ومعالجة الايجابية حرافاتالان تحديد في يساعدها

 : التالية النتائج إلى الدراسة وتوصلت     

 . مستقبلاً  المسائلة تتجنب لكي المستقبليةالتقديرات  وضع عملية في تتحفظ الادارة نإ -

 استغلال في الادارة كفاءة عدم او الادارة ضعف على دلاله التقديرات تعد تحقيق عدم نإ -

 المحدد والمعيار الفعلي التنفيذ فعاليات بينالانحرافات  سوى  توضح لا التقارير ان المتاحة مواردال

 .اسبابها بيان دون  لها

 .بدقة المسؤولية كزمر  بين المسؤوليات وتوزيع السلطات تحديد عدم -

ة تقويم نظام الموازنات التخطيطية كأداة للتخطيط والرقاب :بعنوان (الحميددراسة ) -:11

 .م2116 اليمن، سنة وتقويم الأداء في منشاَت صناعة الأغدية،

كأداة في استعمال الموازنات التخطيطية  ، وضع أمثلىلالوصول إ وهدفت الدراسة إلى     

تعمال مخرجات كنظام ، وتعزيز من دور الموازنات التخطيطية واسالرقابة وتقويم الأداءللتخطيط و 
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، وبيان نظام من النواحي العملية والفنيةالنواقص في تكوين الكشف التغيرات و ، و عكسي للتغذية

 العقبات والصعوبات التي تحد من فاعلية النظام وتقويمها واقتراح المعالجات المناسبة لها.

تدرك المنشآت  :اسة مجموعة من الفرضيات، اولاً الاهداف افترضت الدر  لىإوللوصول      

تعد الموازنات  :طية وما توفره من مزايا، ثانياً التخطي الصناعية الغذائية أهمية الموازنات

تستعمل الإدارات  :، ثالثاً الغذائية وفقا لأسس علمية سليمة منشآت الصناعاتلالتخطيطية 

لخدمة وأهداف المختصة في المنشآت الصناعية الغذائية مخرجات الموازنات التخطيطية 

د من فاعلية نظام الموازنات التخطيطية المطبق إن هناك معوقات تح :ابعاً ر ، و الرقابةالتخطيط و 

في منشآت صناعية الأغذية، اختبر الباحث متغيرات الدراسة باستخدام الاسلوب الإحصائي 

SPSS . 

 :النتائج التالية  ىلإوتوصلت الدراسة      

 . الإدارة من كل المنشآت الغذائية ن هناك اهتمام بنظام الموازنات التخطيطية من قبلإ -

     الاصول العلمية في المنشآت الغذائية وما يتفق و  هناك توافق بين الموازنات التخطيطيةن إ - 

 في الفكر المحاسبي .

هناك معوقات تحد من فاعلية نظام الموازنة دام مخرجات نظام الموازنة و نه يتم استخإ -

 التخطيطية.

ة استخدام الموازنات التخطيطية في : العوامل المؤثرة على فاعلي( بعنوان)الكززازي  دراسة-:12

 .م2115 ، ليبيا، سنةالشركات الصناعية الليبية

طية الموازنات التخطيامل المؤثرة على فاعلية استخدام التعرف على العو  ىلإوهدفت الدراسة      

 ،ية والسلوكية والتطور التكنولوجي: العوامل التنظيمية والبيئ، وهيفي الشركات الصناعية الليبية

 اقتراح الحلول المناسبة .و 
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لا تؤثر  :، اولاً التالية ترضت الدراسة مجموعة من الفرضياتهداف افالا وللوصول إلى     

لشركات الصناعية الليبية، العوامل التنظيمية على فاعلية استخدام الموازنات التخطيطية في ا

لشركات الصناعية التخطيطية في ا لا تؤثر العوامل البيئية على فاعلية استخدام الموازنات :ثانياً 

لا تؤثر العوامل السلوكية على فاعلية استخدام الموازنات التخطيطية في الشركات  :الليبية، ثالثاً 

لا تؤثر عوامل التطور التكنولوجي على فاعلية استخدام الموازنات  :رابعاالصناعية الليبية، 

 التخطيطية في الشركات الصناعية الليبية.

 :  النتائج من اهمها الاتي  صلت الدراسة إلىوتو      

البيئية والسلوكية والتطور التكنولوجي تأثيراً إيجابياً علي فاعلية تؤثر العوامل التنظيمية و  - 

 استخدام الموازنات التخطيطية في الشركات الصناعية الليبية .

اعلية استخدام الموازنات في ف –وبدرجة مرتفعة  –تعتبر العوامل المؤثرة تأثيراً إيجابياً  -

تنظيمية الأساسية في ، ويعود ذلك إلى توفر العناصر الطية في الشركات الصناعية الليبيةالتخطي

جراءات وأساليب العمل ،مثلة بالوصف الوظيفي، والمتهذه الشركات تحديد واضح لمهام ، و وا 

 اهداف كل وحدة إدارية. و 

ع ذلك ، ويرجن العوامل التي تناولتها الدراسةتأثيرا بي كانت العوامل البيئية هي العوامل الأقل -

وجود صعوبات تتعلق بالتنبؤ بالتغيرات الحاصلة في التسهيلات المالية الممنوحة للشركة،  إلى

صعوبة التنبؤ بالتغيرات الحاصلة في  لية المتاحة للشركة، بالإضافة إلىوكذلك الاعتمادات الما

 . أسعار المواد الأولية ونوعيتها

 الأداء وتقييم كأداة للرقابة التخطيطية الموازنات استخدام مد : ( بعنوانالأفنديدراسة ) -:13

  .م2113سورية،  ،العامة منشاَت القطاع في
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التأكيد على أهمية استخدام الموازنات التخطيطية كأداة للرقابة وتقييم  وهدفت الدراسة إلى     

( كافة من مختلف أهمية مشاركة الأفراد )العاملين بيانالأداء في منشآت القطاع العام. و 

دراسة الواقع العملي . و ة إعداد الموازنات التخطيطيةالمستويات الإدارية في المنشأة في عملي

 لاستخدام الموازنات التخطيطية كأداة للرقابة وتقييم الأداء في إحدى منشآت القطاع العام . 

تعد  :اولاً  تمثلت في اسة مجموعة من الفرضياتترضت الدر الهداف اف وللوصول إلى     

يشترك جميع العاملين من مختلف  :اسس ومبادئ عملية سليمة، ثانياً الموازنات التخطيطية وفق 

تستخدم الموازنات  :د الموازنات التخطيطية، ثالثاً المستويات الإدارية للمنشأة في عملية إعدا

 منشآت القطاع العام .  التخطيطية كأداة للرقابة وتقييم الأداء في

لشهباء العامة اختبرت الباحثة متغيرات الدراسة باستخدام الاسلوب تحليل موازنات شركة ا     

المبادئ هذه الشركة والأسس و  ، لمعرفة كيفية إعداد الموازنات التخطيطية فيالمناسجللمغازل و 

 :  ي النتائج ومن اهمها الات ىلإوتوصلت الدراسة العلمية لإعدادها 

أهداف المنشأة وعملياتها في طية خطة تفصيلية شاملة لسياسات و تعتبر الموازنات التخطي- 

، وذلك في حدود الموارد بع سنوية أو شهريةالمستقبل لمدة زمنية محددة قد تكون سنوية أو ر 

 المالية والبشرية المتاحة .

تقييم الأداء من خلال ترجمة رقابة و التخطيطية أداة فعالة للتخطيط والتنسيق وال تعد الموازنات -

، والكمية في موازنات فرعية يتم التنسيق بينها مجموعة من البيانات المالية ىإل خطط المنشأة

، ومن تم الرقابة على تنفيذ هذه الخطط عن زنة واحدة شاملة لكافة المستوياتجميعاً في موا

 لجتها بالوقت المناسب . طريق مقارنة النتائج المخططة واكتشاف الانحرافات ومعا
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إن الاعتماد على الأساليب العلمية الرياضية عند إعداد ووضع تقديرات الموازنة التخطيطية - 

والقيام بدراسة وافية لكافة العوامل والظروف الداخلية والخارجية المتوقعة والتي قد تسود خلال فترة 

 .ق والرقابة وتقييم الأداءالتنسيزيد من فعاليتها كأداء للتخطيط و الموازنة سوف ي

المنشآت  في الأداء وتقييم كأداة للرقابة التخطيطية الموازنات :( بعنوانالعيداني) دراسة -:14

 .م1998، قا، العر الصناعية

 معمل ورق البصرة . –حيث اختيرت عينة الدراسة منشأة العامة للصناعات الورقية 

اعداد الموازنة التخطيطية والرقابة على تنفيذها  دراسة اسلوب واجراءات وهدفت الدراسة إلى     

ن إالعوائق التي تحد من فاعليتها عملية الرقابة و تقييم الاداء و  والتعرف على مساهمتها في

 . اقتراح الحلول المناسبةوجدت و 

ن اعداد إ :، اولاً هي اسة مجموعة من الفرضياتالاهداف افترضت الدر  لىإوللوصول      

ن هناك متابعة لتنفيذ الموازنة إ :وم به جميع العاملين في المنشأة، ثانياً طيطية يقالموازنة التخ

تقييم جميع العاملين لمعنى واهداف الموازنة  :ثالثاً ، ا يقوم بها العاملون في المنشأةوالرقابة عليه

 التخطيطية . 

يطية للمنشأة العامة اختبرت الباحثة متغيرات الدراسة باستخدام الاسلوب تحليل الموازنات التخط

لتخطيطية في هذه ، لمعرفة كيفية إعداد الموازنات امعمل ورق البصرة –للصناعات الورقية 

 :  همها الاتي أ من وتوصلت الدراسة الي النتائج المبادئ العلمية لإعدادها الشركة والأسس و 

ية وتشعب نشاطاتها برزت الحاجة الي الموازنة التخطيطية نتيجة لكبر حجم الوحدات الاقتصاد -

مثل لكافة الموارد ورقابة سلوب اساسه تحقيق الاستخدام الأأالامر اقتضى فيه الاعتماد على 

 في المنشأة . داريةالإداء كافة المستويات أوتقييم 
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في انجاز الفعاليات الادارية المختلفة التي  دارةالإداة مهمة لمساعدة أتعد الموازنات التخطيطية  -

الوظائف الادارية والتي تتمثل بالتخطيط وثيقة بين الموازنة التخطيطية و  ناك علاقاتتمارسها وه

 م اتخاذ القرارات .ثوالتنسيق والرقابة وتقييم الاداء ومن 

و التنفيذ الفعلي أتعد الموازنات التخطيطية من المعايير المهمة لأجراء المقارنات بين الاداء  -

 دها على وفق مبادئ واسس وقواعد علمية سليمة .  عداإ والاداء المخطط فيما لو تم 

 ما يميز الدراسة عن الدراسات السابقة  1-12-1

معرفة تتشابه الدراسات السابقة على بيان اهمية الموازنات التقديرية و الموازنات النقدية، و      
فية اعداد في المشاريع وشركات الاعمال وكي في تحسين الأداء الماليكيف تساهم الموازنات 

الموازنات مما يساعد في عملية الرقابة و كشف الانحرافات وتصحيحه التي توجها الموازنات 
عندا التنفيذ ، واعتماد على الموازنات التقديرية كأساس في تحليل الانحرافات و استعمال 

 مخرجاته كنظام عكسي للتغذية . 

ن اهمية التخطيط المالي عن طريق تسليط وتتميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في بيا     
الضوء على ادوات التخطيط المالي والتركيز على الموازنات التقديرية و الموازنات النقدية كأهم 

الادوات التخطيط المالي، وتسليط الضوء على دور الموازنات التقديرية والموازنات النقدية كأداتين 
المالي للشركات صناعات الغذائية الليبية في القطاع من أدوات التخطيط المالي في تقييم اداء 

 الخاص.  

 رأسمالهابأنها طبقت على شركات القطاع الخاص في ليبيا، والتي تتكون  ايضاً هذه وتتميز      
من مساهمات للمستثمرين الخواص، الدين يهمهم بالضرورة مراقبة الاداء المالي عن طريق 

  أدوات التخطيط المالي.
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 مفهوم التخطيط المالي: 2-1

 التعريف بالتخطيط بشكل عام: 2-1-1

المجتمعات البشرية بأشكال وأنماط مختلفة اه العام قديم مارسته الجماعات و التخطيط بمعن     

، وما شابه ه البدائية بصورة عفوية وتلقائيةظروف، حيث مورست أشكالاليات الواقع و حسب مقتض

أهمية التخطيط وظروفه، أشاد به مفكرون عدة عن دت كتابات ذلك، وفي عصر النهضة وج

م في المجالات إلى ضرورة أن تأخذ الدولة التخطيط المحكم العملي لإحداث التقدأشارت 

، وهو عملية عتمد على التنبؤ مع الاستعداد لهمن ضرورات الإدارة وي ، ويعتبر التخطيطالمختلفة

خيارات الراسة كل خيار من مستمرة ويتطلب اتخاذ قرار بالاعتماد على نظام الأولويات بعد د

، بهدف الوقوف على الأهداف المحددةء الواقع و في ضو ، وتحليله تحليلًا علمياً المطروحة

، ثم اختيار البشرية المتاحةكانات المادية و الإماس إمكان التنفيذ و بياتها على أسسلإيجابياتها و 

 (.18-17، ص 2118، )ستراك ، بعد تحديد مصادر التمويلمثلالأ

، ففي وقتنا الحاضر يعمل ظائف الجوهرية للإدارةالو وظيفة من و التخطيط أول  دويع     

، وهذا التغير وليس للاستثناء لتغير هو القاعدةالمديرون في اقتصاد ديناميكي للغاية حيث ا

التغير قد و  ،في أي ميدان اّخر يمكن ذكرهو  التعليمو  الصناعةو  في الإدارةيحدث في كل الجوانب 

ى باستمرار ، والإدارة الحديثة التي تسعيحدث بالتدريجبطيئاً  و قد يكون ، أياً وشاملاً يكون فجائ

خطط هو الذي يجري وراء معلى التخطيط فال يجب أن تركز اهتمامهاف ،النجاحإلي البقاء والنمو و 

 –، يبعد نفسه على الأقل نظرياً حث عن الأفكار ويعمل على تطبيقهاالذي يبهو ، و التحسينات

المخطط هو و  .مام حيث احتمالات المستقبلالأ يلية اليومية لكي ينظر إلى،عن المشكلات التشغ

ها مع البعض موارد الشركة بعض أكبر فرصة لجمع كلالشخص الوحيد الذي يتمتع بأفضل و 
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 من و، وباختصار فإن التخطيط لا يمكن الاستغناء عنه إطلاقاً، فههدف معين ىللوصول إل

 .(35-34، ص 2111،)السكارنة الضروريات في الإدارة الحديثة

خرى لأنها أن تسبق أي وظيفة ادارية أويجب  ،أهم الوظائف الإدارةطيط وظيفة التخ وتعد     

وسكوت عملية التخطيط  ،هايمان :، ويعرف الأساتذةالذي بموجبه تنفذ الوظائف الاخرى طار الإ

ات التي تحدد ، حيث تشتمل هذه الوظيفة على جميع المعلومأنها "وظيفة الذكاء" في الإدارةب

ن تعمل أ، ومن الطبيعي تيجية التي يجب أن تتبعها الشركةتقرر الاستراو ، السياساتالأهداف و 

خطيط بأهداف القائمون بأعمال التيستأنس المدراء و و ، المستقبل ى التطلع إلىكل شركة عل

حصول على . ومما لاشك فيه أن هؤلاء المسؤولين دائما مدركون لأهمية المشروعاتهم المختلفة

ها بوضع ، ثم يقوم بعدفي البداية إرادة الانجازر أن يقرر ، فعلى المديالأرباح وتقديم الخدمات

يجب  وضع الخطط التيبتحديد السبل و و  ،يرة الاجل والأهداف الطويلة الاجلالأهداف القص

اقتصادية  ك فانه يقوم بتنبؤ ظروف المستقبل،، ومن أجل تحقيق ذلاتباعها لتحقيق هذه الأهداف

موارد الضرورية لتحقيق التي ستعمل فيها الشركة في ضوء امكانية توفر ال سياسية،واجتماعية و 

عبارة عن الطريق الذي يرسم بصورة مسبقة ا يمكن تعريف التخطيط بأنه "ولهذ، هذه الخطط

-95، ص 1995، )المغربي واخرون  اتخاذ القرارات وتنفيذهم العمل ليسلكه المسؤولون عند

96). 

، وكذا تطوير وتنمية أهداف وحداتها الفرعيةو مة ظبأنه عملية تطور أهداف المن وعرف ايضاً      

مخاطر ، ويتم عمل ذلك في إطار منظم لتقييم التلك الأهداف ىإلئل العمل للوصول بدا

ص  ،2112، )ديسلرالضعف ة الداخلية لعناصر القوة و المراجع، و الخارجية، والفرص المتاحة

76). 
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الانسان عملية التخطيط في جميع الأعمال التي يقوم بها سواء بطريقة مباشرة أو غير  يستخدم

التخطيط يمارسها ويمكن القول أن هناك ثلاثة انواع من  مختلفة ويأخذ التخطيط اشكالاً  ،مباشرة

، وهذه هدافها المرغوبةأ لى إض بالأعمال خبراء العصر الحديث بغية النهو مدراء الشركات و 

 (.97، ص 1995، لمغربي و اخرون ا)الانواع ما يلي:

ط العمالي التخطيط حسب الوظيفة، ويتضمن تخطيط المالي والتخطيط الانتاج والتخطي-1

  .والتخطيط السلعي

 .التخطيط الأجل الطويلو  للأجل القصير يتضمن التخطيطحسب الفترة الزمنية و التخطيط  -2

 السياساتستعمال و تتضمن الأهداف و ، الخطط العديدة الاالتخطيط حسب مجال الاستعمال -3

 المشاريع.رامج و من الب، تم الخطط الفريدة الاستعمال وتتضالقوانينوالاجراءات والطرق و 

نطقية التي تتضمن وضع التنبؤات عملية التخطيط هي مجموعة من الخطوات الموتعتبر      

تعريف "؟، و  ماهي افتراضات الأساسيةللتخطيط وتعبر عن ذلك بالسؤال " الافتراضات الرئيسيةو 

تحديد بدائل و نذهب" ؟،  " أين نريد أنبعبارة أخرى الإجابة عن التساؤل ، أوالأهداف بشكل محدد

يف يمكننا تحقيق ما نصبو إليه ؟"، وتقرير خطوات ، أي الإجابة عن السؤال التالي " كالعمل

 ،2112، ديسلر)ما نصبو إلية ؟"  ى" كيف سنصل إل، أو الإجابة عن التساؤلالتنفيذالعمل و 

 .(77ص 

ات البشرية تمعالمجمند القدم من قبل الجماعات و  نستخلص أن التخطيط استخدمومما سبق      

ولا  ،ساسية للإدارة الجيدةهم الوظائف الأأ اصبح التخطيط من قد و  ،في تحسين سبل العيش

لظروف التي يمكنها ان دراسة جميع االمشروع و  اطيط لهذلا بعد التخإي مشروع النجاح أيحقق 

الرئيسية الافتراضات ويعتمد على التنبؤات و ، د تحقيقهاويتنوع حسب الاهداف المراتؤثر عليه 

 دة تساؤلات.المتضمنة في ع
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 التعريف بالتخطيط المالي: 2-1-2

 ،()جانب الاصول ستخدام الأفضل لرأس مال المشروعيهدف التخطيط المالي إلى تحقيق الا     

(، فإذا نظرنا إلى الميزانية العمومية لمشروع ما والتكوين الأمثل للهيكل المالي )جانب الخصوم

، وفي جانب الخصوم مصادر الموجودات التي يستغلها في نشاطهول لوجدنا في جانب الأص

والتخطيط المالي الجيد هو ذه الموجودات على اختلاف أشكالها. الأموال التي مكنته من اقتناء ه

تدبير الأموال و  ،من هذه الموجودات )كما وكيفاً(الذي يمكن من الوصول إلى افضل تشكيلة 

ق أهداف الإدارة المالية للشركة رها وبما يؤدي إلى تحقياللازمة للمشروع من مختلف مصاد

 .(37، ص2118، عبدالهادي)

فالتخطيط المالي "هو مجموعة الخطط اللازمة للحصول على الأموال والاستخدام لها. ولهذا      

نمو، و ، الاستخدامات )الاستثمارات(و متطلبات المالية ، ن التخطيط المالي يشير إلى تجديد الإف

فهو  ،لنجاح المنشأة ياً أساس اً المالي عنصر يعد التخطيط و  ،اء خلال مدة محددة من الزمنلأدا

الشركة لنجاح أمكانية الحصول  فمن خلال التخطيط المالي تحدد ،دليلها المالي في المستقبل

 (.117، ص2113)العامري، وكيفية الاستخدام لهذه الأموال" ،الأموال ىعل

بأنه الخطة الموضوعة بواسطة الموظفين الماليين التي "ي ايضاً ويعرف التخطيط المال     

 .(37، ص2116)الصيرفى،تقديرات وتنبؤات مالية مستقلة " تتضمن

، أي الاستعداد لتصور نه التهيؤ والاستعداد للمستقبلأ ويقصد بالتخطيط المالي أيضا     

. وبين الشركة الشركة من جهةداخل ية فيما بين الإدارات التنفيذية مجموعة العلاقات المال

وبالتأكيد فإن هذا الاستعداد سوف يضمن دي الذي تعمل فيه من جهة ثانية، والمحيط الاقتصا

الشركة في تحقيق هذه الأموال سواء من ناحية جة الشركة من الأموال وبين قدرة التوازن بين حا

المالية من معرفة لإدارة هذه العلاقة سوف تتمكن ا ومن خلال ،المقدار أو من ناحية الوقت
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على لوقت و مقدار الفائض المالي المتوقع تحقيقه داخل الشركة من ناحية المقدار ومن ناحية ا

( سوف تتمكن من اختيار الفرص الاستثمارية المربحة الوقتء هذين المتغيرين )المقدار و ضو 

 .(51ص ،2118، )الزبيدي

وم للمستقبل يعتمد على التنبؤ بهذا المستقبل كما يعرف التخطيط المالي بأنه" تصور مرس     

، بهدف مواجهة من خبرات الماضي والواقع الحاليعلى اساس علمي مدروس بالاستفادة 

 (.223ص ،1991، )العواملة التقدم نحو الأفضل"بمشكلاته و  المستقبل

مشروع للزمة فية الحصول على الأموال اللاوعرف بأنه نوع من انواع التخطيط الذي يهتم بكي     

كما يهتم بكيفية استثمار هذه الاموال  ،أفضل الشروطصادرها المختلفة بأقل التكاليف و من م

ول ويحتاج أصوهو علم له قواعد و  ،ضل وأعلى العوائد للمشروع وبأقل الأخطاءبحيث تحقق أف

، 2119، اوتاني) تحليل الماضي والاعداد للمستقبلو  القدرة على التنبؤإلى خبرة في التطبيق و 

 .(4ص 

وعة من ن التخطيط المالي انه مجمأوبالنظر إلى التعريفات السابقة يستخلص الباحث      

لاموال اللازمة لها بماء فضل تشكيلة للموجودات والمصادرة اأ الخطط الموضوعة للوصول إلى

في ة بمشاركة جميع مستويات الإدار موضوعة التحقيق اهداف الشركة وتكون الخطط  يؤدي إلى

، ولقد اثبتت التجارب لمواجهة المشاكل المتوقعة في المستقبلا القدرة علىمما يحقق لها  ،الشركة

ولقد ازدادت  ،التخطيط يؤدي إلى فشل هذه الشركاتفي الشركات والمنظمات أن عدم إتباع 

 أهمية التخطيط المالي نتيجة توسع الشركات وتعقد أعمالها.

 ي من حيث النوع:التعريف بالتخطيط المال 2-1-3

 (6-5، ص2119، وبيد :)هناك نوعان من التخطيط المالي
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وهو التخطيط على المستوى القومي الذي يعرفه أحد كتّاب الاقتصاد : تخطيط مالي شامل -1

"بأنه تنبؤ فعال وعاقل هدفه تنظيم العمل في المجال المالي في الاقتصاد القومي في فترة زمنية 

 خطة الاقتصادية والاجتماعية العامة بوساطة الوسائل المالية المتاحةمقبلة لتحقيق أهداف ال

ويتضمن هذا التخطيط خطة مالية على مستوى الدولة تتألف من الموازنة العامة للدولة التي 

 بمثابة خطة مالية للقطاع العام تحوي تقديرات العمليات الجارية والرأسمالية بالنسبة لجميع تعتبر

الأجنبي المتضمنة  ، كما يتضمن التخطيط على مستوى الدولة موازنة القطعوحدات هذا القطاع

توزيع هذه الأموال حسب الأولوية لسد قيمة المستوردات  تقديراً لمصادر القطع الأجنبي وكيفية

التي تظهر الزيادة  من الخطة المالية للدولة موازنة الائتمان الإصدار النقديوالقروض كما تتض

ية الإصدار النقدي وحجم أنواع الائتمان المطلوبة وذلك بحسب الاحتياجات المطلوبة في كم

 التمويلية المقدرة.

 وهو التخطيط على مستوى المنشأة والمتضمن الأنشطة التالية:: تخطيط مالي جزئي -2

 تحديد الاحتياجات المالية السنوية المقبلة اللازمة لتنفيذ العمليات الجارية والاستثمارية. -

 بالتدفقات النقدية الداخلة والخارجة للفترة المقبلة. التنبؤ -

 تحديد مصادر الحصول على الأموال مع تحديد التوقيت اللازم للحصول عليها. -

 تنظيم الأموال وتوزيعها في القنوات التي تحقق الاستخدام الأمثل لها. -

 التعريف بالتخطيط المالي من حيث الفترة: 2-1-4

نجاح المنشأة ونموها في  وهو التخطيط الذي يعتمد عليه لأجل:التخطيط المالي طويل ا -1

وعلى  ،هم في وضع السياسات المالية للمنشأة، فالخطط المالية طويلة الأجل تسالأجل الطويل

ضوء تلك السياسات يتم إعداد الخطط قصيرة الأجل، لذلك يمكن النظر إلى الخطط والميزانيات 

القصير على أنها إرشادات عملية لتحقيق الأهداف المالية  ،الأجلوالقوائم التي تعدها المنشأة في 
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( أعوام 12-2لخطة المالية طويلة الأجل بين )طويلة الأجل وتتراوح الفترة الزمنية التي تغطيها ا

،هذا وتلعب طبيعة نشاط الشركة دوراً هاماً في تحديد الفترة الزمنية التي تغطيها الخطط المالية 

ما تميزت أنشطة المنشأة بالثبات النسبي كلما ساعد ذلك إدارة المنشأة على طويلة الأجل فكل

أعوام أما إذا كانت أنشطة الشركة تتميز بالموسمية  (12-5عداد الخطط المالية لعدة أعوام)إ 

أعوام على الأكثر  (3-2صورة على )وسرعة التقلب كلما كانت الخطط المالية طويلة الأجل مق

   مالية طويلة الأجل يكون التركيز على النواحي التالية:عند إعداد الخطط ال

 .كيفية تنفيذ الخطط الاستثمارية -

  .البرامج والأبحاث المتعلقة بتطوير المنتجات -

 .المصادر الرئيسية للحصول على الأموال -

 .كيفية سداد القروض -

 .إمكانية الاندماج مع شركات أخرى  -

يلة الأجل التي تعدها المنشأة غالباً ما وهنا تجدر الإشارة إلى أن الخطط المالية طو  -

من القوائم والميزانيات التي تغطي فترات قصيرة الأجل والتي تعد ترجمة  يصاحبها عدد

 تشتمل عليها الخطط طويلة الأجل. للأهداف والسياسات التي

 التخطيط المالي قصير الأجل:-2

القوائم الهامة التي تشمل النتائج وهو التخطيط المالي الذي يعتمد على إعداد مجموعة من      

)قائمة  المالية المتوقعة لأنشطة المنشأة خلال فترة زمنية قادمة قصيرة الاجل، وتشمل هذه القوائم

حيث تساهم الميزانية النقدية وقعة، وميزانية الدخل المتوقعة( التدفق النقدي، الميزانية العمومية المت

تشمل الإضافات كما أنها  ،رات في حسابات الدفعوالتغيفي التعرف على حجم النقدية المتوقع 

المتوقعة إلى الأصول الثابتة أو مبيعات تلك الأصول بينما يتم استخدام قائمة الدخل المتوقعة في 
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أما بالنسبة ات خلال الفترة الزمنية القادمة التعرف على التغيرات المتوقعة في الإيرادات والمصروف

المتوقعة الواردة بقائمة الدخل  توقعة فإنه يتم إعدادها طبقاً للمعلوماتللميزانية العمومية الم

 والميزانية المتوقعة والميزانية الحالية.

ن التخطيط طويل ألتقديرية و الموازنات االقوائم على الموازنات النقدية و وتشمل على هذه      

المدة الطويلة يكون صعبا جل لأن التنبؤ خلال من التخطيط قصير الأ اً وضوحالأجل أقل دقة و 

 .(6، ص 2119، اوتاني) بينما في التخطيط قصير الأجل يكون التنبؤ سهلا

قصير الأجل والتخطيط طويل الأجل من حيث  توجد فروقات جوهرية بين التخطيط لا     

المدخل أو الطريقة التي تتبع في الحالتين .فالخطة قصيرة الأجل لا تزيد عن مجرد تعبير أكثر 

ة وأكثر تفصيلا للنشاط المزمع القيام به في مرحلة مقبلة تعتبر جزءا من المراحل التي تغطيها دق

الحطة طويلة الأجل .والخطة القصيرة تغط فترة سنة أو بضعة أسابيع، وفي جميع الحالات يجب 

يرات في الحسبان التغ تأخذوذلك لضمان أنها . أن تبدأ بعملية إعادة تقييم للخطة الطويلة الأجل

القصيرة الأجل في الظروف التي حدثت بعد وضع الخطة طويلة الأجل .وعادة ما تأخذ الخطة 

)العامري،  ترجمة مالية لنشاط الشركة خلال فترة التخطيط كل الموازنة التقديرية التي تعدش

 (.692، ص2118الغالبي، 
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 مراحل التخطيط المالي  2-2

ية تخصيص الموارد المتاحة للشركة وتوزيعها بين الأنشطة يتحمل التخطيط المالي مسؤول     

، التي تضمن تعظيم قيمة الشركة. وفي هذه الفقرة سوف المرجوة المختلفة لتحقيق الأهداف

التميمي )النعيمي، و  لعملية التخطيط المالي وكما يلينستعرض بشكل موجز الخطوات الأساسية 

 .(175، ص2118،

، الأولى في عملية التخطيط المالي الخطوة هم هذهحيث تس لشركة:تحليل الأداء السابق ل -1

، واكتشاف المالي للسنة أو السنوات السابقةفي تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في الأداء 

 العلاقة بين عناصر القوة والضعف وبين المتغيرات المالية المختلفة .

، المزايا التشغيلية المقارنة ىعل التعرففي ة تفيد هذه الخطو  :تحليل المزايا التشغيلية للشركة -2

نها تسعى إلى تحليل المنتوج أو الخدمة التي تقدمها الشركة، وكذلك تحليل الأسواق التي إحيث 

، قطاع الذي تعمل الشركة ضمن إطارهتعمل ضمن إطارها، وتحليل طبيعة المنافسة السائدة في ال

 كامنة في كل من قرارات الاستثمار والتمويل .وأخيراي تحليل المخاطر التي يمكن أن تكون 

 واستناداي لهذه الخطوة يتم تحديد الاحتياجات المالية لتلبية تحديد متطلبات الاستثمار وبدائله: -3

هم في تحديد البدائل الاستثمارية المتاحة وتبويبها ، كما أنها تساستثمارات المنشأة وتعزيز نموها

 حسب الأولوية .

تعتمد هذه الخطوة على الربط الموضوعي بين قرارات  :يرادات الشركة ونفقاتهاالتنبؤ بإ -4

توقع أن الشركة في مجال الاستثمار ومقسوم الأرباح وبين الإيرادات المتوقع تحقيقها والنفقات الم

 ، وهذا يتم عن طريق إعداد قائمة الدخل التقديرية .تترافق مع تلك الإيرادات
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ويقصد بهذه الخطوة من خطوات التخطيط المالي أن تقوم الإدارة : يةتحليل البدائل المال -5

ستثمار قصير كانت تلك البدائل في مجال الا، سوآء ايم كافة البدائل المالية المتاحةالمالية بتقي

 ، وكل ذلك يجب أن يتم ضمن إطار محددات السياسة المالية .الأجل أم طويل الأجل

جب تحديد ما هو مناسب من أدوات حيث ي: وفير الأموالالأدوات المناسبة لتاختيار  -6

 . يةلاستثمار لتوفير الأموال لتغطية بدائلها اوسائل يمكن للشركة اعتمادها و 

أي تحليل ما يمكن أن يتمخض عنه تطبيق الخطة : ل العواقب المحتملة للخطة لماليةتحلي -7

النتائج على بقاء تلك العواقب و جل تحديد انعكاسات المالية من عواقب أو نتائج وذلك من أ

 الشركة واستمرارها على المدى البعيد.

وتضمن هذه الخطوة التأكد بأن الخطة المالية : درجة الانسجام في الخطة المالية تقييم -8

تنسجم وتتناغم مع الخطة الاستراتيجية للشركة وأنها تتكامل معها وتساهم في تحقيق أهداف 

 الخطة الاستراتيجية .

الذي يدور في إطار الرئيسي و  ويرى الباحث تشمل هذه المراحل على تحديد الهدف المالي     

اج والموارد المتاحة في الشركة التوظيف الأمثل لراس المال من أجل زيادة كفاءة عوامل الإنت

يتم تجزئة هذا الهدف إلى أهداف متوسطة الأمد وقصيرة الأمد ويمكن وضع أهداف فرعية أخرى و 

الية التي تعتبر ، ورسم السياسات المأن تكون منسجمة مع الهدف الرئيسين الضروري ملكن 

 المرشد للعاملين في مجال الادارة المالية عند اتخاذهم قراراتهم .بمثابة الدليل و 
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 أدوات التخطيط المالي 2-3

لأهداف ا للوصول إلى اأن للتخطيط المالي مجموعة من الادوات التي يمكن استخدامه     

تخطيط الاهداف المرجوة ويمكن حصر الادوات ال ذتقييم مدى قدرت الشركة على تنفيوتحليلها و 

 المالي على النحو التالي :

 نقطة التعادل(:تحليل التعادل ) -2-3-1

، والعمل على زيادتها، يط الأرباحإن جزءاً هاماً من عملية التخطيط المالي يتعلق بتخط     

، السوق سلعة جديدة أو سلعة محسنة ، فإذا أرادت شركة أن تطرح فيتقرارهاوالمحافظة على اس

سيترتب على ، فإنه تقوم بإنشاء وحدة انتاجية جديدة ، أو أنأو تضيف حطاً إلى خطوط الانتاج

. ضافيةإيرادات إ، كما سينتج عنها ( إضافيةليف رأسمالية وتشغيليةتكاهذه العملية مصاريف )

بتقدير الحد الأدنى من ، التحقق من جدواها وذلك بل تقرير عملية التوسعالضروري ق ولعله من

ذلك بحجم الطلب المتوقع في ، ومقارنة لازمة لتغطية التكاليف على الأقلالمبيعات الالانتاج و 

، المبيعاتنتاج و . فإذا كان الطلب المتوقع يساوي أو أكثر من الحد الأدنى المطلوب للإالسوق 

المطلوبة من  . أما إذا كان الطلب المتوقع أقل من الكمية الدنياتكون مربحة فإن عملية التوسع

اح باستعمال أداة تحليل . وتتم عملية تخطيط الأرب، فإن العملية تكون خاسرةالمبيعاتالإنتاج و 

 .(95ص،2116،)الميدانيالتعادل 

ن واحد، حيث اّ  لمالية فيتخطيط المالي والرقابة ايعد تحليل التعادل أداة مهمة من أدوات ال     

. ويمكن مستويات الإنتاج ىرة أو الربح عل، وبالتالي الخسالاقة بين الإيرادات والتكاليفيظهر الع

استخدام هذه الأداة لتحديد كمية الإنتاج والمبيعات التي تغطي أجمالي التكلفة .أن تحليل التعادل 

أي يجعل التكاليف الكلية  لية مساوية إلىكيحدد حجم الإنتاج والمبيعات التي يجعل الإيرادات ال

 (.135، ص2113.)العامري،الربح يساوي إلى صفر
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حث يظهر العلاقة بين الإيرادات تحليل التعادل أداة مهمة من أدوات التخطيط المالي ي يعدو      

د ذه الأداة لتحديالخسارة أو الربح على مستويات الإنتاج .ويمكن استعمال ه ومن ثمالتكاليف و 

حليل التعادل يحدد حجم الانتاج . إن تات التي تغطي اجمالي التكلفةالمبيعكمية الانتاج و 

، أي يجعل الربح يساوي إلى كلية مساوية إلى التكاليف الكليةالمبيعات الذي يجعل الإيرادات الو 

 .(97ص ،2116،)الميدانيالصفر

 ي ، مساو ربح ىلدينار التي تؤدي إليعات بابأنه نقطة الإنتاج بالوحدات أو حجم المب عرفو      

فهي مجال منافسة بين المستثمرين  ،نقطة التعادل ىلإا تعتبر المشاريع التي لا تصل لصفر. لذ

 .(363ص، 2119)عقل،

مهمة من أدوات  تحليل التعادل هو أداةخلال التعريف السابقة يستنتج الباحث أن  نم     

 ،ت والتكاليف والخسارة أو الربحبين العلاقة بين الإيراداوهو ي ،الرقابة الماليةالتخطيط المالي و 

 تحديد كمية الانتاج التي تغطي التكاليف في نقطة تعادل.و 

يوفر تحليل التعادل للإدارة فرصة للتعرف على الأثر الذي ينتج عن حدوث التغيرات في و      

غير أن التكاليف الثابتة لا تت التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة على ربحية المنشأة فالمعروف

يجارات المباني والإضاءة بتغير حجم الإنتاج ومثال ذلك أما التكاليف  ،تكاليف الإهلاك وا 

يؤدي استخدام  كما المتغيرة فهي التي تتغير بتغير حجم الإنتاج ومثال ذلك تكلفة المواد الخام.

 .(12ص ،2119 ديوب،) :خلالوذلك من  ،تحليل التعادل إلى زيادة فعالية التخطيط المالي

 في حالة اتخاذ قرار بإنتاج سلعة جديدة يساعد تحليل التعادل على تحديد حجم المبيعات   -1

 .الذي يجب تحقيقه حتى يمكن التوصل إلى أرباح
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 يمكن استخدام تحليل التعادل لدراسة تأثير أي توسعات مخططة على مستويات التشغيل -2

لى زيادة كل من التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة ولكنها تؤدي في حيث تؤدي سلبيات التوسع إ

 نفس الوقت إلى زيادة المبيعات أيضاً.

 ئمة مصادر واستخدامات الأموال:قا -2-3-2

، وعلى المحلل المالي في تقييم الأداء والموقف المالي للمنشأةوهي أداة تحليلية يستخدمها      

هي أوجه الاستخدام لهذه  ، مال المتحصل عليها خلال فترة زمنيةمواوجه التحديد بيان ماهية الا

، ص 2117 )العامري، لمجرى الاموال خلال فترة معينة وبتعبير اخر هي قائمة الاموال،

131.) 

وطرق استخدامها بين فترة ن وجود قائمة تبرز التغيرات التي تطرا على مصادر الاموال إ     

لذلك عند إعداد قائمة الأموال لسنة معينة يتطلب الامر روع و مشأخرى أمر مهم للزمنية و 

 (.115ص، 2119، أل شبيب)الحصول على ميزانية سنتين للاطلاع على النتائج المالية 

من أجل معرفة استخدامات  يتعين استخدام قائمة تدفق الأموال لدراسة التدفقات الماضية     

إلى كونها مفيدة في دراسة ، فهي بالإضافة الاستخداماتالتي بها توموول تلك ، والطريقة الأموال

 (.127ص، 2117،حنفي) ، فهي ضرورية أيضاً عند التخطيط للمستقبلالماضي

يتين وقائمة ويتطلب إعداد قائمة الموارد والاستخدامات لسنة ما ميزانيتين عموميتين متتال     

حقيقة مؤداها ان  ىلا من واحدة يرجع إل. واستخدام ميزانيتين عموميتين بدالدخل للسنة الأخيرة

ويمكن توضيح  ،ي لحظة معينة وليس عن فترة معينةالميزانية العمومية تصور المركز المالي ف

 ،2117، الهاديعبد) :ينبغي اتباعها لإعداد قائمة مصاد واستخدامات الأموالالخطوات التي 

 .(134ص
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صافي الربح  الى الاستهلاكهذا يقتضي إضافة متولد عن العمليات، و تحديد التدفق النقدي ال -1

 بعد الضريبة 

، وذلك بمقارنة الميزانيتين الخصوم وحقوق المليكةر الأصول و حساب التغيرات في عناص -2

 العموميتين محل الدراسة .

 :داخل مجموعتين على النحو التالي تصنيف هذه التغيرات -3

فيها  نقص في الأصول، والزيادة في الخصوم بما: الوال وتتكون منتغيرات تمثل مصدرا للأم -

 حقوق الملكية .

، والنقص في الخصوم بما فيها الزيادة في الأصولل وتتكون من تغيرات تمثل استخداماً للأموا -

 حقوق الملكية .

الثالثة لنحصل على قائمة مصادر والاستخدامات الاموال وعند القيام ضم الخطوتين الأولى و  -4

، وفي مقدمتها قسط عناصرة ينبغي التأكد من عدم وجود ازدواج في احتساب بعض البهذه الخطو 

 قد سبق وأخد في الخطوة الأولى . هلاكستالا، فقسط الإهلاك، والأرباح المحتجزة

عن قرارات الناتج المركز المالي خلال فترة معينة و وتوفر هذه القائمة الفرصة لتحليل التغيرات في 

ن هذه أويرى البعض  ،التمويل التي قامت الإدارة باتخاذها خلال الفترةل و الاستثمار والتشغي

النقدية خلال فترة ر واستخدامات رأس المال العامل و القائمة يجب ان توفر المعلومات عن مصاد

الرئيسية التي لا تتضمن مصادر أو الاستثمار كذلك معلومات عن أنشطة التمويل و من الزمن و 

صار في إعدادها على بيان مصادر ، ولكن الاقتال العامل أو النقديةات لرأس الماستخدام

حذف معلومات هامة سواء كانت عن النقدية يمكن أن يؤدي الى امل و استخدامات رأس مال العو 

أن تكون قائمة مصادر الأموال  أنشطة الاستثمار أم التمويل ولذلك فإنه من المفضل غالباً 
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ل الاستخدامات سواء كانت متعلقة برأس المال العاممصادر و داماتها معبرة عن كافة الاستخو 

 .(34ص  ،2111، )الراوي النقدية أو غيره من العناصرو 

  :الميوازنيات التيقدييريية -2-3-3

لخاصة بكفية إن الموازنات التقديرية ما هي إلا خطة مالية للشركة تتضمن التفصيلات ا     

من كيفية الحصول على ، كما انها تتضالرأسمالية وغيرها لخامات والسلعانفاق على العمالة و الإ

أداء لوضع خطط الشركة والرقابة على اداراتها ، ويمكن استخدام هذه الموازنة هذه الأموال

 .(243ص ،2113مصطفى، ،)الشهاو  المختلفة 

، ازنةعمليات المشروع في فترة المو وتعرف الموازنة التقديرية بأنها الخطة المنسقة لجميع      

، عن طريق تجميع لأقسامفهي تمد المشروع بتقدير لأرباحه المحققة بواسطة كل قسم من ا

بأدراج جميع عناصر الإيرادات و ، الإداريةالمصاريف البيعية، و ليف الصناعية و ، والتكاالمبيعات

 .(63ص، 1997، السوافير  )نور ،ازنة فرعية المصروفات التي لم تتضمنها أي مو و 

ة مستقبلية أيضا بأنها ترجمة مالية لخطة كمية تغطي جميع أوجه نشاط الشوركة لفتر وتعرف      

، وتتخذ هدفاً يتم على لمسؤولون والمنفذون ويرتبطون بها، ويوافق عليها افي صورة شاملة ومنسقة

، وتمكن الإدارة من اتخاذ الإجراءات المصححة ج التنفيذ الفعلي والرقابة عليهاأساسه متابعة نتائ

 التواصل الى الكفاية القصوى.نحرافات و لمعالجة الإ

حيث تقوم عملية التخطيط في المشروعات الاقتصادية  ،الموازنة التقديرية أداة للتخطيط وتعد     

الامكانيات ق أهداف الشوركة ضمن اعتماد تلك التي تحووق، و اختيار البدائل المتاحةتحديد و  على

 مة لتحقيق تلك الأهداف.استعمال الوسائل اللاز المتاحة و 

الأساليب وسيلة أساسية لتقييم الوسائل والطرق و لمجال، تعد الموازنة التقديرية وفي هذا ا     

 .ترة المستقبلية المحددة للموازنةفي الفطة المثلى لتحقيق أهداف الشوركة البديلة للوصول إلى الخ
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أساليب التي ووسائله وطرقه و اف الشوركة لة أساسية لترجمة أهدوسيكذلك، تعد الموازنة التقديرية 

إلى مجموعة من البيانات الكمية والمالية المنسقة سوف يستخدمها للوصول إلى هذه الأهداف 

 .النتائج التي يمكن التوصيل اليهاالمبوبة في جداول فرعية تعطي الإدارة صورة واضحة عن و 

الية من درجة الثقة في البيانات الكمية والم هذا، وتعد الموازنة التقديرية وسيلة هامة للتأكد     

، نظراً لاعتماد هذه الموازنة على المعايير الواقعية التي يستند المتاحة لترجمة خطة الشوركة

تي تحيط بمجمل اللهندسية وعلى التجارب المعملية و اا على الدراسات العلمية الفنية و اعداده

، تعبر الموازنة التقديرية عن خطة شاملة ى ذلكلإأضف ة، الخارجية للشركالظروف الداخلية و 

لا تتعلق هذه الموازنة بقسم أو بنشاط معين بل تعطي جميع أقسام وأنشطة  للشركة بأكملها، حيث

 (.38ص، 2119حنان،  ،كحالة)ركة وتربط بين سياستها وبرامجها الشو

السياسات بة على تنفيذ البرامج و بدون رقا وتعتبر الموازنة التقديرية أداة للرقابة فإن التخطيط     

. وتشمل الرقابة مقارنة النتائج وصل الى نتيجة ولا يحووقق هدفاً المخططة يعتبر عملًا حاوياً لا ي

سياسات أقسام ددة لهذه الفترة في خطة وبرامج و المخططة في نهاية الفترة بالأهداف المح

ة التقصي عن العوامل التي كان لها أثر ، ومن ثم تحليل نتائج هذه المقارنة بغيأنشطتهالمشروع و 

ل الملائمة لتصبح ، وذلك تمهيداً لوضع الحلو تائج المحققة عن الأهداف المخططةفي اختلاف الن

 .هذه الانحرافات

تغطي جميع أقسام المشروع وأنشطته، وبعد أن تكون هذه ونظراً إلى أن الموازنة التقديرية      

المنفذون فيها على الأهداف ي اعداد الموازنة ووافق المسووووؤولون و قد شوواركت ف الأنشطةالأقسام و 

، فإن مراكز لمحددة لهم لتحقيق هذه الأهدافالأساليب الموضوعة وعلى الوسائل والطرق و ا

لمرسوم لكل منها المسؤولية في المشروع بمستوياتها المختلفة تكون قد التووزمت بتحوقويق الهدف ا
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تخدام الموارد بالقدر المبين في الموازنة لتوحوقويق هذا الهدف من جهة باس، و كحد أدنى من جهة

 أخرى .

، فإن تحديد الانحرافووات وفوقواً لمراكز المسوووؤولية المختلفة في المشروع يؤدي إلى ولاشك     

لة سوويو بذلك تعد الموازنة التقديرية و  ،سوووبل معالجتهاذه الانحرافات و تحووديد المسووؤولية عن ه

 (.41 ص، 2119، )كحالة، حنانعود الإدارة على ممارسة الرقابة هوامووة تسووا

، السوافير   ،نور) :ن زوايا مختلفة على النحو التاليإلى عدة أنواع متقسم الموازنات التقديرية 

 (66-65ص ، 1997

 من ناحية المجال الذي تغطية الموازنة التقديرية : -1

، وتغطى هذه التي تغطيها إلى موازنات تشغيليةن حيث الأعمال تقسم الموازنات التقديرية م

، وموازنات رأسمالية وهي التي تختص بالتخطيط الاستثماري موازنات الأعمال العادية للمشروعال

 للمشروع أو بالإنفاق الإستثماري المزمع القيام به.

 من ناحية الفترة الزمنية التي تغطيها الموازنة التقديرية : -2

جل وموازنات تقديرية م الموازنات التقديرية وفقاً لهذا المعيار إلى موازنات تقديرية قصيرة الأتقس

 ر إلى الفترة الزمنية التي تغطيها .ظ، وذلك بالنطويلة الأجل

 من ناحية درجة التفاصيل التي تشملها الموازنة التقديرية : -3

برامج وموازنات المسئولية وتحدد البرامج  ومن هذا الناحية تقسم الموازنات التقديرية إلى     

، أما موازنات المسئولية فإنها تحدد الخطط من ية التي تنوي المنشأة القيام بهاالخطط الرئيس

 ناحية المسئولين عن التنفيذ .
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 وفي هذا المجال فإن الموازنات التقديرية تقسم إلى : :من ناحية المرونة -4

 الموازنة التقديرية المرنة أو المتغيرة .و الموازنة التقديرية الثابتة، 

، بينما تعد الموازنات المرنة على أساس يرية الثابتة على حجم إنتاج واحدوتبنى الموازنة التقد

 مجموعة متعددة من مستويات النشاط .

 الميييوازنية الينيقيديية : 2-3-4

بينما تستعمل أدوات التخطيط  ولكن .دية من أهم أدوات التخطيط الماليالموازنة النق تعد     

، تركز لسنة أو لعدة سنوات في المستقبل المالي الأخرى لتقدير الاحتياجات المالية للشركة

أن الموازنة النقدية خر بكلام اّ و  كز النقدي للشركة من شهر إلى شهرالموازنة النقدية على المر 

لنقد لتأمين ستويات اللازمة من ا، حيث تعنى بتوفير المطيط السيولة في الشركةوسيلة لتخ تعد

 .(73ص  ،2116، )الميداني استمرارية العمليات

وتعرف الموازنة التقديرية النقدية بأنها جزء من عملية التخطيط والرقابة المالية أدارة الإدارة      

المالية في تخطيط ومراقبة الوضع النقدي لشركة الأعمال وتنظيم صيغة العلاقات النقدية داخل 

 (.97ص  ،2118، )الزبيديمال وبينها وبين المحيط الخارجي شركة الأع

التي تساعد المدير أدوات التنبؤ المالي المستقبلي الموازنات النقدية التقديرية إحدى  تعدو     

التدفقات النقدية الخارجة التي تحدث خلال و الداخلة وائمة ما بين التدفقات النقدية على المالمالي 

الغرض الاساسي منها اقل لكن لا تتجاوز السنة، و قليلة جدا قد تصل إلى شهر أو  فترة زمنية

 .(11، ص 2119، اوتاني)قت المناسب من المصادر المناسبة معرفة الاحتياجات في الو 

، دفوعات النقديووة المتوقعووةالمووتقريوور يبووين المقبوضووات النقديووة و  وتعوورف ايضوواً هووي عبووارة عوون     

ص  ،2116، )المييداني موثلاً ، شوهريا  لفترات قصيرة مون الوزمنالعجز النقدي وبالتالي الفائض أو 

73) 
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الفترة  ، خلالضحة عن توقيت التدفقات الداخلة والخارجيةهي تزود المدير المالي برؤية واو      

)حنفي ن المعلومات في مجال التخطيط ككل ، ويفيد هذا النوع مالمتخذة أساساً لإعدادها

 (.173ص ،2117،

وتعرف ايضاً هي عبارة عن كشف يوضح الإيرادات النقدية المتوقعة خلال فترة زمنية معينة      

ثم المدفوعات المتوقعة خلال نفس الفترة وفائض أو عجز هذه المقبوضات عن تلك المدفوعات 

 (.218ص، 2117، )المرسي، اللحلح

ت المستقبلية والمتعلقة بالتدفقات وتعتبر الموازنة النقدية بأنها هي كشف بالأرقام للتوقعا     

التدفقات النقدية الخارجوووة من المنشأة لمختلف اخلة للمنشاء من مختلف المصادر و النقدية الد

ثم مقارنة هذين التدفقين باوولوشكل الوووذي يحدد مستوى نقدية المنشأة المطلوب في  ،الاستخدامات

 تتوقف الإدارة المالية عند تحديد مستوى نقدية الاو فترات إعداد الموازنة النقدية . كل فترة من

البحث عن ، بل تقوم بالتخطيط المسبق و فترة من فترات الموازنة النقدية المنشأة المطلوب في كل

، والووذي يحصل زمة لتغطية العجز النقدي المحتملأفضل الطرق لتوفير مصادر التمويل اللا

، كما ن المتوقع أن تحصل عليها المنشأةلك التي معندما تزيد التدفقات النقدية الخارجة عن ت

تقوم الإدارة المالية أيضاً بالتخطيط المسبق لعملية توظيف الفوووووائض النقووووودي المتوقع والذي 

العلي )ووووووووودفقات النقدية الخارجة يحصل أحياناً عندما تزيد التدفقات النقدية الداخلة عن الت

 .(113ص، 2113،

معظم الإنفاق ، وأن قدية الداخلة لمنشأة هو المبيعاتالمعلوم أن المصدر الأول للنومن      

، ج المنتجات وتحويلها إلى مبيعاتاستخداماته يخصص لغرض ضمان إنتاالنقدي )الشهري( و 

هم مصدر ولذلك فإن مفتاح العمل لإعداد الموازنة النقدية هو التنبؤ بالمبيعات كونها تشكل أ 

الخطط التنبؤ بالمبيعات الرابط بين أهداف المنشأة وبين مختلف  ، لذلك يعدة للمنشأةللنقدية الداخل
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ن هناك عدد من الخطوات الواجب إتباعها عند إعداد وا  التي من أهمها الموازنة النقدية التشغيلية 

 (.116-115، ص2113،العلي) -:تتمثل فيالموازنة النقدية 

تغطي يومية ن هناك موازنات نقدية إ الموازنة النقدية: تحديد الفترة الزمنية التي تغطيها -1

، كما أن قدير التدفقات النقدية الداخلة والخارجة يومياً ولمدة أسبوعحيث يتم ت ،المدى القصير

في حين أن الكثير من الشركات تقوم  ،أسابيع 6إلى  4هناك موازنات أسبوعية تمتد ما بين 

، شهور 6إلى  3لفترات تمتد من ي و ها على الأساس الشهر بإعداد الموازنات النقدية الخاصة ب

سنة وتمتد أحياناً  إلى  12إلى  5أما الموازنات النقدية طويلة الأجل فتمتد اّجالها الزمنية ما بين 

 سنة ولكنها نادرة في منظمات الأعمال . 15

النقدية هو في تقدير  إن الخطوة الثانية في إعداد الموازنة تقدير التدفقات النقدية الداخلة: -2

 التدفقات النقدية الداخلة للمنشأة من مختلف المصادر موزعة على فترات الموازنة الزمنية .

تحديد التدفقات النقدية الخطوة الثالثة حيث يتم تقدير و  هي :تقدير التدفقات النقدية الخارجة -3

 .ازنة الزمنيةازعة على فترات المو الخارجة من المنشأة لمختلف الاستخدامات مو 

ولكل فترة من  مقارنة مجموع التدفقات النقدية الداخلة مع مجموعة التدفقات النقدية الخارجة -4

نشأة عند بدء تنفيد ، مع الأخذ بالاعتبار رصيد النقدية المتوفر في صندوق المالفترات الميزانية

ه من اجل تحديد مستوى ، وكذلك الحد الأدنى من رصيد النقدية الذي يجب الاحتفاظ لالموازنة

 الفائض أو العجز النقدي المتوقع .

في ضوء الخطوات السابقة سوف يتم اتخاذ القرار بشأن تحديد مصادر التمويل الإضافية  -5

، أو اختيار الفرص الاستثمارية ز النقدي في حالة ظهورهالتي يلجا إليها المدير المالي لسد العج

 المربحة لتوظيف الفوائض النقدية المتوقعة إن وجدت وذلك خلال فترة إعداد الموازنة .
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 مفهوم الرقابة المالية و تقييم الأداء 2-4

 مفهوم الرقابة بشكل عام: 2-4-1

نجاح نظام الرقابة  ولضمانعمال أداء الأطط و الرقوووابوة هي التأكد من تحقيق التوافق بين الخ     

من أنها تهدف إلى كثر أتصحيحه  تعمل علىن أو  ،ينبغي أن تركز الرقابة على الحاضر

التقليل من لتركيز على العوامل المهمة التي تؤثر على النتائج و ، وان يتم ااكتشاف الأخطاء

 .تحتاج إليه بما لا شغل الادارة تفاصيل المدرجة في التقارير تلافياً لعدمال

يفية من ظنه و وتناول المهتمون بإدارة الوحدات الاقتصادية مند زمن بعيد مفهوم الرقابة كو      

ذلك من خلال و  ،أهميتها، وبيان دورها و وظائف الإدارة في الشركة، وحاولوا تحديد أبعادها

 التعاريف التي تمت صياغتها في هذا المجال .

متطابق مع الخطة الموضوعة، والتعليمات  ىالتحقق من أن كل ش بأنهاالرقابة عرفت  وقد     

صحيحها، وعدم تكرارها ، والاخطاء لتالصادرة والمبادئ السائدة، بهدف إظهار نقاط الضعف

 .(43ص  ،1989، )العبدالي مستقبلا

الأداة التي تمكن المديرين من توفير الوظيفة الإدارية و  كما عرفت الرقابة ايضاً بأنها     

 .(51، ص 1997، حسان كعدان) ركةة بفاعلية لتحقيق اهداف الشالمختلفواستخدام الموارد 

. ومن ثم ط إلى تحقيق أهداف سابقة التحديدوعرفت بأنها العملية التي تهدف إلى توجيه النشا

معنى ذلك أنه لكي تتم و  فإن محور عملية الرقابة هو الأنشطة التي تحقق أهداف مخططة مسبقاً 

، يمكن رقابة اتها(، بها أهداف محددة )بمواصفوجود خطة )بمواصفاتها(ن: عملية الرقابة لابد م

 .(184ص ،2113،)علامتلك الأهداف، يجري تنفيذ الخطة 
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 (67ص ،2116، الحميد) :ما يليوتهدف الرقابة إلى 

 العمل التنفيذي بقصد تذليلها . ترض انسيابالوقوف على المشكلات والعقبات التي تع -1

و يتخووذ مووا يلووزم لمنووع أ ،، أو هووي فووي سووبيل وقوعهووا كووي تعووالج فوووراً وقوعهووااكتشوواف الاخطوواء فووور  -2

 حدوتها.

 م تقويم المعوج منها .، ثفنية تؤدي وفقاً للأهداف المقررةالتأكد من أن العمليات ال -3

مسووائل الماليووة وحوودود التصوورف خاصووة فووي الالخطووط مطبقووة علووى الوجووه الصووحيح و  التأكوود موون أن -4

انحوووراف مووون جانوووب المسوووئولين علوووى الامووووال وتفاديووواً لأي إسوووراف فوووي  ، وذلوووك منعووواً لحووودوثفيهوووا

 النفقات التي لا مبرر لها.

أن العمول التنفيوذي يسوير فوي إطووار قورارات الادارة المسوئولة تنفوذ و  أنالتأكود مون أن القووانين منفوذة و  -5

 . الخطط

أن التأكوود رف عليهووا و مووال المسووتويات التووي تشووالتأكوود أن المسووتويات الإداريووة العليووا علووى إلمووام بإع -6

 لا يوجد تعسف من قبل الادارة .و  ،حقوق ومزايا الأفراد محترمة

 التأكد من كفاءاتها في كافة المستويات .التقويم للمديرين و  -7

موا خاصوة جول ترشويد عمليوة اتخواذ القورارات و الحصول على معلومات واقعية عن سير العمول مون أ -8

 .دافههبأيختص بالسياسة العامة للعمل و 

 مفهوم الرقابة المالية: 2-4-2

، والادارة الناجحة هي التي تحقق ظائف الادارة التنفيذية الرئيسيةالمالية هي إحدى و  الرقابة تعد

بقوله:  وقد شرح هنري فايول مهمة الرقابة، هداف المطلوبةإلى تحقيق الأيؤدي عملية الرقابة بما 

كان كل شيء يسير وفقا للخطة المرسومة  ذاإ)) تقوم الرقابة في مشروع ما على التحقق مما 
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جل أو الخطأ من أما موضوعها فهو بيان نواحي الضعف أ. عليمات الصادرة والقواعد المقررةوالت

 تصحيحها ومنع تكرارها (( .

ن الاتجاه نحو الهدف المخطط دارية هامة لأنها تعمل على التأكد مإوتعتبر الرقابة وظيفة      

 ،1997، عبيدات، )طنيبذا حصل انحراف عن الهدف إلاتجاه اتعمل على تصحيح له و 

 .(251ص

دوات الرقابة المالية حيث تستخدم الموازنات التقديرية أحد أوتعتبر الموازنات التقديرية      

رة في الرقابة على بواسطة السلطات الحكومية وبواسطة المشروعات التجارية لتحقيق وظيفة الإدا

كل ى نمطي لأداء ازنات التقديرية وفقاً للتعريف السابق تشتمل على مستو ، فالمو أعمال المشروع

، وهذا المستوى النمطي للنشاط ينبغي مقارنته بالنشاط الفعلي بهدف تحديد وتحليل أجزاء المشروع

، وفي ضوء لتي أدت إلى حدوث هذه الإنحرافاتوبحث العوامل ا ،الانحرافات التي تحدث بينهم

إما لتحسين مستوى الّاداء الفعلي  ،للسلطات الإدارية العليا أن تتخذ القرارات هذه المقارنة يمكن

، 1997، السوافير   )نور، كن بهذا تحقيق أكبر كفاءة ممكنةأو لتعديل الموازنة التقديرية ويم

 (.71-69ص

 مفهوم وتعريف تقييم الأداء المالي: 2-4-3     

البيانات المتاحة عن أوجه نشاط الشركة بصورة تتمثل عملية تقييم الأداء في استخدام      

ظهار الخطط الموضوعة مع قياس النتائج توضح وحدات التنفيذ الفعلية والانحرافات عن ، وا 

المشكلات والمعوقات وتقييم الأنشطة داخل المؤسسة عن طريق مقارنة البيانات الفعلية مع 

م الأداء هي عملية رقابية أدائية للحكم على ، فعملية تقييات المخططة ومع البيانات السابقةالبيان

 مدى فعالية ونجاح موضوع الأداء سواء أكان عنصراً واحداً ام عدة عناصر . 
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، علي يوافق معايير الأداء المحددةتقييم الأداء هو القياس للتأكد من أن الأداء المالي الف     

، فهو بناءً على المعايير الموضوعةفها لكي تحقق المؤسسة أهدا اً ضروري اً ويعد التقييم مطلب

عملية دورية تهدف إلي قياس نقاط القوة والضعف من أجل تحقيق هدف محدد خططت له 

 (.112ص ،2113صالح ،)السالم، المنظمة مسبقا 

، بهدف ي ويتم ذلك من خلال أساليب معينةوتهتم كل شركة تقريبا بتقييم الأداء المال     

، ويقدم تقييم اوجه التطور في الأداءة للمؤسسة وبغرض التعرف على التعرف على الكفاء المالي

، إذ إن المعلومات هو يمثل الأساس في عملية التخطيطالأداء معلومات جول مستوى الأداء و 

، ومعرفة احتياجاتها المستقبلية عطي مؤشرات حول كفاءة عمل الشركةالناتجة عن تقييم الأداء ت

 (.376،ص 2115، عقيلي)

ويمثل تقييم الأداء المالي تحديد وتعريف الكيفية التي يتم من خلالها هذا الأداء المالي      

نما يكون له انعكاسات لا يوضح مستوى الأداء الحالي فقطفإنه  ،بصورة جيدة وصحيحة ، وا 

: احدهما موضوع انبين، وتؤكد معايير تقييم الأداء على جية على الأداء المستقبلي المتوقعإيجاب

، والآخر سلوكي يكشف عن صفات ل المنجز والسرعة وتحقيق الأهدافكز على كمية العمير 

الشخصية العاملين في الإدارة المالية كالقابلية والسرعة في التعلم والاستفادة من التدريب 

 (.181، ص2111)الهيتي، 

، لى معايير العملجازه بالاعتماد عأن تقييم الأداء المالي هو عبوارة عن مراجعة لما تم إن     

الأهداف الإستراتيجية و  فمن خلال التقييم يتم وضع معايير لتقييم الأداء المالي من واقع الخطط

، لجهود العاملين ييم الأداء كموجوه  ومراقب وضابط، والتي تستند على استراتيجيات تقللمؤسسة

للمؤسسة وهو سيلة لتزويد  فوي كافوة الموستويات الإدارية من أجل تحقيق الأهداف الإستراتيجية

النهوض بمستوى ها فووي صووياغة استراتيجياتها و التي تسترشد ب ،إدارة الشركة بالتغذية الراجعة
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لوي من أجل تطويره ، كما أن تقيويم الأداء يزود المؤسسة بتغذية عكسية عن الأداء المواأدائها

، 2111،)المطيري بالأمور الموالية يزودها بوثائق داعمة للقرارات المتعلقة ، و بخطط مستقبلية

 (.12-11ص

، التي ترتفع فيها الرقابة تحسين وتطوير الأداء في الشركات ويهدف تقويويم الأداء المووالوي إلى     

بداء الملاحظات بشأنهاصحيحها و من مستوى البحث عن الأخطاء وت ، إلى مووستوى دراسة ا 

، ومدى تأسيس إدارتووه علووى قواعد الكفاءة لأهدافهولة لمعرفة مستوى تحقيقه النشاط ككل في محا

، موع بيوان المعوقات يل وصولًا إلى النتائج المستهدفة، والتشغفير، من حيث التنظيموالتو 

ئل الكفيلة ، ودراسة أسبابها ومن ثم الوصول إلى الوسانحرافات التي يسفر عنها التقييمالاو 

الوسائل والعمل علي على استمرار تلك الأسباب و  الحرص، مع ضرورة ، وتجنب تكرارهابعلاجها

 (.232، ص2111، الفارس)كركور، تطويرها في الشركات جميعها 

 (.19،ص2111المطيري،):بها عملية تقييم الاداء من اهمهاوهناك عدة مراحل تمر        

د أدوات ، وتحديوووالقووووائم التقديريوووةد الموازنوووات و : ويوووتم فوووي هوووذه المرحلوووة إعووودامرحلوووة التخطووويط -1

، وتحديوود المراكوووز المسوووئولة عووون عمليووة التقيووويم والاهوووداف المسوووتقبلية هاالتقيوويم التوووي سووويتم اسوووتخدام

 المتوقعة.  

الهودف و  ،لأداء الفعلوي موع الاداء المخطوط: ويتم في هذه المرحلة مقارنوة امرحلة مقارنة النتائج -2

ان هنووواك معرفوووة موووا إذا كوووو تحقيوووق الأهوووداف التوووي وضوووعها مسوووبقا،  مووون ذلوووك هوووو معرفوووة موووا مووودى

 معالجتها.انحرافات لغرض تحليلها ومعرفة أسبابها و 

ت لغوورض مرحلووة بعوود مقارنووة النتووائج : ويووتم فووي هووذه المرحلووة معرفووة مووا إذا كووان هنوواك انحرافووا -3

 معالجتها.تحليلها ومعرفة أسبابها و 
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 التحليل المالي كأحد أدوات تقيم الأداء المالي 2-5

 -المالي: تعريف التحليل 2-5-1

 القوائم في المدونة التاريخية المالية والأرقام البيانات من الهائل الكم تحويل عملية عرف أنه     

 (.21ص ،2117 الحبالي،) .القرارات إتخاذ لعملية فائدة وأكثر وأوضح أقل كم إلى المالية

س وقياسها وتصنيفها المالية البيانات بجمع يهتم ويعرف ايضاً بانة       وما النتائج تخلاصوا 

يجاد والتصنيف الترتيب إعادة عملية رمضان، ) المالي التحليل جوهر إلا ذاتها حد في العلاقات وا 

 .(7ص، 1991

 والمعدة المالية القوائم في الواردة المحاسبية البيانات وفحص دراسة عن عبارة بأنه وعرف      

 مفيدة معلومات تقديم بهدف الملائم لشكلبا تبويبها إعادة بعد وذلك سليمة، محاسبية أسس علي

تخاذ التخطيط مجال في  بنتائج المعنية والخارجية الداخلية للأطراف الأداء وتقيم القرارات وا 

 .(2ص، 1991نوفل، ) للمشروع الاقتصادي النشاط

 إظهار بهدف وذلك الكمية الأساليب ستخداماب تبويبها بعد المالية القوائم دراسة وهو     

 التغيرات هذه وأثر وحجم العناصر، هذه على الطارئة والتغيرات عناصرها بين تباطاتر الا

 التشغيلية الناحية من المنشأة وضع دراسة على تساعد التي المؤشرات من مجموعة شتقاقوا

 أجل من المستفيدة للأطراف اللازمة المعلومات تقديم وكذلك ،المنشأة هذه أداء وتقييم ،يليةو والتم

 .(2ص ،2115 شاكر،) السليمة الإدارية القرارات إتخاذ

 على منها الحصول لأجل ما مؤسسة عن المتاحة المالية للبيانات معالجة عمليةوهو      

 الماضي في والصناعية التجارية المؤسسات أداء وتقييم القرارات إتخاذ في تستعمل معلومات

 المستقبل في الوضع عليه يكون س ما توقع وفي موجودة مشكلة أي تشخيص وكذلك والحاضر

 .(151ص، 2112مطر، )
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 المؤشرات من مجموعة إشتقاق أو إستكشاف خلالها من يتم عملية عن عبارة هو وايضا     

 والمالية التشغيلية الأنشطة وخواص أهمية تحديد في تساهم المشروع نشاط حول والنوعية الكمية

 استخدام يتم لكي أخرى، ومصادر المالية وائمالق من تستخرج معلومات خلال من وذلك للمشروع

 ،2117 الحبالي،) المناسب القرار اتخاذ بقصد المشروع أداء تقييم في ذلك من المؤشرات هذه

 (.22ص

 فيما والارتباطات المالية للبيانات التفصيلية الدراسة عن يخرج لا جوهره في المالي والتحليل     

ثارة بينها  البيانات هذه ظهور إلى أدت التي الأسباب تفسير محاولة في تهامدلولا حول الأسئلة وا 

 المالية السياسات في والضعف القوة نقاط إكتشاف على يساعد مما عليها هي التي بالكميات

 .(21ص ،2117 الحبالي،) إظهارها على المشروع يعمل التي المختلفة

 لجميع تحليل عملية المالي التحليل أن السابقة التعريفات خلال ويلخص الباحث من     

 والضعف القوة نقاط لتحديد ودلك بينهم العلاقة وتفسير للشركة المالية بالقوائم الموجودة البيانات

 .السليمة القرارات إتخاذ في ومساعدتها الاداء وتقييم

 مجالات أحد انه خلال من المالي التحليل أهمية تنبع -:أهداف وأهمية التحليل المالي 2-5-2

 أهمية تتمثل وكدلك التحليل، بموضوع العلاقة ذات البيانات بدراسة تهتم التي الإجتماعية لمعرفةا

 القوة نقاط على والتعرف المالي مركزها تقويم في المنشأة يساعد كونه في المالي التحليل

 ليالما التحليل ويهدف .المتاحة للموارد الأمثل الاستخدام حسن من التأكد وكدلك فيه والضعف

 إتخاذ في تفيد معلومات إلى المحاسبية والبيانات المالية بالقوائم الواردة البيانات تحويل إلى

 لذلك إضافة المالي، المركز وقائمة المنشورة المالية القوائم على المالي التحليل ويعتمد القرارات،

 فعالة وسيلة المالي والتحليل .المالي التحليل عملية تفيد أخرى  محاسبية بيانات إستخدام يمكن

 عناصر أو لعنصر المالية القوائم من عناصر أو عنصر بين القائمة الإرتباطات طبيعة لمعرفة
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 أو فترات لعدة مماثلة مالية بقائمة معينة مالية قائمة دراسة أو المالية القوائم نفس من أخرى 

 لأن ونظراً . للعناصر حاصلةال والتغيرات النسبية الأهمية لتحديد النشاط في مماثلة أخرى  مشاريع

 معها المتعاملة الأطراف تتعدد حيث، بها المحيطة البيئة عن بمعزل تعمل لا كيان المنشأة

 اهتمامها الجهات هذه من جهة ولكل ذلك وغير والحكومة والموردين والمستهلكين كالمستثمرين

 التحليل يلعبه الذي مالها الدور يبرز هنا ومن معها، مصالحها حيث من المنشأة بهذه الخاص

 ،2111، أبوبكر) التحليل هذا نتائج من الأطراف هذه من طرف لكل يتراءى حسبما المالي

 .(327ص

 التوووي الحساسوووة النقووواط إلوووى الإنتبووواه وتوجيوووه الأسوووئلة إثوووارة هوووو الموووالي التحليووول مووون والهووودف     

نتاجيووة ماليووة سياسووات شووكل علووى تووأتي مووا غالبوواً  التووي الحلووول لوضووع الدراسووة تسووتوجب  وبيعيووه وا 

  .(8ص ،1991)رمضان، المنشأة  تطبقها عامة

 لتحقيوق إليوه تلجوأ الشوركة فوي المالية الإدارة فإن، المالي التحليل يكتسبها التي للأهمية" ونظرا     

 في: متمثلة الاخرى  الاهداف من جملة

 . النقدي والوضع اليالم الوضع تقييم في المالية الإدارة وسيلة المالي التحليل يعتبر -1

 الإسوووتثمار قووورارات نتوووائج تقيووويم خووولال مووون التشوووغيلي الأداء تقيووويم فوووي الموووالي التحليووول يسووواعد -2

 . التمويل وقرارات

 المخططة والمعلومات البيانات مع الفعلية والمعلومات البيانات مقارنة المالي التحليل يضمن -3

 الغنية الأساليب بعض بإستخدام أسبابها ومعرفة هاتحليل وبالتالي الإنحرافات وتحديد" المعايير"

 النماذج. وصياغة

 يضمن وبالتالي التشغيلية وسياستها أهدافها رسم من الإدارة تمكين في المالي التحليل يساعد -4

  الاقتصادي. النشاط لمزاولة اللازمة السنوية الخطط إعداد في الدقة لها
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  .القومي المستوى  على أو ذاتها الشركة مستوى  على تكان سواء الاستثمارية الفرص إكتشاف5- 

 في الاقتصادي والمخطط المالي المخطط تساعد ونوعية كمية مؤشرات المالي التحليل يوفر -6

 المستوى  وعلى الأعمال شركة مستوى  على والاجتماعية والاقتصادية المالية الأهداف رسم

  اللازمة . السنوية لخططوا التخطيطية الموازنات إعداد وبالتالي القومي

 وما الفشل ظاهرة إلى الشركة تعرض باحتمالات التنبؤ في نتائجه خلال من التحليل يمكن -7

  وتصفية . إفلاس من إليه تقود

 البيانات تقديم في والمساعدة والمالية والاقتصادية التقنية المشاكل تحديد في الإدارة يساعد -8

 . لمعالجتها الخاصة

 يجد بالتاليو   المختلفة المحاسبية للوحدات المحاسبي النظام مخرجات المالي التحليل يتناول -2

 الرشيدة  القرارات لإتخاذ تهم سلوكيات ترشد التي بالمؤشرات المجتمع في القرارات مستخدمي

 . (118-117ص الزبيدي،)

نما ذاتها حد في غاية ليس المالي التحليل أن الباحث ويرى        وا عداد لإكتشاف وسيلة هو وا 

 منطلق كونه في أهميته وتكمن الشركة، في والضعف القوة مواطن على تدل مالية مؤشرات

 الأطراف لمختلف التساؤلات لإثارة ووسيلة رقابية أداة وأيضاً  بدايتها، ونقطة التخطيطية للعملية

 ككل الشركة أداء ملتقيي كوسيلة يستعمل المالي التحليل أصبح ذلك إلى بالإضافة منه، المستفيدة

 .المالي مركزها على والحكم

 شروط التحليل المالي: 2-5-3

 تووووفر مووون لابووود القووورار، اتخووواد عمليوووة فوووي عليوووه الاعتمووواد يمكووون نموذجيوووا الموووالي التحليووول ليصوووبح

  .(51ص ،2113العامري، الصباح،) الاتية: الشروط
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 يووتلائم بحيوث وأخورى  فتورة بوين تغييورلل قابليتوه أي المرونوة، الموالي التحليول فوي تتووفر أن يجوب -1

  الفترة . خلال الحاصلة التغيير متطلبات مع

 عوون المختلفووة المؤشوورات يظهوور بحيووث الشووركة لأنشووطة شوواملاً  المووالي التحليوول يكووون  أن يجووب -2

 قووورار إتخووواذ الضووورورة إقتضووت إذا جزئيووواً  الموووالي التحليووول يكووون  أن مووون يمنوووع ولا المنشوووأة نشوواطات

  معين. نشاط في معين

 .والوقت والجهد التكاليف في اقتصادياً  المالي التحليل يكون  أن يجب3- 

 دراسووووة أسوووواس علووووى ولوووويس بالمسووووتقبل التنبووووؤ أسوووواس علووووى المووووالي التحليوووول يرتكووووز أن يجووووب -4

 خطوووة إعوووداد مثووول الأجووول طويووول أو الأجووول قصوووير إموووا التنبوووؤ ويكوووون  للشوووركة، التاريخيوووة الظوووروف

 بالنسووبة وهكووذا القادمووة الفتوورة خوولال النقديووة للتوودفقات التوقعووات أو راسووتهاود المقبلووة للسوونوات تمويوول

 أيضاً.  المتوقعة للأرباح

 أو البيانوووووات يجعووووول لا لكوووووي الإنجوووواز ناحيوووووة مووووون بالسووووورعة المووووالي التحليووووول يمتووووواز أن يجووووب -5

  الوقت. ناحية من متفاوتة المعلومات

 إلوى التوصول يوتم لكوي وحديثة وموضوعية الةفع التحليل في المستخدمة الإدارة تكون  أن يجب -6

 . ودقيقة واقعية نتائج

  أدوات وأساليب التحليل المالي: 2-5-4

أدوات وأساليب التحليل المالي عبارة عن مجموعة الوسائل والطرق الفنية والأساليب      

المنشأة ونقاط  المختلفة التي يستخدمها المحلل المالي للوصول إلى تقييم الجوانب المختلفة لنشاط

ستنتاجات تي تمكنه من إجراء المقارنات والاالضعف والقوة في عملياتها المالية والتشغيلية وال

 (231ص ،2111،أبوبكر) الضرورية للتقييم، حيث تتمثل هدة الادوات والاساليب فيما يلي:
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 تحليل بواقي انحدار المتبقيات:-1

سلوب السلاسل الزمنية مع أالتحليلي لكل من  عتبار المناخذ هذا الأسلوب في الايأخ     

القطاع الزمني في فترات معينة وفي العادة تستخدم هذه الطريقة لدراسة القيمة السوقية للأسهم 

ويتم ذلك من خلال تحديد العلاقة المالية بين  ،والسندات التي يتم تداولها في سوق راس المال

متوسط العائد على السهم في من الأسهم بالنسبة للمعدلات العائد المتوقعة على نوعية معينة 

 .السوق 

 التحليل المالي الرأسي: -2

ويطلق عليه التوزيع النسبي لعناصر القوائم المالية ويهتم بقياس نسبة كل عنصر إلى      

، بمعنى أنه يهتم بقياس النسب المئوية لتوزيع عناصر القوائم يةإجمالي العناصر في القائمة المال

 الية مما يساعد الإدارة في فهم مكونات القوائم المالية بطريقة أكثر سهولة.الم

 التحليل المالي الأفقي: -3

وبمعنى آخر وائم المالية من فترة إلى أخرى، ويهتم بدراسة التغيرات التي تحدث لعناصر الق     

ات المالية لعناصر يمكن القول أن التحليل الأفقي يساعد على فهم وتفسير الإتجاهات بين الفتر 

القوائم المالية، وهو عملية التحليل التي تهتم بعملية تقييم الأداء خلال فترتين زمنيتين وذلك 

بإيجاد العلاقة الأفقية بين بنود أو فقرات قائمة المركز المالي أو قائمة الدخل، حيث توضيح 

 العلاقة بين أرقام نفس البند خلال سنوات مختلفة.

 دد المتغيرات للمؤشرات المالية:التحليل متع -4

يعمل التحليل متعدد المتغيرات للمؤشرات المالية على خلق تشكيلة معينة متكونة من عدة      

مؤشرات مالية تهدف إلى تحديد مؤشر عام واحد يعبر عن وجهة نظر معينة في التحليل المالي، 

نسبية" مختلفة، حيث كان "أوزان  حيث يعتمد هذا النوع على عدة مؤشرات مالية بأوزان ترجيحية
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، حيث يعتمد في يا" في توجيه عدة إنتقادات إليهالتحليل على الأوزان النسبية سببا" رئيسلاعتماد 

تحديد الأوزان النسبية على الخبرة الشخصية للمحلل أو متخذ القرار دون وجود أساس علمي 

 واضح .

 التحليل المالي بإستخدام النسب المالية: -5

النسب المالية هي عبارة عن علاقة بين بسط ومقام يمثل كل منهما بندا أو مجموعة بنود      

من الحسابات الختامية، فالأرقام المطلقة الواردة بالحسابات الختامية قد لا تعني شيئاً وقد لا 

توضح الوضع المالي للشركة ومستوى الأداء فيها، مما يستدعي ربطها ببعضها البعض بشكل 

 للحصول على النتائج ذات مضمون محدد يفيد في عملية تقييم الأداء. نسبي
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 ثياليصل الثيالف

 للدراسة الجانب التطبيقي

 

 التحليل التمهيدي لبينات الدراسة 3-1

 الديمغرافية لعينة الدراسة للمتغيرات التحليل الوصفي  3-2

 الوصفي لمحاور الدراسةتحليل ال 3-3

 فرضيات الدراسة  اختبار 3-4

  النتائج و التوصيات  3-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



59 
 

 :التمهيدي لبيانات الدراسةالتحليل 3-1

  البيانات للتحليل الاحصائي  وتجهيزعينة الدراسة  3-1-1

 نبد  عن عينة الدراسة 1-2-1 -3    

شووركات سوتة المتمثلوة فووي الخوواص و الصوناعات الغذائيووة بالقطواع شووركات تتكوون عينوة الدراسووة مون 

 : ك على النحو التاليوذل

 شركة المزرعة لصناعات الغذائية . -1

تعد شركة المزرعة للصناعات الغذائية من الشركات المتميزة في مجال صناعة العصائر 

دينار ليبي، وتمتلك الشركة عدد من  12220222م براس مال 2225والألبان، فقد تأسست سنة 

، وقد ادركت الشركة مقومات النجاح 625ولة حوالي الموظفين الاداريين والفنيين والعمالة المنا

وعملت على توفيرها بدأ بدراسة السوق وجلب احدث الأجهزة والمعدات الإنتاجية والخبرات ومرورا 

بصقل واستقطاب القدرات البشرية وانتهاء بتوفير كافة المستلزمات، وتحمل منتجاتها شعر 

 .      ليبيا -طرابلس  -المزرعة، والموقع، الفلاح 

 شركة وادي الربيع لصناعة الدقيق ومشتقاته. -2

م  2224في اطار تشجيع القطاع الخاص، تأسست شركة وادي الربيع لإنتاج الدقيق ومشتقاته سنة 

م بسعة تخزينية للقمح  2228، بتمويل من المصرف الزراعي وتم التشغيل الفعلي للمصنع سنة 

صوامع بطاقة  2و بسعة تخزينية للدقيق عدد طن  42،222صوامع بطاقة تخزينية  2عدد 

طن للدقيق المكيس، السعة التخزينية  4222طن للدقيق السائب ومخزن سعته  2222تخزينية 

طن يوميا من  522طن، والطاقة الإنتاجية عدد  252للنحالة عدد صومعتين بطاقة تخزينية 
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وظف من العمالة العارضة، م 62موظف و  122طن يوميا من النخالة، عدد  152الدقيق وعدد 

 ليبيا. -طرابلس –الموقع، طريق وادي الربيع 

 الزيوت النباتية. وتعبئة لتكرير البركة شركة -3

، 3202220222م، بأنشاء مصنع لتعبئة وتكرير الزيوت النباتية، براس مال 2228تأسست سنة 

يطالية والفرنسية في طن/الساعة عن طريف اثنين من افضل خطوط الإنتاج الإ12بطاقة انتاجية 

بين موظفين إداريين وماليين  65م، عدد الموظفين 2212العالم، وتم تركيب خط الثالث في سنة 

 ليبيا.   -طرابلس -وفنيين وعمالة، وتحمل منتجاتها اسم زيت البركة، وموقع الشركة جنزور

 شركة الجفارة لصناعة المواد الغذائية . -4

م ، وهي من بين الشركات  2225ات القطاع الخاص وتأسست سنة تعد شركة الجفارة احد الشرك

م ، وتمت هذه الشراكة مع شركة ميمس  2225التي عقدت شراكة وتعاون مع الشريك الاجنبي 

للصناعات الغذائية من البوسنة والهرسك و تشاركية جفارة للمواد الغذائية المساهمة ، براس مال 

ية والمعدات الاساسية وراس المال العامل، وتحمل منتجاتها ملايين يورو يمثل البنية التحت 12

 ليبيا. -طرابلس –اسم الجفارة، وموقع الشركة، طريق المطار 

 الغذائية. لصناعات الوفيرة البركة شركة -5

دينار، تم تركيب خط الانتاج في سنة  3202220222م، براس مال 2212تأسست سنة 

إداريين وماليين وفنيين وعمالة، وتحمل منتجاتها اسم  بين موظفين 15م، عدد الموظفين 2212

 ليبيا.   -طرابلس -ارز البركة، وموقع الشركة طريق الزهرة

 شركة المراعي الليبية لصناعة المواد الغذائية. -6

بووين موووظفين اداريووين  122دينووار، عوودد الموووظفين  320222م، بووراس مووال 2228تأسسووت سوونة 

ت بداية الشركة بالتركيز على الخبرات الأجنبيوة، وعملوت الشوركة علوى وماليين وفنيين عمالة وتميز 
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تأسووويس مصووونع متكامووول بوووه العديووود مووون الخطووووط الإنتاجيوووة، واسوووتطاعت الشوووركة بكوادرهوووا ابتكوووار 

العديوود موون الأفكووار والأعمووال فووي مجووال العصووائر والمشووروبات، والاسووتفادة موون اضووخم الشووركات 

مجووال النكهووات للعموول علووى إنتوواج عصووير ذو جووودة عاليووة، الامريكيووة موون مختصووين وخبووراء فووي 

السوووهول، وموقوووع الشوووركة، منطقوووة  -صوووباح الخيووور –المتوسوووط  –وتحمووول منتجاتهوووا اسوووم الموووروج 

 ليبيا. –طرابلس  –السواني 

 طريقة جمع البيانات     1-2-2 -3      

أو  ،ون قيد الدراسةتكلعلمي انه يبدأ بمشكلة، أو ظاهرة كما متعارف عليه في البحث ا     

لى الحصول على إهذه الفرضيات تهدف  ل هذه المشكلة،من تم يتم تحديد فرضيات حو  ،الاهتمام

لى مثل هذه الاستنتاجات أو الظاهرة قيد الدراسة. للوصول إ ،و قرارات بشأن المشكلةأ ،استنتاجات

دوات تتطلب توفر بيانات والا ،هذه الاساليب أدوات احصائية،و  ،كثيرا ما يتطلب استخدام اساليب

هذا المجتمع كثيرا ما يصعب  عرف بمجتمع الدراسة،و عناصر تكون ما ي  أ ،تجمع عن مفردات

لى استخدام جزء من إمن هنا يلجأ الباحثون  لدراسة، أو أن استخدامه ي عد مكلف،توفره اثناء ا

 المجتمع ي طلق عليه عينة.

تم  المشار اليها في الفصل الاول فرضيات الدراسة اتر ختباواجراء أ ،لى استنتاجاتإلوصول ل     

بشركات الصناعات والموظفين الماليين  الماليةتحديد مجتمع الدراسة المكون من قيادي الادارات 

أو التي تمارس نشاطها ضمن منطقة طرابلس. نتيجة لصعوبة الحصول  ،الغذائية الخاصة الكائنة

يث يتم حب العمدية )القصدية(سلوب العينة أالباحث انتهاج  مجتمع الدراسة راي بأفرادعلى قائمة 

 ة بالشركات المستهدفة المختلفة.التواصل مع الافراد من ذوي العلاق

د من عدتوجد كما هو معروف في الادب الاحصائي انه لعملية تجميع البيانات الإحصائية      

ما ي عرف باستمارة الاستبانة المكتوبة . على سبيل المثال اعداد يمكن استخدامها والأساليبطرق ال
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في من المبحوثين لتجميع البيانات كثيرا ما ت عد مناسبة طريقة هذه ال. والتي ت عطي للمبحوث لتعبئتها

تتكون من عدد الاسئلة أو  ةاستمارة الاستبان حالة الدراسات الاجتماعية والانسانية والاقتصادية.

 قد تكون مغلقة أو مفتوحة أو مختلطةأو العبارات  ه الاسئلةغطي فرضيات الدراسة. هذالعبارات ت  

قصد بالأسئلة المغلقة ان المبحوث له خيارات محددة وليس له اضافة خيار . ي  )مغلقة ومفتوحة(

المفتوحة فإن المبحوث يمكنه اعطى اجابات من عنده لكل سؤال أو الاسئلة اخر غير المعطى. اما 

 .ودواعي استخدمها بهاعبارة. كل طريقة ميزاها وعيو 

المكتوب ذي الاسئلة المغلقة للحصول على البيانات  ةفي هذه الدراسة تم استخدام الاستبان     

ت ركت حث لم يتدخل في مساعدة المبحوث و والمعلومات ذات العلاقة بدراستنا هذه. علما بان البا

 اسابيع.  4افي، امتد من يوم إلى حرية الإجابة للمبحوث بوقت ك

الاستمارة مقسمة إلى جزئين: الجزء الأول يحتوى على المعلومات الشخصية والوظيفية      

محأور وكل محور مكون من  5ور البحث وعددها اللمبحوث. اما الجزء الثاني يحتوي على مح

سؤالًا. إجابة الاسئلة كانت م غلقة  42الاسئلة سئلة. حيث كان العدد الكلي إلى مجموعة من الا

درجة  1متدرج من  ه، اي انLikert Mearsureمقياس ليكرت لتكون متوافقة مع لاجابات أ عدت ا

 درجات )لكل إجابة درجة معينة(.  5إلى 

تعنى ان المبحوث موافق بشدة على  5فإن الدرجة  بالتاليوبما ان الاسئلة ذات اتجاه ايجابي،      

أو متأكد من  تعني ان المبحوث غير واثقدرجات ( 3)تعني موافق،  (4)العبارة أو السؤال، بينما 

تعني ان المبحوث غير موافق على العبارة  (2)درجتان ، اجابته أي انها بين الموافقة وعدم الموافقة

أو يعتقد ان العبارة إلى حد ما غير صحيحة اي لا تتفق مع سياسات شركته في مجال استخدام 

)انظر حوث غير موافق بشدة على العبارة.مبتعني ان ال (1)، واخيرا الدرجة الماليالتخطيط 

 (. 2رقم  الاستمارة بالملحق



63 
 

 تجهيز بيانات الدراسة 3-1-2-3

عداد الموازنات التقديرية أالمعنيين ب الماليينالاداريين و نتيجة لتعذر حصر كل الموظفين      

شاملة عن المجتمع تعذر الحصول على بيانات  وبالتاليبالشركات قيد الدراسة  والموازنات النقدية

قيد الدراسة مما لجأ الباحث إلى اعتبار البيانات المتحصل عليها هي بيانات عينة عشوائية وعلى 

مبحوث من  (32)هذا الاساس سوف تعامل النتائج والاستنتاجات. بلغ الحجم الكلي لعينة الدراسة 

لى اخرى. ربما يرجع صناعة المواد الغذائية. حيث اختلف عدد المشاركين من شركة إلشركات  (6)

ذلك لعدة عوامل منها حجم الشركة، الهيكل التنظيمي للشركة، الثقافة أو القيود السائدة في الشركة 

 لإعطاء المعلومات والبيانات. وربما تكون هناك عوامل اخرى قد تحتاج إلى بحث أو دراسة. 

ارات المجاب عليها من قبل تم استخدام الحاسوب لترميز وتفريغ البيانات الخام من الاستم     

( SPSS( وأس.بي.أس. أس )EXCEL) استخدام برنامجي الاكسلتم  يثالافراد المعنيين. ح

 البيانات ومعالجتها والتعامل معها، بالإضافة إلى اجراء استكشاف أولى عليها.  لإدخال

لتركيز على البيانات ككل دون ا إلىن المؤشرات المحسوبة كانت الى أهنا يجب التنويه      

 أجلنه من أالوظيفية للمبحوثين. كما يمكن الاضافة  أوالمتغيرات الناتجة من المعلومات الشخصية 

ستنباط مدى دلالة العلاقات إمفردات العينة عن محأور الدراسة وكذلك  آراءتكوين استنتاج عام عن 

فإن المؤشرات الإحصائية  الإحصائية بين هذه المحأور حسب آراء المبحوثين والمقارنة فيما بينها

 مبنية على متوسط الدرجة المتحصل عليها المبحوث للمحور. 

 صدق أداة الدراسة وثباتها  3-1-2

لقد تم عرض الإستبانة على محكمين من أساتذة الإدارة المالية المختصين، وأعضاء هيئة      

قق من مدى صدق فقرات للتح (،1بالملحق رقم )والموضحة اسمائهم التدريس في الجامعات الليبية، 
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جراء التعديلات ملا لكالإستبانة. ولقد تم الأخذ ب حظاتهم، وا عادة صياغة بعض الفقرات، وا 

 المطلوبة، بشكل دقيق يحقق التوازن بين مضامين الإستبانة في فقراتها.

 اجوتم استخر انة كمقياس لصدق وتبات الاستبختبار معامل الفا كرومباخ لاوكذلك تم اجراء ا     

محاور الدراسة وفقا لتقديرات افراد عينة الدراسة وكانت قيم معامل و  لأبعادمعامل التصاق الداخلي 

 ( معامل الثبات 1الثبات مرتفعة مقبولة ويبين الجدول رقم )

 ( معامل الثبات1الجدول رقم )

 معامل الثبات اوريييالمح ت
 2.852 نات التقديريةمدى استخدام الشركات للأساليب العلمية لإعداد المواز  1
 2.876 مدى استخدام الشركات للأساليب العلمية لإعداد الموازنات النقدية 2
 2.811 أهمية استخدام الموازنات التقديرية كأداة للرقابة 3
 2.826 كأداة للرقابة النقديةأهمية استخدام الموازنات  4
 2.822 فعالية الرقابة في تقييم الأداء المالي 5
 2.863 ماليالاج 

 
 

 مد  توفر خاصية التوزيع الطبيعي في بيانات الدراسة: 3-1-4
هو ان  Kolomogorov  Smirnov باعتبار ان معيار الحكم للتوزيع الطبيعي وفقا لاختبار       

نتائج اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات الخاصة (   وبالنظر الى 2.25تكون قيمة الفا اكبر من )
إلى ان   Kolomogorov  Smirnov(K –Sأشارت فيه نتائج اختبار )دراسة ، والتي بمتغيرات ال

ما هو ، كسية تتبع بيانات التوزيع الطبيعيالمستخدمة في نماذج الدراسة القياجميع المتغيرات 
 ( 2موضع بالجدول التالي رقم )

 ( نماذج تتبع بيانات التوزيع الطبيعي للدراسة2الجدول رقم )
   

 البيانات تتبع التوزيع الطبيعي الدراسةمتغيرات 
 2.437 مدى استخدام الشركات الموازنات التقديرية
 2.511 مدى استخدام الشركات الموازنات النقدية
 2.817 استخدام الموازنات التقديرية كأداة للرقابة

 2.658 كأداة للرقابة النقديةاستخدام الموازنات 
 2.824 ء الماليفعالية الرقابة في تقييم الأدا
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 تقييم الدراسة: 3-1-5
اسوتخراج المتوسووط الحسووابي لإجابووات أفووراد عينووة الدراسووة  يعتمود معيووار التقيوويم فووي الدراسووة علووى     

( ومون ثوم تقسويمه علوى أكبور قيموة 4=1 -5وذلك وفقواً لمقيواس لكورت الخماسوي وتوم حسواب المودى )

 في المقياس للحصول على طول الخلية: 

الحدود العليا  الحدود الدنيا 

عدد المستويات
 

 :اي
   

 
  =3311 

لتحديود الحود وبعد ذلك تم اضافة هذه القيمة إلى اقل قيمة في المقياس وهي واحد صوحيح وذلوك 

 ( يوضح معيار التقييم المستخدم من المعادلة3، والجدول رقم )الاعلى لهذه الخلية

 ج من المعادلةار التقييم المستخر معي (3الجدول رقم )

 معينر التقييم المتوسط الحسنبي

 ضعيف 1 – 2.33

 متوسط 3322-2333

 عالي 5  - 2333

 

          الدراسة لعينةالديمغرافية التحليل الوصفي لبيانات  3-2

ول التوزيوووع التكووووراري امووون خووولال الاستكشووواف الأولوووي للبيانوووات المتحصووول عليهوووا باسوووتخدام جووود     

ن بعووض أة )النووع، العموور والخبورة الوظيفيووة، المسومى الوووظيفي( للمشواركين يتبووين للمتغيورات الشخصووي

(، 4موون هووذه المتغيوورات تحتوواج إلووى اسووتبعاد أو إعووادة ترتيووب أوجهووا أو مسووتوياتها. موون الجوودول رقووم )

لا يمكوون تخووذه فووي  بالتووالينلاحووظ ان متغيوور النوووع لا يعوود هووام موون خوولال البيانووات المتحصوول عليهووا و 

تبوووين التكووورارات التوزيعيوووة حسوووب المتغيووورات الشخصوووية  التاليوووة الجوووداولن فوووي هوووذه الدراسوووة. الحسوووبا

  والوظيفية.
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 الجنس حسب الدراسة لعينة النسبي التوزيع( 4) رقم جدول

 (%) النسبة التكرار البين 

 %49 23 دكر

 %3 3 انثى

 %033 23 المجموع

 

للعينة المتوفرة، ي لاحوظ ان الفئوة الوذكور هوي الفئوة  ( والذي يبين التوزيع النوع4من الجدول رقم )

 بهذه الشركات. الماليةالسائدة لموظفي الإدارة 

مون  الدراسوة عينوة لأفوراد الديمغرافيوة بالبيانات المتعلقة النتائج وتحليل عرض سيتم الفقرة هذه في

 موضوح هوو كموا يالووظيف العمليوة والمسومى والخبورة العلموي والمؤهول والعمور المووظفين عودد حيوث

    : ةالتالي بالجداول

 العمر بالسنوات  3-2-1

 بتعبئة الذين قاموا للأشخاص العمر بالسنوات حسب العينة أفراد توزيع (5رقم ) الجدول يوضح

 :الإستبانة

 ( التوزيع التكراري لعينة الدراسة حسب متغير العمر5) جدول رقم

 (%) النسبة التكرار البين 

 439 2 23اقل من 

20-93 01 5332 

90-53 5 0533 

 0131 3 فما فوق 50

 %033 23 المجموع الكلي
 

( والووذي يبووين التوزيوووع العمووري للعينوووة المتوووفرة، ي لاحووظ ان الفئوووة العمريووة الثانيوووة 5موون الجوودول رقوووم )

 ( سنة هي الفئة السائدة لموظفي بهذه الشركات.31-42)

 العملية الخبرة 3-2-2

 للأشوخاص العمليوة الخبورة سونوات عودد حسوب العينوة أفوراد توزيوع (6رقوم ) الجودول يوضوح

 :الإستبانة بتعبئة قاموا الذين
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 ةالوظيفي التوزيع النسبي لعينة الدراسة حسب الخبرة (6جدول رقم )

 (%) النسبة التكرار البين 

 35 1 5خبرة اقل من 

3-03 03 2333 

00-05 3 332 

03-33 03 2032 

 - - فما فوق -30

 %033 23 المجموع الكلي
 

( والوذي يبوين التوزيووع الخبورة العمليووة للعينوة المتووفرة، ي لاحووظ ان الفئوة الخبوورة 6مون الجودول رقووم )

، وهوذا يعنوي بهوذه الشوركات الماليوة( سونة هوي الفئوة السوائدة لمووظفي الإدارة 22-16العملية الرابعة )

 .شركاتالمالية في الاستقرار وظيفي للعاملين في الادارة 

 المسمى الوظيفي 3-2-3

 قواموا الوذين للأشوخاص الووظيفي المسومى حسوب العينوة أفوراد توزيوع (7رقوم ) الجودول يوضوح

 :الإستبانة بتعبئة

 الوظيفي التوزيع النسبي لعينة الدراسة حسب المسمى (7جدول رقم )

 (%) النسبة التكرار البين 

 - - مدير عام

 233 0 مساعد مدير عام

 9231 09 رةمدير إدا

 0533 5 ماليمدير 

 35 1 محاسب

 332 3 مراجع داخلي

 332 3 أخرى

 %033 23 المجموع

 

% من عينة الدراسة هم مدراء إدارات في الشركات، 44( ان حوالي 7يتضح من الجدول رقم )     

ي داخليين، وحوال % مراجعين6% مدراء ماليين، وحوالي 16% المحاسبين، و حوالي 52وحوالي 

  % مساعدون مدير عام.3% )أخرى( مثل الفنيين، وحوالي 6
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استخدام  تم سلبياً، أم إيجابياً  كان سواء الأفراد اتجاهات في الاختلاف على التعرف أجل من

وتم تحديد معيار للحكم على والإنحراف المعياري،   (t)الحسابي والوسط العينة الواحدة إختبار

 الأسئلة،نحو  الأفراد اتجاهاتالنتائج و 

 الوصفي لمحاور الدراسة تحليل 3-3

استخدم  وقد ،الإستبانة أسئلة على الدراسة عينة إجابات لنتائج عرض السياق هذا ضمن سيتم
 الوصفي الإحصاء (Descriptive Statistics) المعياري  والإنحراف الحسابي الوسط لاستخراج
 :التالية الجداول في موضح هو كما هحد على الدراسة فرضيات من فرضية لكل الدراسة لأسئلة

 :تحليل البيانات وعرض النتائج الخاصة بالمحور الاول 3-3-1

 مد  استخدام الشركات للأساليب العلمية لإعداد الموازنات التقديرية (8جدول )

 الوسط ؤاليييييييييييييييييييييييالس الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
 المعنوية

 قيمة
(t) 

 رتيبالت

جراءات واضحة من قبل الإدارة لتطبيق نظام 1  يتم وضع سياسات وا 
 .الموازنة التقديرية 

 الثالث 28.539 0.000 0.842 4.250

 تعمل الإدارة على ترجمة أهدافها إلى بيانات مالية ومؤشرات 2
 .مستهدفه تسعى للوصول إليها خلال كل سنة

 الاول 28.399 0.000 0.859 4.312

 لأهداف التفصيلية للموازنات التخطيطية انطلاقا منتحدد ا 3
 .الخطة الإستراتيجية طويلة الأجل 

 السابع 22.958 0.000 0.960 3.906

 الرابع  25.934 0.000 0.892 4.093 .يتم الاسترشاد بالموازنات لسنوات سابقة عند إعداد الموازنة الجديدة 4
 ية للمصروفات تقوم إدارة الشركة بوضع خطة مالية تقدير  5

 .والإيرادات المتوقعة خلال السنة القادمة لجميع الأقسام والإدارات
 التانئ 29.728 0.000 0.820 4.312

 تقوم الشركة في بداية السنة بإعداد تنبؤ بقيمة حقوق الملكية في  6
 .نهاية السنة

 الثامن 23.899 0.000 0.865 3.656

 السادس 31.126 0.000 0.715 3.937 افي الربح من العملياتتحدد الشركة معدلات نمو مستهدفة لص 7
 الخامس 26.493 0.000 860. 0 4.031 .تقوم أدارة الشركة بترجمة خطط الأقسام والإدارات إلى احتياجات مالية 8

 569. 0 4.065 ط الحسابي و الانحراف المعياري العاموسال
العلمية لإعداد  للأساليبدام الشركات استخ مدى( الذى يوضح 8بالنظر إلى الجدول رقم )

العلمية  الأساليبان جميع الفقرات توضح ان شركات عينة الدراسة تستخدم نلاحظ  ،الموازنات التقديرية
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من حيث المتوسط كما هو واضح ، حسب إجابة المستجوبين عاليلأعداد الموازنة التقديرية بمستوى 

 ( .4.265الحسابي العام لجميع الفقرات )

ومؤشرات  ماليةأهدافها إلى بيانات ترجمة بقيام الشركة مدى عن )اءت الفقرة الثانية التي تتساءل ج

( 4.3125، في المرتبة )الأولى( بمتوسط حسابي وقدره )(مستهدفه تسعى للوصول إليها خلال كل سنة

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 2.85221معياري ) وبانحراف

تقديرية للمصروفات  ماليةبوضع خطة مدى قيام الشركة )التي تتساءل عن  اءت الفقرة الخامسةج

تبة )الثاني( بمتوسط حسابي ، في المر (والإيرادات المتوقعة خلال السنة القادمة لجميع الأقسام والإدارات

 .(α ≤2.25) دلالة عند مستوى معنوية ( وهي ذات2.8226) معياري  وبانحراف( 4.3125) وقدره

جراءات  ىحيث جاءت الفقرة الأول التي تتساءل عن مدى قيام الشركة على وضع سياسات وا 

، في المرتبة )الثالثة( بمتوسط حسابي وقدره لتطبيق نظام الموازنة التقديرية واضحة من قبل الإدارة

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 2.8424( وبإنحراف معياري )4.2522)

التي تتساءل عن مدى قيام الشركة على الاسترشاد بالموازنات لسنوات حيث جاءت الفقرة الرابعة 

( وبإنحراف 4.2238سابقة عند إعداد الموازنة الجديدة، في المرتبة )الرابعة( بمتوسط حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 2.82226معياري )

التي تتساءل عن مدى قيام الشركة على بترجمة خطط الأقسام والإدارات جاءت الفقرة الثامنة  حيث

( وبإنحراف معياري 4.2313، في المرتبة )الخامسة( بمتوسط حسابي وقدره )ماليةإلى احتياجات 

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 2.86277)

تي تتساءل عن مدى قيام الشركة على تحدد معدلات نمو مستهدفة حيث جاءت الفقرة السابعة ال

( وبإنحراف معياري 3.2375لصافي الربح من العمليات، في المرتبة )السادسة( بمتوسط حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 2.71561)
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لشركة على تحدد الأهداف التفصيلية حيث جاءت الفقرة الثالثة التي تتساءل عن مدى قيام ا

بة )السابعة( بمتوسط حسابي للموازنات التخطيطية إنطلاقاً من الخطة الإستراتيجية طويلة الأجل، في المرت

 .(α ≤2.25)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ( وهي ذات2.262)بإنحراف معياري ( و 3.2262)وقدره

مدى قيام الشركة في بداية السنة بإعداد تنبؤ بقيمة حيث جاءت الفقرة السادسة التي تتساءل عن 

( وبإنحراف معياري 3.6563حقوق الملكية في نهاية السنة، في المرتبة )الثامنة( بمتوسط حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 2.86544)

 :نيالثا بالمحور الخاصة النتائج وعرض البيانات تحليل 3-3-2

 مد  استخدام الشركات للأساليب العلمية لإعداد الموازنات النقدية . (9جدول )

 الوسط ؤاليييييييييييييييالس الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

قيميييييييييييية 
 المعنوية

 قيمة 
(t*) 

 الترتيب

 الرابع 23.224 0.000 0.966 3.968 تقوم ادارة الشركة بوضع خطة للحفاظ على مستوى السيولة المستهدف 9
 المستهدف  ة اسقف  زمنية للمبيعات الإجالة تضع الشركة في بداية السن 10

 أن لا يتم تجاوزها
 السابع 19.160 0.000 1.107 3.750

 تقوم الشركة بإعداد سياسات واضحة للمبيعات الآجلة تتفق مع 11
 .الأهداف والخطط التشغيلية

 الخامس 23.802 0.000 0.928 3.906

 الاسترشاد بالموازنات النقدية لسنوات سابقة عند إعداد الموازنة  يتم 12
 .النقدية الجديدة

 الاول 26.600 0.000 0.883 4.156

 تقوم إدارة الشركة بإعداد خطط مالية خاصة بالخصم النقدي للمبيعات  13
 الآجلة، من اجل المحافظة على مستوى السيولة

 السادس 25.683 0.000 0.846 3.843

 تتوقع إدارة الشركة الأوقات التي يكون فيها فائض نقدي ، وتحدد قيمة  14
 الفائض المتوقع خلال السنة

 الثامن 20.317 0.000 0.983 3.531

 تحدد الشركة في بداية السنة جدول لسداد مستحقات الموردين بناء 15
 .على التدفقات النقدية المتوقعة

 الثالثة 27.727 0.000 0.822 4.031

 قبل طلب قرض مصرفي لتمويل المشروعات يتم مراجعة الموازنة  16
 .النقدية لموائمة التدفقات النقدية لإقساط القرض

 الثاني 26.801 0 000.  0 870. 4.125

 0 624. 3.916 ط الحسابي و الانحراف المعياري العامالوس
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داد الموازنات العلمية لإع ليبللأسااستخدام الشركات  مدى( الذى يوضح 2بالنظر إلى الجدول رقم )

العلمية لأعداد  الأساليبان جميع الفقرات توضح ان الشركات عينة الدراسة تستخدم التقديرية، نلاحظ 

حسب إجابة المستجوبين، من حيث المتوسط الحسابي العام لجميع  عاليالموازنة التقديرية بمستوى 

 ( .3.2163الفقرات )

التي تتساءل عن مدى قيام الشركة على الاسترشاد بالموازنات  حيث جاءت الفقرة الثانية عشر

( بمتوسط حسابي وقدره ىالنقدية لسنوات سابقة عند إعداد الموازنة النقدية الجديدة، في المرتبة )الأول

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 88382.( وبإنحراف معياري )4.1563)

ادسة عشر التي تتساءل عن مدى قيام الشركة قبل طلب قرض مصرفي حيث جاءت الفقرة الس

لتمويل المشروعات يتم مراجعة الموازنة النقدية لموائمة التدفقات النقدية لإقساط القرض في المرتبة 

( وهي ذات دلالة إحصائية 2.87267( وبإنحراف معياري )4.1252( بمتوسط حسابي وقدره )ة)الثاني

 .(α ≤2.25)عند مستوى معنوية 

حيث جاءت الفقرة الخامسة عشر التي تتساءل عن مدى قيام الشركة على تحدد في بداية السنة 

جدول لسداد مستحقات الموردين بناء على التدفقات النقدية المتوقعة، في المرتبة )الثالثة( بمتوسط 

د مستوى معنوية ( وهي ذات دلالة إحصائية عن822442.( وبإنحراف معياري )4.0313حسابي وقدره )

(α ≤2.25). 

حيث جاءت الفقرة التاسعة التي تتساءل عن مدى قيام الشركة بوضع خطة للحفاظ على مستوى 

( وبإنحراف معياري 3.9688السيولة المستهدف، في المرتبة )الرابعة( بمتوسط حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 966682.)
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بإعداد سياسات واضحة التي تتساءل عن مدى قيام الشركة  ءت الفقرة الحادي عشرحيث جا

، في المرتبة )الخامسة( بمتوسط حسابي وقدره تتفق مع الأهداف والخطط التشغيلية الآجلةللمبيعات 

 .(α ≤2.25)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ( وهي ذات92832.)بإنحراف معياري ( و 3.9062)

خاصة  ماليةبإعداد خطط ر التي تتساءل عن مدى قيام الشركة شقرة الثالثة عحيث جاءت الف

، في المرتبة )السادسة( ، من أجل المحافظة على مستوى السيولةالآجلةبالخصم النقدي للمبيعات 

( وهي ذات دلالة إحصائية عند 846602.( وبإنحراف معياري )3.8438بمتوسط حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25) مستوى معنوية.

زمنية بوضع في بداية السنة اسقف التي تتساءل عن مدى قيام الشركة  شرةاحيث جاءت الفقرة الع

، في المرتبة )السابعة( بمتوسط حسابي وقدره للمبيعات الإجالة من المستهدف أن لا يتم تجأوزها

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 1.1071)( وبإنحراف معياري 3.7500)

بتوقع الأوقات التي يكون الشركة  إدارةحيث جاءت الفقرة الرابعة عشر التي تتساءل عن مدى قيام 

، في المرتبة )الثامنة( بمتوسط حسابي وقدره فيها فائض نقدي، وتحدد قيمة الفائض المتوقع خلال السنة

 .(α ≤2.25)نوية ( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى مع98322.)( وبإنحراف معياري 3.5313)

 

 

 

 

 

 

 



73 
 

 تحليل البيانات وعرض النتائج الخاصة بالمحور الثالث: 3-3-3

 أهمية استخدام الموازنات التقديرية كأداة للرقابة . (11جدول )

 الوسط ؤالييييييالس الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
 المعنوية

 قيمة
(t) 

 الترتيب

 دىووكمعيار محددا للقياس م وازنة التقديريةوووووتستخدم الم 17
 . طيط في بالشركةوووالتخ كفاية 

 الثالث 30.264 0.000 0.759 4.0625

 تستخدم الموازنة التقديرية في تحديد الانحرافات وتأثيرها 18
 .أداء الشركة على 

 الثامن 26.282 0.000 0.820 3.8125

 يتم عمل تقارير دورية داخل الشركة بهدف توضيح الفرق  19
 .بين الموازنة التقديرية والأداء الفعلي 

 الاول 26.329 0.000 0.906 4.2188

 السابع 22.023 0.000 0.987 3.8437 .عن طريق الموازنة التقديرية يمكن تقيم أداء الإدارات والأقسام 20
 الرابع 26.516 0.000 0.840 3.9375 .الموازنة التقديرية تحدد نقاط الضعف في العملية التخطيطية 21
 يتيح تحضير الموازنة فرصة التعرف على أي مشاكل   22

 . الذي يتطلب فحص تلك المشاكل وحلها في وقت مبكر الأمر
 الثاني 39.236 0.000 0.608 4.2187

 تقوم إدارة الشركة بتحديد الانحرافات التي تم اكتشافها من  23
 .خلال الموازنة التقديرية

 السادس 24.169 0.000 0.906 3.8750

 تقوم إدارة الشركة بتحليل الانحرافات التي تم اكتشافها من  24
 .خلال الموازنة التقديرية

 الخامس 25.381 0 000. 0 877. 3.9375

 0 568. 3.9906 ط الحسابي و الانحراف المعياري العامالوس
 

ية لإعداد العلم للأساليباستخدام الشركات  مدى( الذى يوضح 12بالنظر إلى الجدول رقم )

 الأساليبن الشركات عينة الدراسة تستخدم أن جميع الفقرات توضح أالموازنات التقديرية، نلاحظ 

حسب إجابة المستجوبين، من حيث المتوسط  عاليالعلمية لأعداد الموازنة التقديرية بمستوى 

 ( .3.9906الحسابي العام لجميع الفقرات )

بتقارير دورية داخل اءل عن مدى قيام الشركة حيث جاءت الفقرة التاسعة عشر التي تتس

، في المرتبة )الأولة( بمتوسط الشركة بهدف توضيح الفرق بين الموازنة التقديرية والأداء الفعلي

( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى 906412.( وبإنحراف معياري )4.2188حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)معنوية 
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يتيح تحضير الموازنة فرصة عشرين التي تتساءل عن مدى احيث جاءت الفقرة الثانية وال

، في للشركة التعرف على أي مشاكل الأمر الذي يتطلب فحص تلك المشاكل وحلها في وقت مبكر

( وهي ذات 608242.( وبإنحراف معياري )4.2187المرتبة )الثاني( بمتوسط حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

باستخدام الموازنة ث جاءت الفقرة السابعة عشر التي تتساءل عن مدى قيام الشركة حي

في المرتبة )الثالثة( بمتوسط  ،التقديرية كمعيار محددا للقياس مدى كفاية التخطيط في بالشركة

( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى 759352.( وبإنحراف معياري )4.0625حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)معنوية 

الموازنة بالتقديرية حيث جاءت الفقرة الواحد والعشرين التي تتساءل عن مدى قيام الشركة 

( 3.9375)الرابعة( بمتوسط حسابي وقدره )، في المرتبةلتحدد نقاط الضعف في العملية التخطيطية

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 840032.وبإنحراف معياري )

بتحليل الإنحرافات التي العشرين التي تتساءل عن مدى قيام الشركة ءت الفقرة الرابعة و حيث جا

( 3.8438، في المرتبة )الخامسة( بمتوسط حسابي وقدره )تم اكتشافها من خلال الموازنة التقديرية

 .(α≤2.25)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ( وهي ذات846602.)وبإنحراف معياري 

تقوم إدارة الشركة رة الثالثة والعشرين التي تتساءل عن مدى قيام الشركة حيث جاءت الفق

، في المرتبة )السادسة( بمتوسط بتحديد الإنحرافات التي تم اكتشافها من خلال الموازنة التقديرية

( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى 906962.( وبإنحراف معياري )3.8750حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)معنوية 



75 
 

عن طريق الموازنة التقديرية حيث جاءت الفقرة العشرين التي تتساءل عن مدى قيام الشركة 

( 3.8437، في المرتبة )السابعة( بمتوسط حسابي وقدره )يمكن تقيم أداء الإدارات والأقسام

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 987322.وبإنحراف معياري )

باستخدام الموازنة الشركة  إدارةة الثامنة عشر التي تتساءل عن مدى قيام حيث جاءت الفقر 

، في المرتبة )الثامنة( بمتوسط حسابي التقديرية في تحديد الإنحرافات وتأثيرها على أداء الشركة

( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 0.82060بانحراف معياري )( و 3.8125وقدره )

(α ≤2.25). 

 :الرابع بالمحور الخاصة النتائج وعرض البيانات تحليل 3-3-4

 أهمية استخدام الموازنات النقدية كأداة للرقابة . (11)جدول
 الوسط ؤاليييييييالس الرقم

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

قيميييييييييييييييييية 
 المعنوية

T الترتيب 

 ظام وقدر يتم أخذ مخرجات النوعلي بالموقارنة الأداء الفوبعد م 25
 .علة من أجل تصحيح الانحرافاتفاأداة ك

 الخامس 27.357 0.000 0.840 4.0625

 حراف وتستخدم الشركة الموازنة النقدية لكشف مواطن الان 26
 .المستهدف والتكاليف المستهدفة الانتاج  في

 الثامن 24.708 0.000 0.915 4.0000

 ة  وووي الموازنة النقدية يكشف للشركوالعجز أو الفائض ف 27
 على اختلال الأداء ةدلال

 الثالث 31.057 0.000 0.751 4.1250

 وقعاً ووتائج الفعلية بعد التنفيذ مع ما كان متوارنة النويتم مق 28
 .خلال الخطة النقدية من 

 السادس 26.187 0.000 0.877 4.0625

 السابع 23.410 0.000 0.981 4.0625 .يتم تحليل سبب الانحرافات الفعلية عن المقدرة 29
 الرابع 28.327 0.000 0.817 4.0937 .تعتمد الشركة نتائج الموازنات كمؤشرات لتحسين الأداء 30
 الثاني 23.736 0.000 0.997 4.1875 .يتم متابعة قرار تصحيح الانحرافات من قبل الإدارة 31
 ابة وابة الداخلية في الرقواك دور كبير لمكتب الرقوهن 32

 .زنات التخطيطيةالأداء وفقا للموا وتقييم
 الاول 29.718 0.000 0.832 4.3750

 2 569. 4.1238 ط الحسابي و الانحراف المعياري العامالوس
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العلمية لإعداد  للأساليباستخدام الشركات  مدى( الذى يوضح 11بالنظر إلى الجدول رقم )

 الأساليبسة تستخدم الموازنات التقديرية، نلاحظ  ان جميع الفقرات توضح أن الشركات عينة الدرا

حسب إجابة المستجوبين، من حيث المتوسط  عاليالعلمية لأعداد الموازنة التقديرية بمستوى 

 ( .4.1238الحسابي العام لجميع الفقرات )

هناك دور كبير لمكتب الرقابة حيث جاءت الفقرة الثانية والثلاثون التي تتساءل عن هل 

، في المرتبة )الأولة( بمتوسط حسابي فقا للموازنات التخطيطيةالداخلية في الرقابة وتقييم الأداء و 

( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 832802.( وبإنحراف معياري )4.3750وقدره )

(α ≤2.25). 

بمتابعة قرار تصحيح حيث جاءت الفقرة الثانية والعشرين التي تتساءل عن مدى قيام الشركة 

( وبإنحراف 4.1875، في المرتبة )الثانية( بمتوسط حسابي وقدره )ةالإنحرافات من قبل الإدار 

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 997982.معياري )

موازنة النقدية العجز أو الفائض في الحيث جاءت الفقرة السابعة والعشرين التي تتساءل عن 

( 4.125لمرتبة )الثالثة( بمتوسط حسابي وقدره )، في ادلالة على إختلال الأداءهل يكشف للشركة 

 .(α ≤2.25) دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ( وهي ذات75132.)وبإنحراف معياري 

تعتمد نتائج الموازنات حيث جاءت الفقرة الثلاثون التي تتساءل عن مدى قيام الشركة على ا

( وبإنحراف 4.0937ي وقدره )، في المرتبة )الرابعة( بمتوسط حسابكمؤشرات لتحسين الأداء

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 817522.معياري )

بعد مقارنة الأداء حيث جاءت الفقرة الخامسة والعشرين التي تتساءل عن مدى قيام الشركة 

بة ، في المرتالفعلي بالمقدر يتم أخذ مخرجات النظام أداة فاعلة من أجل تصحيح الإنحرافات
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( وهي ذات دلالة 0.84003( وبإنحراف معياري )4.0625)الخامسة( بمتوسط حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)إحصائية عند مستوى معنوية 

بمقارنة النتائج الفعلية حيث جاءت الفقرة الثامنة والعشرين التي تتساءل عن مدى قيام الشركة 

، في المرتبة )السادسة( بمتوسط حسابي بعد التنفيذ مع ما كان متوقعاً من خلال الخطة النقدية

( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 877592.( وبإنحراف معياري )4.0625وقدره )

(α ≤2.25). 

بتحليل سبب حيث جاءت الفقرة التاسعة والعشرين التي تتساءل عن مدى قيام الشركة 

( وبإنحراف 4.0625توسط حسابي وقدره )، في المرتبة )السابعة( بمالإنحرافات الفعلية عن المقدرة

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 981692.معياري )

باستخدام الموازنة حيث جاءت الفقرة السادسة والعشرين التي تتساءل عن مدى قيام الشركة 

المرتبة )الثامنة( ، في المستهدفة والتكاليفالنقدية لكشف مواطن الإنحراف في الانتاج المستهدف 

( وهي ذات دلالة إحصائية عند 915812.( وبإنحراف معياري )4.0000بمتوسط حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)مستوى معنوية 
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 :الخامس بالمحور الخاصة النتائج وعرض البيانات تحليل 3-3-5

 فعالية الرقابة في تقييم الأداء المالي (12) جدول

 الوسط ؤالــــالس الرقم
 الحسنبي

 الانحراف
 المعينري

قيمةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 المعنوي 

T الترتيب 

 الربع 27.357 0.000 0.840 4.0625 .الرقابة المالية لدى الشركة تكشف مستوى الانحراف قبل حدوته 33
 الثالث 31.057 0.000 0.751 4.1250 .تتوفر معلومات وبيانات يستند عليها في عملية الرقابة وتقييم الأداء 34
 الثامن 23.599 0.000 0.906 3.7813 . نظام محكم للرقابة الداخلية يساهم في تحسين كفاءة الأداء يوجد 35
 يتم فحص الإجراءات لأغراض الرقابة الداخلية للتأكد  36

 . من مطابقتها للخطط والسياسات المعدة من قبل الشركة
 الثاني 29.804 0.000 0.812 4.2812

 ي وووابة وتقييم الأداء يوضع فووووارير الرقووووداد تقووود إعووووعن 37
  الخطط المستهدفة للشركةالاعتبار 

 السادس 31.126 0.000 0.715 3.9375

 يووووابة وتقييم الأداء يؤخذ فووووووووارير الرقوووووووووداد تقوووووعند إع 38
  التحديات والمعوقات التي واجهت الشركة رالاعتبا 

 السابع 25.106 0.000 0.859 3.8125

 المستهدف ارنهوى مقوابة يعتمد علوارير الرقوداد التقوأن إع 39
 .بالنتائج المحققة وتحليل الانحراف ان وجد

 الاول 39.236 0.000 0.608 4.2187

هنوووووووووواك ربووووووووووط بووووووووووين تقووووووووووارير الرقابووووووووووة وتقيوووووووووويم الأداء والأهووووووووووداف                           40
 . الشركة وخططها التشغيلية

 الخامس 26.493 0.000 86077. 4.0313

 56410. 4.0341 ط الحسابي و الانحراف المعياري العامالوس
 

عداد العلمية لإ للأساليباستخدام الشركات  مدى( الذى يوضح 12بالنظر إلى الجدول رقم )

لعلمية ا الأساليبن الشركات عينة الدراسة تستخدم أن جميع الفقرات توضح أ الموازنات التقديرية، نلاحظ

حسب إجابة المستجوبين، من حيث المتوسط الحسابي العام لجميع  عاليلأعداد الموازنة التقديرية بمستوى 

 ( .4.0341الفقرات )

إعداد التقارير الرقابة يعتمد على مقارنه والثلاثون التي تتساءل عن  ةحيث جاءت الفقرة التاسع

، في المرتبة )الأولة( بمتوسط حسابي وقدره جدالمستهدف بالنتائج المحققة وتحليل الإنحراف ان و 

     ( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 608242.) ( وبإنحراف معياري 4.2187)

(α ≤2.25). 
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بفحص الإجراءات حيث جاءت الفقرة السادسة والثلاثون التي تتساءل عن مدى قيام الشركة 

، في المرتبة للخطط والسياسات المعدة من قبل الشركةلأغراض الرقابة الداخلية للتأكد من مطابقتها 

( وهي ذات دلالة 812582.( وبإنحراف معياري )4.2187)الثانية( بمتوسط حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)إحصائية عند مستوى معنوية 

توفر معلومات وبيانات يستند عليها حيث جاءت الفقرة الرابعة والثلاثون التي تتساءل عن مدى 

( وبإنحراف 4.1250، في المرتبة )الثالثة( بمتوسط حسابي وقدره )ة الرقابة وتقييم الأداءفي عملي

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 751342.معياري )

لدى الشركة  الماليةالرقابة حيث جاءت الفقرة الثالثة والثلاثون التي تتساءل عن مدى قيام 

( 4.0625، في المرتبة )الرابعة( بمتوسط حسابي وقدره )بل حدوتهبكشف مستوى الإنحراف ق

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 840032.وبإنحراف معياري )

هناك ربط بين تقارير الرقابة حيث جاءت الفقرة الاربعون التي تتساءل عن مدى قيام الشركة 

، في المرتبة )الخامسة( بمتوسط حسابي وقدره التشغيليةوتقييم الأداء والأهداف الشركة وخططها 

 α)  وية ووى معنوو( وهي ذات دلالة إحصائية عند مست860772.) اري وراف معيو( وبانح4.0313)

≤2.25). 

عند إعداد تقارير حيث جاءت الفقرة السابعة والثلاثون التي تتساءل عن مدى قيام الشركة 

، في المرتبة )السادسة( بمتوسط حسابي لاعتبار الخطط المستهدفةالرقابة وتقييم الأداء يوضع في ا

  ( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 0.71561بانحراف معياري )و ( 3.9375وقدره )

(α ≤2.25). 

عند إعداد تقارير حيث جاءت الفقرة الثامنة والثلاثون التي تتساءل عن مدى قيام الشركة 

، في المرتبة )السابعة( يؤخذ في الاعتبار التحديات والمعوقات التي واجهتهاالرقابة وتقييم الأداء 
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( وهي ذات دلالة إحصائية عند 859012.( وبإنحراف معياري )3.8125بمتوسط حسابي وقدره )

 .(α ≤2.25)مستوى معنوية 

لية توجد نظام محكم للرقابة الداخحيث جاءت الفقرة الخامسة والثلاثون التي تتساءل عن مدى 

( 3.7813، في المرتبة )الثامنة( بمتوسط حسابي وقدره )يساهم في تحسين كفاءة الأداء للشركة

 .(α ≤2.25)( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 906412.وبانحراف معياري )

 فرضيات الدراسة: اختبار 3-4

% ومسوتوى دلالوة 25 عنود مسوتوى ثقوةلعينوة واحودة  (t)باسوتخدام إختبوار تم إختبوار الفرضويات 

 % كما هو مبيين أدناه.5≥

 الفرضية الأولي :اختبار   3-4-1

1oН  : الموازنييات العالمييية المتبعيية فييي اعييداد  تطبييق شييركات الصييناعات الغذائييية الاسيياليبلا

 التقديرية 

 نتائج إختبار الفرضية الأولى (13جدول رقم )

 الوسط الحسنبي
 

 (Sig)   يمة المعنويةق نتيجة الفرضية العدمية (tقيمة )

 33333 الرفض 569103. 93335
 

( tالدلالوووة الإحصوووائية لقيموووة )تقبووول فرضوووية العووودم اذا كوووان مسوووتوى  :وبموووا ان قاعووودة القووورار هوووي

رفض اذا كووووان مسووووتوى الدلالووووة تووووو ، %25% أي عنوووود درجووووة ثقووووة اقوووول موووون 5المحسوووووبة اكبوووور موووون 

 %.25درجة ثقة اكبر من  % أي عند5( المحسوبة اصغر من tالإحصائية لقيمة )

تطبق شركات لا  رفض الفرضية العدم التي تنص علىالجدول أعلاه فإننا ن ىوبالنظر إل

 . الموازنات التقديريةالعالمية المتبعة في اعداد  الصناعات الغذائية الاساليب
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ن أ ( تشير إلى1.33والتي بلغت )فإن قيمة المتوسط  المعتمدوبالنظر إلى معيار التقييم 

 .عاليمستوى التطبيق 

 . عالين الشركات الصناعات الغذائية تهتم بأعداد الموازنات التقديرية بمستوى أوهذا يعني 

 : الثانية الفرضيةاختبار   3-4-2

2oН  النقديةالعلمية المتبعة في اعداد الموازنات   الأساليبشركات الصناعية تطبق : لا. 

 لثانية( نتائج إختبار الفرضية ا14جدول رقم )

 الوسط الحسنبي
 

 (Sig)   قيمة المعنوية نتيجة الفرضية العدمية (tقيمة )

 33333 الرفض 0.62443 3.9163
 

شووركات تطبووق لا وبووالنظر إلووي الجوودول أعوولاه فإننووا نوورفض الفرضووية العوودم التووي توونص علووى      

 .النقديةالعلمية المتبعة في اعداد الموازنات   الأساليبالصناعية 

، عوووالين مسوووتوى التطبيوووق أفوووإن قيموووة المتوسوووط تعنووي  المعتموودبووالنظر إلوووى معيوووار التقيووويم و      

 . عاليعداد الموازنات النقدية بمستوى إن الشركات الصناعات الغذائية تهتم بأوهذا يعني 

 الفرضية العدمية الثالثة : 3-4-3

03Н  :ابة وتقييم الأداءلا تستخدم الشركات الصناعية الموازنات التقديرية كأداة للرق . 

 الثالثةنتائج إختبار الفرضية  (15جدول رقم )

 الوسط الحسنبي
 

 (Sig)   قيمة المعنوية نتيجة الفرضية العدمية (tقيمة )

 0.000 الرفض 569100. 5.0.4
 

وبالنظر إلي الجدول أعلاه فإننا نرفض الفرضية العدم التي تنص على لا تستخدم الشركات 

 نات التقديرية كأداة للرقابة وتقييم الأداء.الصناعية المواز 
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وهذا  .عالين مستوى التطبيق أفإن قيمة المتوسط تعني المعتمد وبالنظر إلى معيار التقييم 

ن الشركات الصناعات الغذائية تستخدم الموازنات التقديرية كأداء للرقابة وتقييم الأداء أيعني 

  .عاليبمستوى 

 بعة :الفرضية العدمية الرا 3-4-4

14Н : 3لا تستخدم الشركات الصناعية الموازنات النقدية كأداة للرقابة وتقييم الأداء 

 نتائج إختبار الفرضية الرابعة (16جدول رقم )

 الوسط الحسنبي
 

 (Sig)   قيمة المعنوية نتيجة الفرضية العدمية (tقيمة )

 0.000 الرفض 569093. 4.1238
 

ا نرفض الفرضية العدم التي تنص على لا تستخدم الشركات وبالنظر إلي الجدول أعلاه فإنن

الصناعية الموازنات النقدية كأداة للرقابة وتقييم الأداء ونقبل الفرضية البديلة التي تنص على 

 ية كأداء للرقابة وتقييم الأداء.استخدام الموازنات التقدير 

ن مستوى التطبيق أتوسط تعني وبالنظر إلى معيار التقييم الذى إعتمده الباحث فإن قيمة الم

 .عالي

ن الشركات الصناعات الغذائية تستخدم الموازنات النقدية كأداء للرقابة وتقييم أوهذا يعني 

  .عاليالأداء بمستوى 

 الفرضية العدمية الخامسة: 3-4-5

15Н :  المالي آدائهالا توجد بالشركات الصناعية أدوات رقابية تمكنها من تقييم . 

 نتائج إختبار الفرضية الخامسة (17)جدول رقم 

 الوسط الحسنبي
 

T      نتيجاااااة الفرضاااااية
 العدمية

    قيمااااااة المعنويااااااة
(Sig) 

 0.000 الرفض 564103. 4.0341
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وبالنظر إلي الجدول أعلاه فإننا نرفض الفرضية العدم التي تنص على لا توجد بالشركات 

 .لمالياالصناعية أدوات رقابية تمكنها من تقييم آدائها 

 .عالين مستوى التطبيق أفإن قيمة المتوسط تعني  المعتمدوبالنظر إلى معيار التقييم  

ن الشركات الصناعات الغذائية توجد بها أدوات رقابية تمكنها من تقييم آدائها أوهذا يعني 

 . عاليبمستوى  المالي
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 التوصياتالنتائج و 

 النتائج  -1

ام الاختبوووارات الإحصوووائية للوصوووول إلوووى رفوووض أو قبوووول الفرضووويات العدميوووة بعووود أن توووم اسوووتخد

 :  توصل الباحث إلى 

، كانتا نتائج التحليل الإحصائي وفق قاعدة اتخاد القرار، أن رفضت الفرضية الفرضية الاولى -1

العلمية الأساليب الشركات الصناعية  تطبق أن العدمية وقبلت الفرضية البديلة التي تنص على

 . في اعداد الموازنات التقديرية المتبعة

الفرضية الثانية، كانتا نتائج التحليل الإحصائي وفق قاعدة اتخاد القرار، أن رفضت الفرضية  -2

العلمية الأساليب الشركات الصناعية  تطبقالعدمية وقبلت الفرضية البديلة التي تنص على أن 

  .النقديةفي اعداد الموازنات  المتبعة

رضية الثالثة، كانتا نتائج التحليل الإحصائي وفق قاعدة اتخاد القرار، أن رفضت الفرضية الف -3

تستخدم الشركات الصناعية الموازنات العدمية وقبلت الفرضية البديلة التي تنص على أن 

 .التقديرية كأداة للرقابة وتقييم الاداء

اعدة اتخاد القرار، أن رفضت الفرضية الفرضية الرابعة، كانتا نتائج التحليل الإحصائي وفق ق -4

 كات الصناعية الموازنات النقديةتستخدم الشر العدمية وقبلت الفرضية البديلة التي تنص على أن 

 كأداة للرقابة وتقييم الاداء.

الفرضية الثالثة، كانتا نتائج التحليل الإحصائي وفق قاعدة اتخاد القرار، أن رفضت الفرضية  -5

أدوات رقابية  بالشركات الصناعيةتوجد لفرضية البديلة التي تنص على أن العدمية وقبلت ا

 دائها المالي.أتقييم تمكنها من 
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رفض الفرضيات العدمية وقبول الفرضية البديلة مما  (t) يلاحظ من خلال استخدام اختبار -6

تقييم الاداء يعني أن شركات الصناعات الغذائية عينة الدراسة تطبق أدوات التخطيط المالي في 

 المالي. 

 التوصيات  -2

 بناء على نتائج هذه الدراسة يوصى الباحث بما يلى : 

التركيووووز اسووووتخدام الاسوووواليب العلميووووة فووووي اعووووداد الموازنووووة النقديووووة موووون اجوووول التنبووووؤ الوووودقيق   -1

ة، بشوووكل بالاحتياجووات الماليووة، والموائموووة مووا بوووين التوودفقات النقديووة الداخلوووة والتوودفقات النقديوووة الخارجوو

 يساهم في تحقيق اهداف الشركات ويدعم اساليب الرقابة على الاداء.

الاعوووووداد الصوووووحيح والووووودقيق للبيانوووووات والمعلوموووووات الماليوووووة، والصوووووياغة الواضوووووحة للخطوووووط  -2

والسياسات من اجل وضع موازنات تقديرية ونقدية يمكن عون طريقهوا ان تعكوس واقوع واهوداف وخطوط 

 ية تفصيلية. الشركة في شكل بيانات مال

معالجوة الانحرافوات  اعداد الموازنات التقديرية والنقدية ربوع سونوية مموا يتويح للشوركات امكانيوة -3

  رافات قبل حدوتها.حفي الوقت المناسب، وكذلك التنبؤ بالان

يط الموازنات النقديوة كوأداتين فوي التخطوالموازنات التقديرية و  استخدمته الدراسة هذحيث ان  -4

وبالتوالي فوان الباحوث يوصوى باسوتخدام بواقي الادوات وذلوك لتأكيود او ع ان يوجود عودة ادوات المالي م

 الدراسات السابقة في هذا الصدد .و نفى ما توصلت له هذه الدراسة 

 ، ونظووراً لوجووودت الغذائيووة فوي نطوواق مدينووة طورابلسأجريوت الدراسووة علووى الشوركات الصووناعا -5

مثول هوذه الدراسوة علوى شوركات اخورى،  يوصوى الباحوث بوإجراء ،عدد من الشوركات فوي بواقي المنواطق

 تم مقارنة النتائج . من، و قطاع الخدمي، مثل وكذلك على قطاعات مختلفة
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لمعرفوووة اجوووراء دراسوووة مقارنوووة بوووين شوووركات الصوووناعية الخاصوووة و شوووركات الصوووناعية العاموووة  -6

تقديريووووة و النقديووووة كووووأدوات عمليووووة موووودى تبنووووي كليهمووووا الاسوووواليب العلميووووة المتبعووووة لعووووداد الموازنووووات ال

 التخطيط المالي .

تووودريب مووووظفي الادارة الماليوووة فوووي الشوووركات عينوووة الدراسوووة علوووى اسوووتخدام أدوات التخطووويط  -7

 المالي بكفاء لتحقيق أهدافها.
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المصادر و المراجعقائمة   

القران الكريم اولًا:  

  .( سورة النجم42-23الآية ) -1

الكتب: ثانياً   

، دار المسيرة للنشر والتوزيع ، دريد كامل، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةايل شبيب -1

 .2222، الاردن ، ، عمانالطباعةو 

 الأكاديمية منشورات التجارية، المنشآت في المالي التحليل مذكرات ،ناجي ، وليدالحبالي - 2

 .2227 الدنمارك، في المفتوحة العربية

، المكتب العربي الإدارة المالية في اتخاذ القرارات الاستثمارية ، استراتيجيةعبد الغفار ،حنفي -3

 .2228الحديث، مصر، 

   2227، الدار الجامعية، مصر، الإدارة الماليةأساسيات التمويل و  عبد الغفار،، حنفي -4

دالقادر محمد ديسلر، جاري، اساسيات الادارة المبادئ والتطبيقات الحديثة، تعريب، عب -5

 ،2222دار المريخ، السعودية، عبدالقادر، 

لية والافصاح المحاسبي، دار المسيرة للنشر الروي، خالد، التحليل المالي للقوائم الما -6

 .2222، والتوزيع

 الجامعة منشورات والصناعية، التجارية المنشآت في المالي التحليل أساسيات رمضان، زياد، -7

 .1222الأردنية، 

 عمان: والتوزيع للنشر الوراق المتقدمة، مؤسسة المالية محمود، الإدارة ، حمزةبيديالز  -8

 .2228الأردن، 
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، عالم الكتب الحديث الموارد البشرية مدخل استراتيجي صالح، عادل، إدارة، و السالم، مؤيد -2

 .2223للنشر والتوزيع، 

 والتوزيع للنشر وائل القرارات، دار ةصناع مدخل المالي التحليل وآخرون، محمد شاكر، منير -12

 .2225الأردن، : الثانية ،الطبعة

  2213، الادارة المالية مدخل اتخاذ القرار، نهال فريد مصطفى ،الشهاوي، طارق مصطفي -11

 .2223للنشر وائل دار نظرية، أطر المالية الإدارة وسعود، العامري، عبدالستار الصباح، -12

 .2226 ، عمان،، دار الفكرارة المال وتحليل هيكلهإد محمد، ،الصيرفي -13

، محمد شفيق حسين، محمد ابراهيم، اساسيات الادارة المالية في القطاع ، عبيداتطنيب -14

 .1227الخاص، دار المستقبل للنشر والتوزيع، الاردن، 

 وائل دار ،حالات عمليةاطر نظرية و ، سعود، الإدارة المالية عبد الستار الصبح،، العامري  -15

 .2227والتوزيع،  للنشر

الغباني، طاهر محسن، الادارة والاعمال، دار وائل للنشر  ،العامري، صالح مهديو -16

 .2228، الاردن،2والتوزيع، ط

 .2227الاردن، ، الإدارة المالية ،ابراهيم محمد علي، العامري  -17

 .2213لاردن، االإدارة المالية الحديثة،  ،العامري، محمد علي إبراهيم -18

التحليل المالي والأسواق  –التمويل ار و الإدارة المالية. الاستثم، محمد سعيد، عبد الهادي -12

 .2228، دار حامد،  المالية الدولية

 .2213، الاردن، ، دار وائل للنشر، عمان3ة المالية، ط، أسعد حميد، الإدار العلي -22

 . 2223دار طييه، مصر، علام، سعد طه، التخطيط مع حرية السوق،  -21

 .2222، الإدارة المالية والتحليل المالي، مفلح محمد، عقل -22
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؛ مدخل نظامي لية العامة بين النظرية والتطبيق، الإدارة الماد الحافظالعواملة، نائل عب -23

 .1222مقارن، مؤسسة زهران للطباعة والنشر، عمان الاردن، 

، دار غريب للطباعة ارية في عصر المعلوماتياسات الإد، السعقيلي، عمر وصفي -24

  . 2225مصر،  ،والنشر والتوزيع ، القاهرة 

محاسبة المسؤولية  ، رضوان حلوة ، المحاسبة الإدارية مدخلائيل جوزيف، حنان، جبر كحالة -25

  . 2222، ، دار الثقافة للنشر والتوزيعوتقييم الأداء

، دار ل اتخاذ القراراتدالله، الإدارة المالية مدخالمرسي، اللحلح، جمال الدين، أحمد عب -26

 . 2227الجامعية، مصر، 

عمان  ،2ط  والتوزيع، للنشر صفاء دار المالي، والتحليل الإدارة وآخرون، مطر، محمد -27

  .2222 ،الأردن،

، بة العبيكان، الرياض، مكت3، طالميداني، محمد أيمن عزت، الإدارة التمويلية في الشركات -28

  .2226لسعودية، ا

التخطيط المالي اتجاهات معاصرة ، ، أرشد فؤاد التميمي، التحليل و عدنان تاية، النعيمى -22

  .2228التوزيع، عمان، الاردن، للنشر و دار اليازوري العلمية 

 –بحوث العمليات  –إتخاذ القرارات المحاسبة الإدارية ) ، فتحي،احمد، ، السوافيرى نور -32

 . 1227، دار الجامعية، مصر، (تقييم الأداء

الهيتي، خالد عبدالرحيم، إدارة الموارد البشرية، مدخل استراتيجي، عمان، دار ومكتبة  -31

 .2222الحامد للنشر والتوزيع، 
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: الرسائل العلمية ثالثاً   

 ،الخدمية الإقتصادية المالي لمؤسسات الأداء تحسين في التقديرية الموازنات، صدام ،مزابية -1

 .2214، قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر غير منشورة ، جامعة  ماجستيررسالة 

 نع القرار في المؤسسة الاقتصادية،الموازنة التقديرية كأداة لص،  بن حديد احمد ،السلام عبد -2

 . 2214غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  ماجستيررسالة 

غير  ماجستيررسالة  لي،المالي باستخدام مؤشرات التحليل الماتقييم الأداء فتحية ،  ،حجاج -3

 . 2214منشورة ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 

 –ار في مؤسسة سونلغاز الموازنة التقديرية وتأثيرها على أداء موازنة الإستثموليد ،  ،بريكي -4

 . 2213، ، الجزائرامعة قاصدي مرباح ورقلةمنشورة، ج ماجستير،رسالة غير وحدة ورقة

علاقة بمكافحة ي في ترشيد الموازنة التقديرية و دور التخطيط المالحيدر حمزة ،  ،جودي -5

 .2211، قاالعر  المستنصرية، غير منشورة، جامعة ماجستيررسالة الفساد الاداري والمالي، 

رسالة  ويتية،مشعل جهز، تحليل وتقييم الاداء المالي لمؤسسة البترول الكالمطيري،  -6

 .2211، الاردن، الشرق الاوسط، جامعة ماجستير غير منشورة

اسات التخطيط المالي ودوره في تقييم الأداء الاقتصادي للسي، عمرو علي ،العلوش -7

 .2222، غير منشورة، جامعة طرابلس، ليبيا ماجستيررسالة الاستثمارية لصندوق التقاعد، 

 ستخدام الموازنات التخطيطية في التخطيط والرقابةمدى أهمية اعليان،  محمود زيد ،موسى -8

غير منشورة، جامعة  ، رسالةالعامةوتقويم الأداء في الشركات الصناعية الأردنية المساهمة 

 . 2222، ، الاردنالشرق الاوسط

تحليل الانحرافات باعتماد الموازنات التخطيطية كأساس لتقويم رجاء رشيد ،  ،عبدالستار -2

 . 2227، قاغير منشورة، العر  ماجستيرة ، رسالالاداء
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عتاب يوسف ، تقييم كفاءة معايير التقييم المالي والاداري المستخدمة في قطاع  ،حسون  -12

 .2227غير منشورة  رسالة ماجستيرالنقل البحري، 

تقويم نظام الموازنات التخطيطية كأداة للتخطيط والرقابة وتقويم  محمد علي سالم ، ،الحميد -11

جامعة  غير منشورة، ماجستيررسالة  اعة الأغدية في جمهورية اليمنية،داء في منشايت صنالأ

  .2226 ، اليمن،عدن

العوامل المؤثرة على فاعلية استخدام الموازنات التخطيطية في محمد السيد نيني ،  ،الكززازي  -12

 .2225، ، الاردنأل البيتغير منشورة، جامعة  ماجستيررسالة  ية الليبية،الشركات الصناع

وتقييم الأداء  مدى استخدام الموازنات التخطيطية كأداة للرقابة سجى مصطفى ، ،الأفندي -13

 . 2223 غير منشورة، جامعة حلب، سورية، ماجستيرالعامة، رسالة في منشايت القطاع 

لمنشآت قييم الأداء في االموازنات التخطيطية كأداء للرقابة وتكريمة جاسم ،  ،العيدالي -14

 .1228، قاالبصرة، العر  غير منشورة، جامعةماجستير رسالة  الصناعية،

 : الدوريات والمجلات العلميةرابعاً 

 .2222زهاء ، التخطيط المالي، ورقة عمل غير منشورة ،جامعة دمشق، سورية،  ،ديون  -1

ارة الموارد ورقة عمل غير منشورة، المنتدى العربي لإدسومر ، التخطيط المالي،  ،أوتاني -2

  .2226جامعة دمشق، سورية، ، البشرية 

 :إلكترونيةالمواقع  رابعاً: 
منتدى المحاسبين المصريين  -1  

 1-WWW.euromatec.ae  
2-WWW.aliahmedali.com 
 

 



  استبيان الدراسة (2الملحق رقم )

 أخي المستجيب :                                                   أختي المستجيبة :

 تحية احترام وتقدير,,,,

 استبيان حول موضوع:

مدى استخدام أدوات التخطيط المالي كأداء للرقابة وأثرها على تقييم الأداء المالي دراسةة تطبيقيةة 

 الشركات الصناعية الغذائية بالقطاع الخاص،علي 

يهدف هذا البحث إلى معرفة مدى استخدام أدوات التخطيط المالي كأداء للرقابة وأثرها على تقيةيم 

الأداء المالي للشركات الصناعية الغذائية بالقطاع الخاص ، ولأهمية رأيكم حول موضةوع البحةث 

قة علما بأنـه سيتم التعامل مع هذه البيانات بسةرية تامةة ، يرجى التكرم بالإجابة على الأسئلة المرف

و لإغراض البحث العلمي فقةط ، وللةا اسةتكمام لمتطلبةات الحصةول علةى درجةة الماجسةتير فةي 

 التمويل والمصارف من امكاديمية الليبية للدراسات العليا ،جنزور : ليبيا .

 وشكرا لتعاونكم

 / محمد مرعي البغدادي  الباحث أشراف الدكتور/ علي محمود حسن

 0727429290/ الهاتف                                                                                                     

 M78R2004@yahoo.comيميل/الأ                                                   

    القسم الأول : البيانات الشخصية والوظيفية

 الخاصية توزيع الخاصية

 الجنس -4                                  انثى                                               ذكر

                

               سنة 27 -56                    سنة 57- 26                       سنة فأقل 27      
  

 سنة فأكثر 76                   سنة 77- 26         
  

 العمر-2

       سنة 20 -46  سنة 47- 44  سنة 40- 6    سنوات فأقل  7  

                                                                                                                                                     سنة فأكثر 24                                                            

سنوات الخبرة  -5

 الوظيفية

  مدير مالي     مدير ادارة  مساعد مدير عام         مدير عام

      مراجع داخلي                محاسب

         أخرى        

 المسمى الوظيفي-2

mailto:M78R2004@yahoo.com


 (1الملحق رقم )

 أسماء محكمي الاستبانة

 الجامعة المحكم
 الأكاديمية الليبية الدكتور أحمد التواتي
 الأكاديمية الليبية الدكتور جمعة الرقيبي

 الأكاديمية الليبية الدكتور الامين الطويل

 الأكاديمية الليبية عطية التواتي الدكتور

 
 

 

 

 

 

 


